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TERMES DE REFERENCE 
POUR L’ELABORATION DU RAPPORT NATIONAL VOLONTAIRE 2021 

SUR LE SUIVI ET LA MISE EN ŒUVRE DES OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD 2030) 
 

 Durée de la mission : 60 jours travaillés étalés sur une période totale de 130 
jours 

Langue de travail : Arabe et français   

Lieu d’affectation : Tunis, Tunisie  

 

I.  Contexte général et justification 

 
Le Programme de Développement Durable, entré en vigueur le 1er janvier 2016, engage les pays ayant adhéré, 
à agir pour mettre fin à l’horizon 2030 à toutes les formes d’inégalités, à lutter contre la pauvreté, en veillant à 
promouvoir la prospérité et le bien-être de la population et à ne laisser personne de côté.  
 
Comme l’a, en effet, indiqué le Secrétaire général des Nations Unies, M. Antonio Guterres, « il ressort clairement 
qu’il faut réagir d’une manière plus approfondie, rapide et ambitieuse afin de provoquer une transformation 
sociale et économique nécessaire pour réaliser les objectifs 2030.»  
 
La Tunisie fait partie des 193 pays à soutenir l’adoption par les Nations Unies, lors du Sommet extraordinaire 
tenu à New York du 25 au 27 septembre 2015, des 17 objectifs du Programme de développement durable à 
l’horizon 2030 intitulé « Transformer notre monde, agenda de développement durable d'ici 2030 ». 
 
Dans la continuité de cet engagement et en signe d’adhésion à la revue volontaire instituée par le Conseil 
Economique et Social des NU, la Tunisie présentera au mois de juillet 2021 lors du Forum Politique de Haut 
Niveau (FPHN) sur le développement durable qui se tiendra à New York, sa seconde revue nationale volontaire 
(RNV) retraçant la démarche et le processus de mise en œuvre des Objectifs de Développement Durable 
(ODD).Le thème du Forum de 2021 est « Une reprise durable et résiliente de la pandémie COVID-19 qui favorise 
les dimensions économiques, sociales et environnementales du développement durable : construire une voie 
inclusive et efficace pour la réalisation de l'Agenda 2030 dans le contexte de la décennie d'action et de 
réalisation pour le développement durable". 
  
Il convient de rappeler qu’en 2020, le FPHN avait pour thème « Action accélérée et voies transformatrices : réaliser la 
décennie d’action et de mise en œuvre pour le développement durable ». 

 

II. Objectifs de la mission :  

 
Le second rapport national volontaire Tunisie RNV 2021, couvrant les 17 ODD, doit s’inscrire aussi dans la 
thématique retenue par le Forum Politique de Haut Niveau (FPHN) pour l’année 2021. Ce thème est le suivant : 
"Une reprise durable et résiliente de la pandémie COVID-19 qui favorise les dimensions économiques, sociales 
et environnementales du développement durable : construire une voie inclusive et efficace pour la réalisation 
de l'Agenda 2030 dans le contexte de la décennie d'action et de réalisation pour le développement durable"1 
 

 
1 https://sustainabledevelopment.un.org/hlpf/2021  

https://sustainabledevelopment.un.org/hlpf/2021
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En 2021, le FPHN discutera en profondeur des objectifs de développement durable 1 sur l'élimination de 
pauvreté, 2 sur la faim zéro, 3 sur la santé et le bien-être, 8 sur le travail décent et la croissance économique, 
10 sur la réduction des inégalités, 12 sur la consommation et la production responsables, 13 sur l'action 
climatique, 16 sur la paix, la justice et des institutions fortes, et 17 sur les partenariats. Le Forum se penchera 
également sur la nature intégrée, indivisible et interdépendante des objectifs de développement durable. 
 
Lors du FPHN 2021, les participants pourront ainsi explorer les différents aspects de la réponse à la pandémie 
COVID-19 et les différentes mesures et types de coopération internationale qui peuvent faire face à la pandémie 
et ses impacts et remettre le monde sur la bonne voie pour atteindre les ODD d'ici 2030, dans le cadre de la 
décennie d'action et de réalisation du développement durable. 
 
Cette analyse fera partie intégrante du Rapport National Volontaire 2021 pour la Tunisie.  
 

III. Missions et activités de l’expert senior national:  

 
L’expert senior aura pour mission l’élaboration du RNV dans les délais impartis, avec la qualité requise et 
conformément aux directives précisées dans le guide d’élaboration du « Rapport National Volontaire 2021 » 
fourni par le SNU. Ce rapport sera élaboré sous la supervision du comité interministériel de pilotage des ODD 
placé sous les auspices du Ministère de l’Economie, des Finances et de l’Appui à l’Investissement (Comité 
Général du Développement Sectoriel et Régional) en tant que département responsable des politiques de 
développement et coordonnateur national des ODD. 
 
Le processus d’élaboration du RNV inclut, outre les structures gouvernementales centrales, régionales et 
locales, les représentants du peuple, le secteur privé, les organisations nationales, les milieux académiques et 
la société civile. 
 
L’expert devra se faire appuyer par une équipe de deux (02) consultants supplémentaires au maximum, qu’il 
choisira et qui travailleront sous sa supervision.  
 
L’expert assurera les activités suivantes : 

   
✓ Coordonner et assister les groupes de travail dans la collecte des informations quantitatives et 

qualitatives nécessaires à l’élaboration du rapport en respectant le caractère transversal des approches 
genre et de droits de l’homme, 
 

✓ Mettre en exergue les leçons apprises et les bonnes pratiques du RNV 2019, 
  

✓ Analyser de manière transversale en termes de progrès, de carences, de difficultés et d’obstacles, les 
stratégies, politiques publiques et programmes en relation avec les ODD, en utilisant l’ensemble des 
documents de référence nationaux et sectoriels ou de tout autre rapport ayant trait à l’une ou l’autre 
des thématiques en lien avec les ODD et plus particulièrement le DGA, le RIA+ et les résultats des 
travaux de groupes dans le cadre de l’approche MAPS établie depuis 2018,  

 
✓ Mettre en relief les dynamiques et les limites à différentes échelles favorisant/entravant la 

concrétisation des ODD, 
 

✓ Ressortir les bonnes pratiques qu’il y aurait lieu de mettre en exergue, particulièrement pour les ODD 
1, 2, 3, 8, 10, 12, 13,16, et 17, 

 
✓ Analyser tous les travaux relatifs à la priorisation des ODD effectuée par le COPIL sous la Direction du 

MEFAI en Septembre 2020 ainsi que les documents relatifs à la Vision 2030 de la Tunisie ; le degré 
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d’intégration des ODD dans le Plan national de Développement (2021-2025) seront également 
reportées et analysées (si ces documents seront approuvés), 

  
✓ Analyser l’impact de la pandémie covid 19 sur la concrétisation des ODD, 

 
✓ Mettre en relief les domaines pour lesquels un appui technique et financier a été fourni en matière de 

concrétisation des ODD ainsi que les initiatives (telles que l’initiative ONU- eau…) 
 

✓ Mener un processus participatif et inclusif (des entretiens, des consultations, des workshops, des 
plateformes en ligne……) afin de faire participer toutes les parties prenantes, et de cerner et préciser 
leurs besoins ainsi que leur apport dans l’élaboration du rapport tout en veillant à ne laisser personne 
de côté et à garantir l’appropriation du rapport à tous les niveaux (national, régional, local, genre, 
parlementaire, les personnes dans des situations marginales et vulnérables …) 

 
✓ Faciliter et contribuer à la modération des ateliers régionaux et de l’atelier de restitution et de 

validation du Rapport National Volontaire 2021, 
 

✓ Appuyer le comité interministériel en matière de coordination du processus d’élaboration du RNV 
2021, 

 
✓ Rédiger le Rapport Volontaire National, (rapport, messages clés, présentation power point et résumé 

du rapport) tout en veillant à la qualité des différents documents produits de point de vue fond et 
forme, 

 
✓ Présenter des recommandations et des orientations pour améliorer l’action gouvernementale en 

relation avec les ODD et leur mise en œuvre, 
 

✓ Mettre en relief les domaines pour lesquels un appui en matière de financement, de renforcement de 
capacités, de technologie et de partenariat est nécessaire, 

 
✓ Toute autre action pertinente pour la réalisation de ce Rapport.  

 

IV. Livrables attendus et calendrier : 

 
Le soumissionnaire est tenu de livrer : 

1. Un plan détaillé du rapport à élaborer avec une méthodologie développée ;  
2. Un rapport provisoire ainsi que le document provisoire incluant les messages clés ; 
3. Un rapport final rédigé en langue française intégrant les commentaires et consignes du COPIL 

ainsi que les directives citées dans le guide d’élaboration du RNV fourni par le SNU plus une 
synthèse du rapport, une présentation PowerPoint ainsi que le document incluant les messages 
clés à soumettre au Forum Politique de Haut Niveau.  

 
 Remise du livrable Paiement après 

validation des livrables 

Livrable 1 : Plan détaillé, note méthodologique et chronogramme de 
la mission 

02 février 2021 - 

Livrable 2 : Rapport provisoire et document incluant les messages 
clés 

31 mars 2021 50% 

Livrable 3 : Rapport final, synthèse, présentation Power Point et 
document incluant les messages clés 

30 avril 2021 50% 
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NB : en raison de la crise sanitaire COVID 19, la plupart des réunions se feront en ligne.  
 

V. Durée de la mission, chronogramme et paiement 

 
La mission se déroulera à Tunis avec au minimum 05 (cinq) missions de terrain. Les modalités seront précisées 
dans la proposition méthodologique à soumettre.  
 
La mission s’étalera sur une période de 130 jours à compter de la date de notification. 
 

VI. Compétences et qualifications  

 
La mission doit être exécutée par un expert senior national  ayant les compétences et les qualifications requises 
suivantes : 
 

• Compétences :  
 
Compétences liées au travail au sein du PNUD 

• Démontre son intégrité par le respect des valeurs et de l’éthique des Nations Unies ; 

• Promeut la vision, la mission et les buts stratégiques du PNUD et des Nations Unies ; 

• Respecte les différences culturelles, de genre, de religion, de race, d’âge et de nationalité ; 
 
Compétences liées à la mission : 

• Aptitude au dialogue, à la coordination et à la négociation.  

• Capacité à travailler dans un environnement multiculturel complexe   

• Capacité à travailler de manière indépendante. 

• Capacité démontrée d’esprit critique, de créativité, de diplomatie et de flexibilité.  

• Excellente capacité en communication et en rédaction. 

• Excellente capacité d’analyse et de synthèse. 

• Compétence avérée en matière d’analyse et d’évaluation de politiques publiques. 
 

• Études :  
- L’expert senior national devra avoir un diplôme supérieur (master au minimum) en économie. 

 

• Expérience :  
- Au moins 10 ans d’expérience dans le domaine de la planification du développement (études, 

publications, rédaction de rapports, etc.) et dans le suivi évaluation des programmes de 
développement  

- Compétences avérées dans le domaine d’évaluation des politiques publiques, du traitement et de 
l’analyse des données statistiques; 

- Une bonne connaissance des stratégies sectorielles de développement 
- Une bonne compréhension du système statistique national et des enjeux liés aux ODD 
- Une connaissance approfondie de l’Agenda 2030 pour le Développement Durable (cibles, 

indicateurs et mécanismes de suivi des ODD) 
- Une expérience avec des acteurs gouvernementaux et non gouvernementaux impliqués dans le 

domaine du développement ; 
- Une excellente connaissance orale et écrite de la langue arabe et française. La maitrise de 

l’anglais est un atout ; 
- Une bonne connaissance des outils informatiques (Word, Excel, PowerPoint, Email sous 

environnement Microsoft).  
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VII. Documents requis pour la soumission  

Les candidat(e)s intéressé(e)s doivent obligatoirement soumettre les documents/informations suivants : 
 
1) Un CV récent et détaillé, incluant les contacts de 3 références professionnelles (e-mail, téléphone). 

 
2) Une note de compréhension de la mission en français de cinq (05) pages maximum (i) donnant une 

description détaillée de la méthodologie proposée pour la mise en œuvre de la mission, (ii) justifiant de 
la compréhension des termes de référence et (iii) incluant un chronogramme de mise en œuvre de la 
mission ; 
 

3) Une offre financière en deux rubriques :  

 
* Honoraire  jour/ homme, en TND,  

* L’ensemble des coûts afférents à la réalisation de la mission, y compris les frais de déplacement et 

d’hébergement lors des ateliers régionaux (05 au minimum) 

 
4) La confirmation écrite que le/la consultant.e sera disponible pendant toute la durée du contrat. 

VIII. Critères de sélection et d’évaluation 

 
L’évaluation de la proposition technique sera faite sur la base des critères suivants : 

- La méthodologie proposée par l’expert senior national (40 points) 
- Les compétences et les qualifications l’expert senior national (30 points) 
- Expérience spécifique l’expert senior national dans le domaine de la collecte, du traitement et d’analyse 

des données statistiques (10 points) 
- La compréhension du contexte national (10 points) 
- La compréhension de l’Agenda 2030 (10 points) 

 

• Grille d’analyse des offres techniques : 

 Critères Points max 

Critère A : Qualification académique et expérience de l’expert senior, économiste spécialiste dans 
le domaine de la planification du développement ainsi que dans le suivi évaluation des 
programmes de développement : 

 
Qualification académique 

- DEA/Master : 3 points  
- Doctorat : 5 points 
 

Références dans le domaine de la planification du développement (études, publications…) 

- 1 référence : 2 points 

- 2 références : 5 points  

- De 3 à 4 références : 10 points 

- Plus que 4 références : 15 points 
 

Expérience professionnelle 

- De 10 à 15 ans d’expérience : 5 points 

- Plus que 15 ans d’expérience : 10 points 
 

30 points 
 
 
5 
 
 
 
15 
 
 
 
 
 
10 
 
10 points 
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Critère B : Expérience spécifique dans le domaine de la collecte, du traitement et d’analyse des 
données statistiques. 
Nombre de rapports réalisés par l’expert. 

 

- 1 référence : 2 points  

- 2 références : 5 points 

- 3 références : 7 points 

- 4 références et plus : 10 points 
 

 
 

Critère C : Connaissance du contexte national de développement et des enjeux liés aux ODD  
Nombre de rapports réalisés, par l’expert, en lien avec le contexte national de développement et 
les ODD 

- 3 références et plus : 10 points. 
- 2 références : 7 points. 
- 1 référence : 5 points. 

10 points 

 
Critère D : Connaissance approfondie de l’Agenda 2030 pour le Développement Durable (cibles, 
indicateurs et mécanismes de suivi des ODD) 

- 2 références et plus : 10 points. 
- 1 référence : 5 points 
- Aucun : 0 points. 

10 points 

Critère E : Méthodologie et approche proposées pour l’exécution de la mission (retrace les 
objectifs/résultats attendus de la prestation, en détaillant le contenu et l’argumentaire et 
comportant une valeur ajoutée aux spécifications des TDRs) 

Approche méthodologique : 20 points 
- Compréhension de la mission (10 points) 

- Clarté (5 points) 

- Cohérence de l’approche (5 points) 

Plan de travail conforme à la méthodologie (20 points)  
- Exhaustivité (10 points) 

- Clarté (5 points) 

- Cohérence (5 points) 

40 points 

 

 

• Analyse des offres financières : 

La note financière (NF) sera calculée par comparaison avec l’offre financière la moins-disante (Om) sera 
attribuée à chaque offre financière (F) de la manière suivante : 
 

NF=100x Om /F  
 

IX. Attribution de l’offre 

 
Les offres seront évaluées en deux étapes selon des critères techniques et financiers. Le contrat sera attribué 
au soumissionnaire ayant présenté l’offre évaluée comme étant conforme/acceptable, et ayant reçu le score 
combiné le plus élevé selon les poids prédéfinis des notes technique et financière : 
 

▪ Poids de l’offre technique : 70% 
▪ Poids de l’offre financière : 30% 
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Seules les candidatures ayant obtenu un score minimal de 70 points lors de l’évaluation technique seront 
considérées pour l’évaluation financière. 
 
A l’issue de cette phase, les propositions seront classées en fonction de leurs notes technique (NT) et financière 
(NF) combinées, avec application des pondérations (70% pour la proposition technique et 30% pour la 
proposition financière) ; pour aboutir à une note globale (NG) : 

NG= 0,7NT + 0,3NF 

Le marché sera attribué à l’offre ayant obtenu la note globale (NG) pondérée la plus élevée en restant attentif 
aux principes généraux du PNUD liés au coût et à l’efficacité. 

 

XI. Modalités et délais de soumission 

L’expert senior devra présenter une offre technique et une offre financière unique accompagnée du/des CV 
et de toutes pièces justificatives. 

Les offres techniques et financières doivent : 

-  Parvenir par courrier électronique à l’adresse e-mail ci-après indiquée …….  

- Indiquer obligatoirement en objet le numéro de référence suivant…… 

La date limite de réception des offres est fixée au 15/01/2021 
 

 

  
 


