
Anexo 1. Modificación proyecto 00109421- Implementación del proceso de reincorporación en 

los Espacios Territoriales de Capacitación y Reincorporación 
 

A la luz de las competencias atribuidas a la ARN, mediante el Decreto 1629 del 9 de septiembre de 2019, le 

corresponde a la entidad “administrar los bienes y servicios” como también “establecer los suministros 

necesarios” para adelantar el proceso de reincorporación colectiva en los lugares que han sido determinados por 

el Gobierno Nacional, dentro de los cuales se encuentran los anteriormente denominados Espacios Territoriales 

de Capacitación y Reincorporación – ETCR. 

Bajo esta misma línea, la Política de Estabilización “Paz Con Legalidad”, que hace parte de las bases del Plan 

Nacional de Desarrollo, ha contemplado una “Estrategia de Transformación y Consolidación de los antiguos ETCR”, 

cuyo propósito es la estabilización de estos lugares, de manera tal que se posibilite el logro de los objetivos del 

proceso de reincorporación. En este escenario, la ARN inició desde octubre de 2018, la recopilación de información 

para definir la viabilidad de los lugares donde se ubicaron los antiguos ETCR y estructurar mencionada estrategia.  

Para tal fin, bajo el liderazgo de la ARN y el apoyo de la Misión de Verificación de Naciones Unidas y el componente 

de exintegrantes FARC-EP del Consejo Nacional de Reincorporación (CNR), se concertó la permanencia de 10 

antiguos ETCR en el sitio actual de ubicación, el traslado concertado de 11 antiguos ETCR, 2 antiguos ETCR 

pendientes de definición por parte del componente FARC y 1 antiguo ETCR pendiente de decisión por parte de la 

Honorable Corte Constitucional. 

Uno de los espacios que concertó su traslado voluntario fue el antiguo ETCR Santa Lucia ubicado en el municipio 

de Ituango. En consecuencia, desde junio de 2019, en virtud de las circunstancias territoriales se dispuso 

conformar una comisión mixta integrada por la Misión de Verificación de ONU, ARN y el apoyo técnico de la 

administración municipal y avanzar en un plan de trabajo que permitió llevar a cabo el pasado 15 de julio, el 

traslado de los exintegrantes FARC del AETCR Santa Lucia hacia el Municipio de Mutatá- Antioquia con el fin de 

garantizar el acceso a la tierra con vocación de permanencia para todos exintegrantes Farc-EP del antiguo ETCR.  

El dispositivo de traslado requirió la articulación interinstitucional de distintas entidades del orden nacional y 

territorial y el acompañamiento de la Misión de Verificación de las Naciones Unidas, para ejecutar un plan de 

trabajo que contó con las garantías de respeto a la dignidad humana, prevalencia de los factores de seguridad 

multidimensional, protocolo de bioseguridad para la protección y contención del COVID, sanidad, protección 

animal y toda la operación logística que fue requerida durante dicha jornada (transporte, alimentación e 

hidratación, acompañamiento de autoridades, entre otras). 

Dadas las condiciones administrativas en que se realizó el traslado, el sitio donde se va a ubicar la población 

exintegrante FARC-EP en el municipio de Mutatá se le va a dar el tratamiento de antiguo ETCR, en el sentido que 

se trata de un traslado en el marco de la Estrategia de Transformación y Consolidación de estos lugares donde se 

adelanta el proceso de reincorporación. 

Una vez realizado este traslado, se ha identificado que en el marco de la ejecución de estas decisiones, resulta 

prioritario brindar las condiciones dignas de alojamiento transitorio (campamentos temporales), el acceso a 

servicios públicos, saneamiento básico y otros servicios que se consideren básicos y necesarios para asegurar 



condiciones mínimas de habitabilidad en los nuevos lugares donde sean reubicados los exintegrantes de las FARC, 

teniendo en cuenta las dinámicas familiares que se han construido como parte del proceso de reincorporación y 

el tránsito a la vida civil; lo que indudablemente permite avanzar en el proceso de transformación de estos lugares, 

cuyo fin último es lograr su consolidación. 

Adicionalmente, respecto el antiguo lugar donde hasta el pasado 15 de julio estuvo ubicado el campamento en 

Ituango, surge la necesidad de llevar a cabo un proceso de demolición, transporte, disposición final de elementos 

y adecuación del terreno, para efectos de realizar la entrega a los propietarios de los predios que fueron 

arrendados para garantizar el funcionamiento del antiguo ETCR. 

Bajo esta justificación, se requiere la creación de un nuevo output dentro del proyecto 109421, que permita que 

a través del proyecto se puedan atender algunas actividades derivadas de la implementación de la Estrategia de 

Transformación y Consolidación de los antiguos ETCR.  

En este orden, se modifican los siguientes apartes del Prodoc vigente, quedando de la siguiente manera:  

III. RESULTADOS Y ALIANZAS 

Resultados esperados 

Se establecen como productos esperados los siguientes:  

1. Fortalecer las capacidades de la ARN para llevar a cabo la administración de los ETCR, entiéndase por 

administración el mantenimiento, servicios públicos, saneamiento básico, y otros servicios relacionados 

con el proceso de reincorporación social y económica. 

2. Facilitar y continuar la reincorporación a la vida civil en lo económico, lo social y lo productivo de los ex 

miembros de las FARC-EP y comunidades aledañas a través de la adecuación de lugares para el desarrollo 

de las actividades requeridas para su normalización.  

3. Generación de condiciones que permitan dar respuesta a los requerimientos de mantenimiento de 

servicios públicos, saneamiento básico y otros servicios.  

4. Fortalecimiento de mecanismos para el acceso y permanencia a la educación Superior. 

5. Dar respuesta a las necesidades derivadas de los procesos de reubicación y transformación de los lugares 

necesarios para adelantar el proceso de reincorporación, a través de la gestión administrativa que sea 

requerida. 

 

 

 

 



Riesgos y supuestos 

Se adiciona el siguiente riesgo a los previamente identificados con sus medidas de mitigación:   

Riesgo 
Asociado 

al 
resultado 

Rating 

Estrategia de mitigación 
Probabilidad 

Severidad del 
impacto en el 

proyecto 
Grado 

Gestión de administración de los 
espacios afectada por la 
emergencia sanitaria por el COVID-
19 

5 Medio Medio Moderado 

Adopción de medidas y recomendaciones 
de bioseguridad para evitar el contagio. 
Seguimiento a los proveedores para el 
cumplimiento de las normas y medidas de 
bioseguridad.  
Monitoreo de la disponibilidad de los 
proveedores para cumplir con los servicios 
requeridos y presentación de alternativas.  

 

 
 
 
 
 
 



V. MARCO DE RESULTADOS 

Efecto previsto conforme lo establecido en el MANUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de País:  
Fortalecer la capacidad nacional y territorial para la transición a la paz 

Indicadores de Efecto según lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de País, incluidos las metas y la línea de base: 
Indicador: Eficacia en la contratación del talento humano requerido para la administración de los antiguos ETCR  
Línea base: 0 (2017) 
Meta: 96% (2018) 100% (2019) 100% (2020) 
 
Indicador: Porcentaje de lugares arrendados para el proceso de reincorporación en de los antiguos ETCR 
Línea base: 0 (2017) 
Meta: 96% (2018) 100% (2019) 100% (2020) 
 
Indicador: Porcentaje de recursos gestionados para el desarrollo de la operación logística de los antiguos ETCR 
Línea base: 0 (2017) 
Meta: 96% (2018) 100% (2019) 100% (2020) 
 
Indicador: Porcentaje de recursos gestionados para brindar a la población exintegrante FARC-EP el acceso a educación superior (técnico profesional, tecnología y pregrado 
Línea base: 0 (2019) 
Meta: 100% (2020) 
 
Indicador:  Eficacia en la gestión administrativa para la atención de las necesidades para el traslado y transformación en los lugares necesarios para adelantar el proceso de 
reincorporación 
Línea base: 0 (2020) 
Meta: 100% (2021) 
 

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD: Marcos de políticas y mecanismos institucionales habilitados a nivel nacional y subnacional para la gestión pacífica de 
conflictos y tensiones emergentes y recurrentes 

Título del Proyecto y Número del Proyecto en Atlas: 109421 - Implementación del proceso de Reincorporación en los Espacios Territoriales de Capacitación y Reincorporación 
 

 

PRODUCTOS ESPERADOS  INDICADORES DE PRODUCTO 
FUENTE DE 

DATOS 

LÍNEA DE BASE METAS METODOLOGÍA Y RIESGOS 
DE LA RECOLECCIÓN DE 

DATOS  
Valor 

 
Año 

 
Año 

1 
Año 

2 
Año 

3 
Año 

4 
FINAL 

Producto 1 
Fortalecer las capacidades de 
la ARN para llevar a cabo la 
administración de los ETCR 

1.1. Eficacia en la contratación 
del talento humano requerido 
para la administración de los 
antiguos ETCR 

Registros 
convenio 

PNUD – ARN 
0% 2017 96% 100% 100%  100% 

Sistema de información del 
proyecto 

Producto 2 
Facilitar y continuar la 
reincorporación a la vida civil 
en lo económico, lo social y lo 

2.1 Porcentaje de lugares 
arrendados para el proceso de 
reincorporación en de los 
antiguos ETCR 

Registros 
convenio 

PNUD – ARN 
0% 2017 100% 100% 100%  100% 

Sistema de información del 
proyecto 



PRODUCTOS ESPERADOS  INDICADORES DE PRODUCTO 
FUENTE DE 

DATOS 

LÍNEA DE BASE METAS METODOLOGÍA Y RIESGOS 
DE LA RECOLECCIÓN DE 

DATOS  
Valor 

 
Año 

 
Año 

1 
Año 

2 
Año 

3 
Año 

4 
FINAL 

productivo de los ex 
miembros de las FARC-EP y 
comunidades aledañas a 
través de la adecuación de 
lugares para el desarrollo de 
las actividades requeridas 
para su normalización. 

2.2 Nivel de gestión de la 
administración de los predios 
requeridos por la fuerza pública 
para prestar seguridad en los 
antiguos ETCR colectivos étnicos 
(Indígenas/Afrodescendientes). 

0% 2019 90% 95% 95%  100% 

Producto 3 
Generación de condiciones 
que permitan dar respuesta a 
los requerimientos de 
mantenimiento, servicios 
públicos, saneamiento básico 
y otros servicios 

3.1 Porcentaje de recursos 
gestionados para el desarrollo de 
la operación logística de los 
antiguos ETCR 

Registros 
convenio 

PNUD – ARN 
0% 2017 90% 90% 90%  100% 

Sistema de información del 
proyecto 

Producto 4 
Fortalecimiento de 
mecanismos para el acceso y 
permanencia a la educación 
Superior 

4.1 Porcentaje de personas 
exintegrante FARC-EP 
beneficiadas en términos de 
acceso o permanencia a la 
Educación superior. 

Registros 
convenio 

PNUD – ARN 
0% 2019 50% 50%   100% 

Sistema de información del 
proyecto 

Producto 5 
Dar respuesta a las 
necesidades derivadas de los 
procesos de reubicación y 
transformación de los lugares 
necesarios para adelantar el 
proceso de reincorporación, a 
través de la gestión 
administrativa que sea 
requerida. 

5.1. Eficacia en la gestión 
administrativa para la atención 
de las necesidades para el 
traslado y transformación en los 
lugares necesarios para adelantar 
el proceso de reincorporación 

Registros 
convenio 

PNUD – ARN 
0% 2020 0% 0% 80% 90% 100% 

Sistema de información del 
proyecto 

 

 

 

 

 



VII. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL 

PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS 

Presupuesto Previsto por Año 

RESPONSABLE 

PRESUPUESTO PREVISTO 

A1  
2018 

A2 
2019 

A3 
2020 

A4 
2021 

Fuente 
Descripción 

del 
Presupuesto 

Monto 

Producto 1 
Fortalecer las capacidades de la 
ARN para llevar a cabo la 
administración de los ETCR 

1.1. Eficacia en la contratación 
del talento humano requerido 
para la administración de los 
antiguos ETCR 

618.003,14 1.397.991,95 2.010.493,34  ARN ARN 

Contratos  
Viajes 
Personal  
Eventos  

4.026.488,44 

 Subtotal para el Producto 1 4.026.488,44 
 

Producto 2 
Facilitar y continuar la 
reincorporación a la vida civil en 
lo económico, lo social y lo 
productivo de los ex miembros 
de las FARC-EP y comunidades 
aledañas a través de la 
adecuación de lugares para el 
desarrollo de las actividades 
requeridas para su 
normalización. 

2.1 Porcentaje de lugares 
arrendados para el proceso de 
reincorporación en de los 
antiguos ETCR 

645.988,16 867.225,82 1.318.622,86  ARN ARN 

Contratos  
Viajes 
Personal  
Eventos 

2.831.836,84 

2.2 Nivel de gestión de la 
administración de los predios 
requeridos por la fuerza pública 
para prestar seguridad en los 
antiguos ETCR colectivos étnicos 
(Indígenas/Afrodescendientes) 

  171.184,26  ARN ARN 

Contratos  
Viajes 
Personal  
Eventos 

171.184,26 

 Subtotal para el Producto 2 3.003.021,09 
 

Producto 3 
Generación de condiciones que 
permitan dar respuesta a los 
requerimientos de 
mantenimiento, servicios 
públicos, saneamiento básico y 
otros servicios 

3.1 Porcentaje de recursos 
gestionados para el desarrollo 
de la operación logística de los 
antiguos ETCR 786.619,32 2.305.162,29 3.877.501,73  ARN ARN 

Contratos  
Viajes 
Personal  
Eventos 

6.969.283,34 

 Subtotal para el Producto 3 6.969.283,34  

Producto 4 
Fortalecimiento de mecanismos 
para el acceso y permanencia a 
la educación Superior 

4.1 Porcentaje de personas 
exintegrante FARC-EP 
beneficiadas en términos de 
acceso o permanencia a la 
Educación superior. 

  867.165,14  ARN ARN 

Contratos  
Viajes 
Personal  
Eventos 

867.165,14 

 Subtotal para el Producto 4 867.165,14  

Producto 5 
Dar respuesta a las necesidades 
derivadas de los procesos de 
reubicación y transformación de 
los lugares necesarios para 

5.1. Eficacia en la gestión 
administrativa para la atención 
de las necesidades para el 
traslado y transformación en los 
lugares necesarios para 

  1.111.922,76 514.856,05 ARN ARN Contratos  1.626.778,81 



PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS 

Presupuesto Previsto por Año 

RESPONSABLE 

PRESUPUESTO PREVISTO 

A1  
2018 

A2 
2019 

A3 
2020 

A4 
2021 

Fuente 
Descripción 

del 
Presupuesto 

Monto 

adelantar el proceso de 
reincorporación, a través de la 
gestión administrativa que sea 
requerida. 

adelantar el proceso de 
reincorporación 

 Subtotal para el Producto 5       1.626.778,81 

Evaluación (según corresponda)          

Costo de apoyo (GMS)         824.575,13 

TOTAL 
 

       17.317.311,96 

 



 
 
 


















































