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DOCUMENTO DE PROYECTO (Méximo 25 paginas)
1. Nombre del proyecto: Entornos de paz y reconciliacién

2. Informacién General

2.1. INFORMACION GENERAL

Organizacién/es implementadora/s:

Organizacidn Internacional para las Migraciones (OIM)
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Duracién del programa (meses): __ 24
Fecha prevista de inicio: 1 de diciembre de 2019
Fecha prevista de término: 31 de diciembre de 2021

Cobertura geografica: Antioquia, Bolivar, Caquetd, Cauca, Guaviare, Huila, Meta, Narifio, Putumayo, Sucre y Tolima. Esta
priorizacion inicial podrd ser revisada durante la implementacién del proyecto de manera conjunta con el Gobierno Nacional y el
componente FARC del CNR, en funcién de las dindmicas de ubicacién de las personas en proceso de reincorporacidn tanto a nivel
rural como urbano.

Namero de beneficiarios directos e indirectos: 1390 (937 hombres y 417 mujeres) participen en proyectos colectivos, 910
personas (637 Hombres y 273 Mujeres) en proyectos individuales y 590 personas (177 hombres y 413 mujeres) en proceso de
formacion.

2.2 PRESUPUESTO (debe formularse en délares estadounidenses)

Presupuesto total: USD $ 11.930.323 (sumado presupuesto solicitado al Fondo y otras fuentes)
Fuentes de presupuesto:

1. UN MPTF: USD $6.000.000 (indicar el presupuesto que se solicita al Fondo Multidonante)

2. Otrasfuentes Valoren USD

(CONTRAPARTIDA)} USDS$5.930.323 s
Fuente: Fondo Colombia en Paz
Uso de los recursos: Capital semilla para la implementacién de proyectos de personas en proceso de
reincorporacion en ruta colectiva e individual

w de bartidantes Valor del aporte por Inversion total
P ¢ excombatiente en COP (Cop)

Capital semilla para el proyecto productivo de

1390 excombatientes FARC- EP 58,0000 %11.120.006:000

Capital semilla para el proyecto individual de 910 $8.000.000 $7.280.000.000

excombatientes FARC- EP

2.3 RESUMEN EJECUTIVO (maximo 200 palabras)

El Consejo Nacional de Reincorporacién (CNR) ha aprobado 38'proyectos productivos, que vinculan a 2.290 personas en proceso de
reincorporacién. A través del proyecto Reincorporacién Integral en Entornos Productivos, PNUD y OIM acompafian 22 de estas iniciativas,
con un total de 1.546 beneficiarios, con asistencia técnica, aporte de cierre financiero y entornos de formacién. En linea con las metas
definidas por el gobierno nacional dentro del proceso de reincorporacién, los objetivos definidos en el Documento CONPES 3931yenel
Marco de Planeacién Estratégica de la ARN, es necesario ampliar la cobertura para abarcar los demas proyectos que el CNR viene
aprobando y que actualmente no cuentan con cierre financiero ni asistencia técnica. Asi como incorporar buenas précticas y lecciones
aprendidas de laimplementacién del enfoque de género y acciones que promuevan la reconciliacion, la incorporacidn efectiva de gestién
de riesgos medio ambientales, el apalancamiento de la comercializacién de los productos vy servicios desde el nivel nacional, y el
fortalecimiento de las capacidades de los exintegrantes FARC y sus cooperativas. De esta manera se espera que tener el siguiente nimero

de beneficiarios:
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1546 personas Reciben asistencia técnica (continuidad de entornos 2936 personas

Proyectos 22 proyectos productivos productivos)
Colectivos 1390 personas : 4 ; 52 proyectos productivos
b . Reciben Asistencia técnica y cofinanciacion de sus proyectos e p
30 proyectos productivos colectivos
Proyectos . bty 910 personas con proyectos
; y 910 personas Asistencia técnica en sus proyectos B iy By
Individuales individuales

Por los tiempos adicionales que ha implicado dar inicio a la implementacién de los 22 proyectos que hoy se encuentran ejecutandose en
Entornos Productivos y el dinamismo con el que el CNR viene aprobando nuevos proyectos colectivos, es inevitable que se presente una
ejecucion paralela de ambos proyectos. Esto implicard una coordinacién en |a implementacidon de ambas iniciativas de manera que se
logre facilitar la continuidad y cierre de la asistencia técnica de los proyectos en implementacidn, y dar inicio al acompafiamiento de los
nuevos proyectos, optimizando los recursos técnicos, financieros y de recurso humano para tal fin.

2.4. Objetivo general del proyecto:

El objetivo general del proyecto es promover y acompafiar procesos que faciliten y fortalezcan las capacidades técnicas, administrativas y
alternativas productivas sostenibles para la generacién de ingresos de exintegrantes de las FARC-EP, a través de la cofinanciacién de
iniciativas productivas colectivas; la garantia de |a participacién efectiva de las mujeres en clave de acciones orientadas a la igualdad de
generoy la autonomia econdmica de las mujeres; la formacién para la generacion de ingresos orientadas al fortalecimiento de sus saberes
y habilidades, y la asistencia técnica a proyectos colectivos e individuales, en clave de sostenibilidad y en el marco de la ruta de

reincorporacién {anexo 1)

Las acciones implementadas en el marco del proyecto estidn orientadas a contribuir desde cada uno de los componentes a las estrategias
de reincorporacién liderada por las entidades de gobierno e instancias encargadas, tanto a nivel local como a nivel nacional.

Este objetivo se circunscribe con el Ambito Reincorporacidn que se dirige a implementar acciones que, desde diferentes perspectivas,
promueven la reincorporacién politica, social, econémica y productiva de excombatientes con participacién de las comunidades.
Especificamente se alinea con el Resultado 2.1 que apunta a apoyar la estructuracién e implementacién de proyectos de reincorporacion
con enfoque comunitario y de género, que permitan cohesién social y desarrollo econémico entre la poblacién excombatiente y las
comunidades, incluyendo acciones de economia de cuidado, y con el Resultado 2.3 dirigido a fortalecer programas educativos de
formacién para el trabajo, de capacidades blandas e inclusién econémica.

2.5 Nombres y firmas de las contrapartes nacionales y organizaciones participantes:

Organizacién/es implementadoras

Contraparte(s) Gubernamental

Organizacidn Internacional p3 igraciones (OIM)

Agencia paral incgrporacion y Normalizacion

Ana Durdn Andrés Stapp
Firma: Firma:
Fecha y sellg Fecha y sello \ X

?rograma de Naciones Unidades pa‘ra el Desarrollo (PNUD)

essica Faieta
Firma: (/I !

Fecha y sello

3. Analisis de la situacién (Planteamiento del problema)
El acuerdo de paz firmado en 2016 dejo como resultado alrededor de 13 mil personas que abandonaron las armas para iniciar un proceso
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de reincorporacidn, sin embargo, la implementacion de este acuerdo se ha visto afectada por asesinato a lideres saciales y exintegrantes\§

FARC-EP y por la disputa territorial entre actores armados e ilegales que atin persisten en los territorios. Pese a estas dificultades, persiste
el compromiso de la mayoria de los integrantes FARC-EP de continuar con el proceso de reincorporacién bajo la competencia de ARN,
proceso que tanto PNUD como OIM acompaiia a nivel nacional.

Segun el Registro Nacional de Reincorporacién (RNR) {agosto, 2019) en los Espacios Territoriales de Reincorporacidn y Normalizacion
(ETCR) se concentran 2.827 personas (24,9 %) y 8.525 personas se encuentran por fuera de estos espacios (75,1 %). Con respecto a las
personas en los ETCR, de acuerdo con el RNR, el 30 % corresponde a mujeres (848), un 69,4 % son hombres {1.961) y un 0,6 % no informé
su sexo (18). Un 11,1 % de las mujeres en los ETCR se encontraba en embarazo al momento de la aplicacién del Registro. En temas
educativos, las mujeres tienen un mayor nivel educativo que los hombres, el 30,2 % de ellas tienen media incompleta o son bachilleres y
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un 93,9 % quiere iniciar estudios o seguir estudiando un 60,6 % de las mujeres en ETCR tienen interés en que su fuente de generacién de
ingresos sea por medio proyectos productivos colectivos y solamente un 5,3 % quiere que sea por medio de un empleo.

En el marco de implementacin del proyecto de Reincorporacién integral en Entornos Productivos se identifican varios obstaculos que no
permiten la participacion efectiva de las mujeres en las dindmicas de las iniciativas productivas, sociales y econdmicas: 1. Disponibilidad
de tiempo para participar en el disefio y ejecucién de los recursos debido a la triple jornada, trabajo remunerado, doméstico y cuidado de
los hijos o personas mayares, familiares y comunitarias; 2. no cuentan con medidas de seguridad, lo que dificulta su participacion efectiva
en la etapa de comercializacién, distribucién y mercadeo; 3. Su liderazgo no es reconocido por todos sus compafieros como legitimo. Asi
mismo es necesario fortalecer la institucionalidad local y regional en temas de género para lograr un buen acompafiamiento a los
proyectos productivos.

En este contexto se considera fundamental tener especial atencién para las mujeres excombatientes con el fin de fortalecer sus
capacidades y aportar al empoderamiento econémico de las mujeres y con ello al desarrollo humano y sostenible de una sociedad que
transita hacia la paz

Atendiendo a estas expectativas, Consejeria Presidencial para la Estabilizacidn, la Agencia para Reincorporacién y Reconciliacion (ARN), el
PNUD y la OIM, apoyados por el MPTF y los gobiernos de Suecia, Noruega y Francia, entre otros, han desarrollado una alianza estratégica
que busca fortalecer la Ruta Integral de Reincorporacién Social Econémica y Politica de los y las exintegrantes FARC-EP. En este proceso,
se han apoyado la formulacién de més de 80 proyectos productivos, muchos de los cuales hacen parte de los 38 que ya han sido aprobados
por el Consejo Nacional de Reincorporacién y apoyados por el MPTF para los respectivos cierres financieros y asistencia técnica de los
proyectos productivos de las cooperativas.

Asi mismo, PNUD y la misién de verificacién desarrollaron 47 iniciativas de impacto rapido como mecanismo transitorio hacia el
fortalecimiento de capacidades productivas de los excombatientes, y con apoyo de PBF se estin desarrollando 15 iniciativas de
reincorporacién con enfoque comunitario y poblacional que esperan beneficiar a 918 personas. Resulta fundamental pensar el
acompafiamiento a la reincorporacién econémica en los espacios de reincorporacién colectiva- ERC como un proceso en donde las
iniciativas de Autoabastecimiento, las de impacto réapido, se complementan y alinean en cadenas de valor. En ese sentido, la curva de
aprendizaje de las personas en proceso de reincorporacién y de la comunidad es amplia y en cada una de las iniciativas se evidencia un
aumento de capacidades técnicas, administrativas, comerciales, de planeacién y gestion de proyectos.

Las formas asociativas y los principios basicos de la economia solidaria de los integrantes FARC han sido otros de los puntos que se ha
fortalecido el proceso de reincorporacion. De los 38 proyectos aprobados por el CNR, 22 cuentan con el apoyo técnico del MPTF a través
de formas asociativas especificas. Los equipos técnicos que acompafian en terreno las iniciativas productivas tienen siempre un
profesional organizacional encargado de apoyar lainstalacién de capacidades asociativas en la gestidn de las formas de economia solidaria
y acompafiar todos los pracesos procedimentales y burocraticos que implican el sostenimiento de una forma asociativa.

Por su parte, la OIM ha realizado 14 entornos de formacién productiva en los temas mas relevantes priorizados por ARN, para los
participantes del proceso de reincorporacién econémica tales como confeccién, café y agropecuarios, en los cuales se han beneficiado a
més de 400 personas, quienes después de participar en el entorno cuentan con habilidades y destrezas para que puedan desarrollar
actividades productivas que les permitan generar ingresos, a través de un emprendimiento o un empleo. Estos entornos permiten que
cada participante reciba la certificacién de operario o técnico.

Asi mismo, la OIM ha venido acompafiando a la ARN mediante la asistencia técnica integral de 100 proyectos productivos individuales en
8 departamentos del pais, en los cuales se asesora al excombatiente en cinco (5) temas puntuales como empoderamiento, calidad, alianzas
productivas, mercadeo y finanzas; iv) fortalecimiento financiero al proyecto productivo, mediante la elaboracién de un plan de compras
o de inversién para el proyecto y finalmente; v) transferencia metodolégica y de herramientas o métodos de operacion implementados a
la ARN sobre el seguimiento y acompafiamiento técnico a los proyectos productivos individuales de los excombatientes de las FARC-EP.

Segtn el RNR de las 3796 personas que manifestaron su interés en llevar a cabo una ruta de reincorporacién econémica colectiva, hay
1801 que ya hacen parte de los 38 proyectos aprobados por el CNR, lo que nos deja a un 52.6% de la poblacién por atender. De manera
similar en |a ruta de reincorporacién individual presenta retos importantes, pues de las 5186 personas que manifestaron su interés en
proyectos individuales, se han atendido a unas 400, lo que nos deja un 92,29% de poblacion sin atender.

La pertinencia del proyecto Entorno de Paz y Reconciliacidn radica en la necesidad de dar continuidad al acompafiamiento técnico a los
proyectos que fueron desembolsados y se encuentran en implementacion y ampliar cobertura a los nuevos proyectos aprobados por CNR.
Los proyectos productivos no solo apalancan procesos de habitabilidad y reincorporacién politica y comunitaria, también son el
mecanismo por el que se fortalecen capacidades organizativas, administrativas y técnicas en los integrantes FARC. En un periodo de
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estabilizacion en el que las disidencias y otros grupos armados ejercen presidn sobre los excombatientes, acompafiar a los integrantes
FARC en el transito hacia la legalidad resulta fundamental para el sostenimiento de la paz.

4. Teoriadel cambio:

Se podria considerar que, a casi tres afios después de la firma del acuerdo de paz, el proceso de reincorporacion se encuentra en una fase
de transicién entre la reincorporacién tempranay la reincorporacién de largo plazo. En este contexto, desde febrero de 2018 PNUD y OIM
bajo el liderazgo de la ARN y en estrecha coordinacién con el componente CNR-FARC y los CTRs, vienen implementando el proyecto
“Reincorporacién Integral en Entornos Productivos” con resultados y aprendizajes importantes asociados a la implementacién de los
primeros proyectos productivos colectivos aprobados por el CNR. A octubre de 2019, los resultados mas significativos se dirigen a la puesta
en marcha de cerca de 22 iniciativas productivas que benefician a 1546 hombres y mujeres en proceso de reincorporacion y que se
articulan con 14 entornos de formacion por lineas productivas. Todos los proyectos cuentan con asistencia técnica integral desde lo técnico
productivo, lo comercial y lo organizacional. Este equipo, ademds, ha logrado la transversalizacién de los enfoques comunitarios y de
género en clave de encadenamiento productivo.

Estos antecedentes han sido una escuela in situ que ha permitido fortalecer y mejorar las instancias de articulacién y los mecanismos de
interlocucién entre la ARN, CNR-FARCYy las cooperativas y otras formas asociativas de los exintegrantes de las FARC-EP para la formulacién,
evaluacién, implementacién, acompafiamiento técnico y seguimiento de los proyectos productivos, desde un enfoque territorial, de
género y comunitario. Todo lo anterior, se suma a un acumulado de aprendizajes que facilitan la identificacién y abordaje de nuevos
desafios estratégicos para la consolidacion del proceso de reincorporacién integral.

La implementacion de varias iniciativas productivas en el marco de un proceso de reincorporacién integral, han permitido observar que i)
los exintegrantes de las FARC-EP articulados a proyectos productives, cuentan con una serie de capacidades derivadas de sus saberes,
principalmente asociados a temas técnicos agricolas y pecuarios, asociatividad, construccién y gestién de empresas. ii) asi mismo, ha
permitido establecer que se requiere mejorar las capacidades en temas técnicos propios de las iniciativas productivas, comercializacion,
habilidades blandas, género y medio ambiente. Potenciar estas capacidades y avanzar hacia el desarrollo de otras necesarias para lograr
la sostenibilidad de las iniciativas productivas, requieren mantener un proceso de desarrollo de capacidades que permita habilitar las
condiciones que den sostenibilidad a sus iniciativas productivas para la generacién de ingresos, en varias dimensiones Individuales,
colectivas y del entorno. En este sentido, el proyecto plantea la siguiente hipétesis.

Se habilitan las condiciones individuales, colectivas y del entorno de las
iniciativas de reincorporacién de Exintegrantes FARC-EP y sus formas
asociativas

Reducen las brechas en los temas financieros, técnico, de género,
comercializacidn, interlocucidn e innovacién

Se generan espacios de didlogo conlas
comunidades receptoras y
convivencia  alrededor de las
iniciativas

Se avanza hacia la equidad de
género y el empoderamiento de
las mujeres.

Se da una mayor sostenibilidad a las
iniciativas.

Se disminuyan los factores que
favorecen la reincidencia

Se fortalecen las
capacidades de las
mujeres propendiendo
por el empoderamiento
econdmico, generando
un desarrollo humano y
sostenible

Posibilita el trabajo y articulacidn institucional
alrededor de temas puntuales y la llegada de | Se contribuye a la
actores no institucionales interesados en apoyar | reconstruccion de confianza de
procesos de reincorporacién. Lo que potencien las | las personas en proceso de
iniciativas productivas en temas relacionados con | reincorporacion FARC vy las
articulacion a cadenas de wvalor locales, | comunidades

Exintegrantes FARC-EP y sus formas
asociativas adquieren financiacién
de sus proyectos productivos y
fortalecen capacidades técnico-
productivas para la generacién de
ingresos

comercializacién, e innovacion

Acciones

Cambios esperados

Justificacion de los cambios

Desarrollo de capacidades en
exintegrantes FARC-EP y sus
formas asociativas de
acuerdo con sus saberes y
habilidades y los
requerimientos de las
iniciativas productivas

Condiciones colectivas: Mediante la cual las formas asociativas adquieren
capacidades, capital y gestionan el conocimiento a partir de habitos para el
desarrollo de las iniciativas productivas, tanto en los asuntos técnicos
inherentes a cada linea productiva, como en lo concerniente al manejo
financiero, administrativo, el avance hacia la equidad de género, el
empoderamiento de las mujeres, la inclusién de personas con discapacidad,
y la gestidn de riesgos sociales y ambientales.{Anexo 2: caja de herramientas)

Mejoramiento de las iniciativas
productivas colectivas, contribuye a
la reconstruccidn de confianza de

las personas en proceso de
reincorporacién  FARC y las
comunidades



Cierre financiero y Asistencia
técnica a las iniciativas
colectivas de exintegrantes
FARC-EP

Condiciones del entorno: Mediante el cual los exintegrantes FARC-EP y sus
formas asociativas desarrollan redes vy alianzas estratégicas con
comunidades, instituciones locales, universidades, que potencien las
iniciativas productivas en temas relacionados con articulacién a cadenas de
valor locales, comercializacién, innovacién, inclusién de mujeres en roles no

Posibilita el trabajo y articulacién
institucional alrededor de temas
puntuales y |a llegada de actores no
institucionales  interesados en
apoyar procesos de
reincorporacién. Da visibilidad al

de politica local.

tradicionales y articulacién del proceso de reincorporacién con los referentes

proceso de reincorporacion

Asistencia técnica y
acompafamiento a las
iniciativas individuales de
exintegrantes FARC-EP

Condiciones individuales: Mediante la cual los exintegrantes FARC-EP
refuercen sus capacidades y adquieran nuevas habilidades a partir de la
asistencia técnica y acompafiamiento, que les permitan proveer servicios
certificados que les generar ingresos continuos que posibiliten su
permanencia en el proceso de reincorporacién. Podrdn prestar estos
servicios a las formas asociativas a las que pertenezcan o a otras formas
asociativos que trabajen la misma linea productiva.

Mejoramiento de las

las personas en
reincorporacion
comunidades

proceso
FARC vy

La validacion de esta hip6tesis se sustenta en la observacion directa y el seguimiento realizado en el marco de las iniciativas colectivas de
reincorporacién, la cual puede pueden ser consultadas en el anexo 3 (ejemplos de causalidad entre las acciones y los cambios esperados).

5. Entidades participantes

Organizacién

Rol

Valor agregado

Capacidades y experiencia

ARN

En 2011 se creé la Agencia Colombiana para la
Reintegracién de Personas y Grupos Alzados en Armas
-ACR, con el objeto de “gestionar, implementar la
Politica de Reintegracion, con el fin de propender por
la paz, la seguridad y la convivencia”. En mayo de 2017,
se modific6 la ACR, por la Agencia para la
Reincorporacidn y la Normalizacion -ARN, la politica de
Reincorporacién y normalizacién de los exintegrantes
de las FARC-EP, conforme al Acuerdo Final, suscrito
entre el Gobierno Nacional y las FARC-EP en 2016 a
través de la Unidad Técnica para la Reincorporacién de
las FARC-EP; y por consiguiente, todas las referencias
que hagan las disposiciones legales y reglamentarias
vigentes a la Agencia Colombiana para la Reintegracidn
de Personas y Grupos Alzados en Armas, deben
entenderse referidas a la Agencia para la
Reincorporacidn y Normalizacion (ARN)

Es la entidad del Estado
encargada de asegurar el
cumplimiento del acuerdo de
paz con las FARC, y tienen
como finalidad contribuir a la
convivencia, la reconciliacion
y el desarrollo sostenible,
manteniéndose como
referente internacional de los
procesos de Reincorporacién.
En este sentido, su
participacién es vital para el
cumplimiento del acuerdo
firmado con las FARC y el
establecimiento de una paz
estable y duradera.

Con el objetivo de dar cumplimiento
al acuerdo Final y como parte de este
propdsito, el Consejo Nacional de
Politica Econdmica y Social expidio el
CONPES 3931, sobre la Politica
Nacional para la Reincorporacién
Social y Econémica de Ex integrantes
de las FARC-EP, el cual establecié:

La reincorporaciéon econdmica de
exintegrantes de las FARC-EP se
orientard hacia la generacion de
alternativas productivas, colectivas e
individuales para la consolidacién de
fuentes de ingresos sostenibles en el
mediano y largo plazo, en el marco de
la legalidad. De ahi la importancia de
fortalecer sus capacidades
econdmicas, colectivas y sociales, de
manera diferenciada. Esta estrategia
de acompafiamiento implica la
implementacién de acciones
interinstitucionales en cuatro
componentes: i) caracterizacién y
seguimiento de la poblacion objetivo
y sus territorios; i) fomento vy
fortalecimiento de formas asociativas
y organizativas de exintegrantes de
las FARC-EP, incluyendo ECOMUN; iii)
desarrollo de sus  proyectos
productivos y  generacidn  de
ingresos; y iv) servicios de gestion y
colocacion dirigidos a los
exintegrantes de las FARC-EP”.

o

La OIM Colombia desarrolla sus actividades teniendo
en cuenta las politicas y lineamientos de la
arganizacion a nivel mundial, asi como los mecanismos
internacionales en los que el tema de la movilidad
humana es analizado y en los que se llegan a acuerdos
politicos entre los gobiernos. Por otra parte, el objetivo
estratégico de la OIM es apoyar al Gobierno de
Colombia (GC) en la promocién de una reincorporacion
sostenible e incluyente de excombatientes.

La OIM participaré activamente en la implementacién
de los tres componentes: componente de formacion

La OIM ha sido uno de los
mayores aliados de ARN enel
proceso de reincorporacion,
conmas de 15 afos havenido
aportando su experiencia,

capacidad administrativa,
técnica v financiera,
respaldando asi la

reincorporacion de las
personas excombatientes y
que hacen parte  del

Posee ventajas competitivas que

facilitan el cumplimiento de las
obligaciones  expuestas en el
presente estudio previo y, en

consecuencia, goza de reconocida
idoneidad y experiencia, basada en
su conocimiento sobre la
construccion  y apoyo a la
implementacion de politicas publicas,
trabajo en los territorios rurales y la
diversidad cultural y social del pais.

iniciativas
productivas individuales Contribuye
a la reconstruccion de confianza de
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en entornos productivos, basados en la experiencia
acumulada que tiene en este modelo especifico y en la
transferencia de metodologias que ha venido
realizando en el marco de procesos de reincorporacion
y de construccidn de paz con diferentes poblaciones.
De manera conjunta con el PNUD establecerdn los
equipos de asistencia técnica y fortalecimiento para la
implementacion. Asimismo, tendrd a su cargo la
coordinacion de equipos territoriales, vinculados
mediante el componente de Asistencia ‘Técnica e
Implementacién’, para que ejerzan la coordinacién y
cogestion de los proyectos productivos en los
territorios para garantizar el cumplimiento de lo
aprobado por el comité. De igual forma y dentro del
marco de esta propuesta, la OIM también participara
en los componentes de acompafiamiento técnico a los
proyectos y en la cofinanciacion, de aquellas iniciativas
que sean aprobadas por el CNR y la ARN y que cuenten
con viabilidad técnica. Finalmente, tendra a cargo el
tercer componente de proyectos productivos
individuales de las personas en proceso de
reincorporacion, en donde se les hara
acompafiamiento técnico integral a las unidades
productivas con el fin de garantizar sostenibilidad.

programa de reincorporacion
que promueve la ARN.
Actualmente implementa, de
la mano del PNUD el proyecto
entornos productivos,

Por ultimo, cuenta con una amplia
experiencia en la construccién de
instrumentos para la planificacion del
desarrollo social, desarrolla
estrategias de articulacidn entre las
politicas nacionales y locales para la
formulacion y ejecucidn de proyectos
que reconozcan las condiciones y
capacidades de la poblacién y las
particularidades de los territorios
para  promover, visibilizar vy
posicionar la Politica de
Reincorporacion.

diciembre el 2016 y tiene como una de sus funciones
realizar el seguimiento del proceso de reincorporacion
de las Farc-EP a la vida legal en lo econémico, lo social
y lo politico, segtin sus intereses. En este sentido, son
parte activa de las distintas instancias que se
desprenden del CNR, como son la mesa técnica de

componente FARC de CNR, se
garantiza que los proyectos
productivos presentados
cuentan con el aval de las
FARC y que estén acorde a
sus intereses sociales y

ENUD El PNUD junto con OIM estardn a cargo de la | EI PNUD ofrece apoyo | El PNUD ha venido desarrollando
implementacion del proyecto. A partir de la | integral, inclusivo y | acciones  enmarcadas en |la
experiencia y el trabajo articulado con el CNR. | coordinado, a través de | implementacién del proceso de
Participard en la implementacién del primer | acciones innovadoras y | reincorporacién con una visién
componente de esta propuesta, dirigido a facilitar la | buenas pricticas, contando | integral del mismo, lo que permita
implementacién y sostenibilidad de las iniciativas | con mas de 12 afios de | que puedaimplementaraccionesque
productivas  colectivas priorizadas. Para esto, | trabajo de construccidén de mantengan presente la conexidad de
conformard los equipos que brindardn asistencia | paz desde los territorios. | los elementos sociales, econémicos,
técnica a los proyectos en terreno, y gestionara los | Adicionalmente, el [ comunitarios y politicos de Ila
acuerdos con las formas asociativas de los | acompafiamiento brindadoal | reincorporacién. Asi  mismo, el
exintegrantes FARC- EP para la entrega de los recursos | proceso de reincorporacién | acompafiamiento realizado a la
correspondientes al cierre financiero aportado por el | desde susiniciosy endmbitos | formulacién de los proyectos
Fondo Multidenante. Como parte de la asistencia | diversos, le ha permitido | productivos colectivos desde 2017
técnica los equipos desarrollardn acciones concretas | construir una visién integral | hasta la fecha, le permite contar con
dirigidas a transversalizar los enfoques diferenciales, | del proceso, que hoy pone a | informacion acerca de las
de género y a facilitar acciones para la reconstruccion | disposicion de este proyecto | particularidades y desafios propios
del tejido social con las comunidades receptoras | a partir de su capacidad | de lasiniciativas que serdn aprobadas
dentro de los proyectos productivos. El PNUD también | técnica, operativa y de | en el CNR. Tanto la experiencia
participard en el desarrollo del segundo componente | generacién de confianza | puntual en el &mbito de la
del proyecto relacionado con el fortalecimiento de las | entre  actores  piiblicos, | reincorporacién como de los demds
capacidades y habilidades de las personas en proceso | privados y sociales en el nivel | proyectos que implementa el PNUD
de reincorporacién para la generacién de ingresos, a | nacional y local. De la misma | en Colombia, le han dejado lecciones
través de procesos de formacion. Estos procesos de | manera, el PNUD se | y capacidades para operar proyectos
formacidn buscaran la articulacién con los entornos de | encuentra implementando el | en contextos de alta complejidad e
formacion a cargo de OIM, de manera que se | proyecto entonos | incertidumbre que requieren un alto
complementen las capacidades de los exintegrantes | productivos, lo que le ha | sentido de adaptabilidad.

FARC- EP en atencién a sus necesidades y apuestas de | permitido desarrollar

futuro. metodologias y herramientas

para el fortalecimiento de los

proyectos productivos de los

excombatientes de FARC-EP-
COMPONENTE | EI componente FARC del Consejo Nacional de | El contar con la activa [ El componente FARC de CNR cuenta
CNR - FARC Reincorporacidn (CNR), es una instancia creada en de | participacién del | con la capacidad, la confianza, y el

conocimiento de los intereses de los
excombatientes que se acogieron al
acuerdo de paz, y estdn
comprometidos con una paz estable
y duradera que les permita tener un
proceso de reincorporacién social,
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implementacion de proyectos y la submesa de
implementacién que hace seguimiento a las iniciativas
productivas colectivas. Su participacion en estos
espacios junto con otros actores como ARN, PNUD y
0OIM, es estratégica en tanto facilita el seguimiento a
los avances de los proyectos, convirtiéndose en una
oportunidad de reflexién y construccidn conjunta para
el mejoramiento de la implementacién de los
proyectos y la asistencia técnica brindada por PNUD y
OIM.

politicos.  Adicionalmente,
involucra a sus participantes
a nivel territorial en donde se
hace un permanente
seguimiento Yy
acompafiamiento a  los
proyectos para propender
por la sostenibilidad. Su
participacién permite
asegurar transparencia |y
seguimiento participativo al
procesa de paz. Contar con
espacios  constantes de
intercambio facilita la
bisqueda de salidas
conjuntas a las dificultades
propias de laimplementacién
de los proyectos y los
procesos de formacién que
se espera desarrollar.

econdmico y comunitario acordes a
sus ideales e intereses.
Adicionalmente, cuentan con
reconocimiento en territorio como
garantes de lo pactado en el acuerdo
de paz.

En el marco del proyecto entornos
productivos el CNR FARC ha
desarrollado rutas y protocelos para
la formulacién e insumos para la
implementacién, seguimiento y
monitoreo. Asi mismo, el CNR han
desarrollado espacios de
interlocucion con instituciones y
entidades del sector publico y
privado para gestionar la articulacion
de cara de la sostenibilidad de las
iniciativas productivas.

Cooperativasy
otras __formas

asociativas de

exintegrantes
FARC -EP

Las cooperativas y otras formas asociativas
conformadas por los exintegrantes FARC--EP son las
encargadas de la implementacién de los proyectos
productivos. Son estas organizaciones las que
presentan sus iniciativas para aprobacién del CNR y
cofinanciacion de los cierres financieros requeridos. En
este orden, lideran los proyectos como parte del
proceso de reincorporacion colectiva y por tanto son
las receptoras tanto de la asistencia técnica que se
brinda a los proyectos, como de los procesos de
formacion que se desarrollan.

La conformacién de las
formas asociativas de los
excombatientes FARC-EP son
uno de los resultados
concretos del proceso de
reincorporacion, y en lo que
lleva el proceso, la mayoria
han logrado consolidarse y
construir  dindmicas  que
fortalecen cada vez mas su
capacidad para la gestion de
recursos y proyectos, siendo
un laboratorio de
aprendizajes  permanentes
para las personas en proceso
de reincorporacion.

Las cooperativas y demds formas
asociativas de FARC han venido
fortaleciendo su experiencia en la
implementacion  de iniciativas
productivas colectivas. Sus procesos
organizativos se encuentran mucho
més consolidados y pueden asumir
nuevos retos como pensar en clave
de generacién de ingresos para sus
asociados, que se espera sean
articulados con  procesos  de
formacion dirigidos a fortalecer atn
mas las capacidades ya construidas.

Comités
técnicos
locales
/regionales de
proyecto

Los comités técnicos locales y territoriales fueron
espacios disefiados y puestos en funcionamiento en el
marco del proyecto Reincorporacién Integral en
Entornos Productivos, con resultados positivos y por
esto se propone su continuidad en este nuevo
proyecto. Estos espacios lograron consolidarse como el
nticleo de seguimiento para el monitoreo y verificacion
de avances de los proyectos. El comité técnico local
retine a los miembros de las cooperativas, equipo
técnico que brinda asistencia técnica de PNUD/OIM y
representantes de la ARN del nivel territorial. También
pueden participar actores como la Misién de
Verificacion, delegados del CNR-FACR y de Ecomun. En
estos comités se hace un balance técnico, financiero,
organizacional, de los componentes transversales,
entre otros, de manera conjunta y con el interés de
aplicar correctivos en las acciones requeridas.

Por su parte los comités regionales buscan facilitar una
mirada integrada en clave regional de los proyectos
productivos y sus desafios de sostenibilidad a mediano
y largo plazo.

Las instancias de seguimiento
a nivel local y regional
facilitan la busqueda de
soluciones conjuntas desde
los actores directos que
intervienen en el desarrollo
de los proyectos,
contribuyendo a fortalecer
sus capacidades de gestion.
Asi mismo permiten una
mayor apropiacion de los
proyectos por los actores
locales, a la vez que reducen
la tendencia a centralizar la
toma de decisiones en las
instancias del nivel nacional.

Las instancias de seguimiento local
tienen la capacidad de convocar a los
actores directamente involucrados
en la implementacién de los
proyectos para la revision de avances
y la identificacion de soluciones
conjuntas, requeridas en el dia a dia
de los proyectos de vocacién
agropecuaria y de servicios. Asi
mismo cuentan con la herramienta
de monitoreo en tiempo real desde la
plataforma Kobo que facilita Ia
sistematizacién y visualizacion de
informacién para la toma de
decisiones  estratégicas y la
identificacién de oportunidades de
mejora.

6. Lodgica de la intervencion del proyecto:

Avanzar hacia la sostenibilidad de proyectos productivos colectivos e individuales de reincorporacién con enfoque de género que permitan
la cohesién social, el desarrollo y la participacion efectiva de las mujeres a partir de acciones para la economia del cuidado y el
empoderamiento. Esto implica desarrollar iniciativas que generen las condiciones habilitantes a nivel individual, organizacional y del
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entorno de tal manera que sean sostenibles y el reconocimiento de las labores no remunerado que se realizan en el hogar, asi como de
las necesidades frente al cuidado de los nifios y las nifias de excombatientes y de la comunidad. En este sentido, el proyecto propone el
alcance de 3 productos interrelacionados que se describen a continuacién:

Subresultado 1 - Promover las condiciones habilitantes para la implementacién y sostenibilidad de las iniciativas productivas colectivas
priorizadas, con énfasis en la equidad de género y empoderamiento de las mujeres.

Bajo este componente se espera brindar asistencia técnica por un afio y cofinanciacidn a los proyectos productivos colectivos de las
personas en proceso de reincorporacion que sean aprobados por el CNR o que estén en marcha. La asistencia técnica serd desarrollada
por equipos técnicos compuestos por perfiles productivos, organizacionales, y comerciales, quienes estarén organizados por nodos
regionales y tendrdn a cargo uno o mds proyectos, de acuerdo con la dispersién geografica. Lo que implicara el desarrollo de misiones
terrestres periddicas para garantizar el acompafiamiento a todos los proyectos. Las acciones deberdn enfocarse al logré de la
sostenibilidad y el empoderamiento de las mujeres en el proceso de reincorporacién a partir del reconocimiento y abordaje de sus
necesidades especificas relacionadas con el cuidado. Este producto se desarrolla a través de una estructura de trabajo en 4 fases que
facilitan su ejecucién y seguimiento: i) prealistamiento, i) alistamiento, iii} implementacidn y iv) transferencia y sostenibilidad (fase
transversal a la implementacion).

Producto 1.1: Validacién, socializacién e identificacién de posibles ajustes a los proyectos de acuerdo con los contextos locales
(Prealistamiento)

Se iniciard con la validacion, socializacién e identificacion de los proyectos productivos colectivos aprobados por el CNR que seran objeto
de cofinanciacion, y sobre los que se requerird la suscripcién de acuerdos bilaterales entre PNUD y/o OIM y las formas asociativas de los
exintegrantes FARC-EP que lideran la implementacién de los proyectos productivos colectivos. Se busca que a través de los espacios de
socializacién permitan a los participantes del proyecto conocer la Ultima versién de proyecto aprobada por la mesa técnica del CRN, y
apropien y comprendan los ajustes realizados. Asi mismo, busca que los participantes entiendan como se desarrollard el proceso de
implementacidn.

Esta identificacién tendrd en cuenta informacién que permita caracterizar |a poblacién y el territorio de manera diferenciada y
desagregada por sexo, de tal manera que se garantice que al menos el 30% de los proyectosincorporen acciones concretas que conduzcan
a: a) el liderazgo activo de las mujeres en los comités estratégicos de toma de decision; b) estrategias puntuales que permitan |a
participacidn de las mujeres en todas las etapas del ciclo productivo de los proyectos, obteniendo beneficios, recursos y mejoramiento de
sus capacidades en igualdad de condiciones; ¢) el balance de género en los procesos de seleccién de personal para las actividades propias
de cada linea productiva en roles donde la presencia de la mujer esté subrepresentada; d) estrategias para participar en las actividades
de formacidn estableciendo convocatorias direccionadas con enfoque de género y mecanismos de comunicacién no sexistas en el entorno
productivo y, e) mecanismos de promocidn y reconocimiento, por parte de todos las personas que integran el proyecto, de la politica y
arquitectura de género nacional, territorial y local.

En esta fase también se evaluarén las capacidades de gestién e implementacién de la forma asociativa a fin de garantizar que cumpla con
los requisitos necesarios para desarrollar la iniciativa.

Producto 1.2: Diseiiar participativamente integrando el enfoque de género, los planes de operativos y planes de asistencia técnica.
(alistamiento)

En esta fase se disefiaran los planes del proyecto tanto operativos y planes de asistencia de manera participativa. En los espacios de
planeacién se buscara garantizar las condiciones para la participacién de las mujeres en términos de disponibilidad y cuidado, teniendo
en cuenta la definicién de rutas especificas y espacios para el cuidado de los nifios y las nifias. Se buscard a su vez identificar los
requerimientos en términos del manejo medio ambiental para ajustar al proyecto al contexto e incluirlos en el plan de asistencia técnica.

Asi mismo se i} crearan los espacios de gobernanza del proyecto promoviendo la equidad de género en los mismos ii} se desembolsan los
recursos de cierre financiero de acuerdo con lo aprobado en CNR y Ill) se desplegard el equipo técnico local encargado de la asistencia
técnica.

Producto 1.3: Desarrollar las acciones de asistencia técnica y cierre financiero para laimplementacidn del proyecto y acciones
afirmativas para el empoderamiento de las mujeres (implementacion)

Se implementard la asistencia técnica a los proyectos teniendo en cuenta elementos como: i) las capacidades existentes en los territarios;
ii) la articulacién a encadenamientos productivos existentes; iii) la sostenibilidad de los proyectos en el mediano y largo plazo; iv) la
articulacion con planes, programas y proyectos en el nivel territorial y nacional (principalmente los PATR) y v) La inclusién, participacién
activa y asistencia técnica a las iniciativas de la mujeres en la cadena de valor y el apoyo para la puesta en marcha de acciones afirmativas
que fortalezcan el rol de las mujeres en el desarrollo de los proyectos mas alld de los roles tradicionales asignados, integrando una
perspectiva de género que contribuya a equilibrar las posiciones sociales, de mujeres y hombres, y a disminuir los obstadculos especificos
a los que las mujeres se enfrentan debido a las brechas de desigualdad histdricas, las cuales se pueden profundizar en el transito a la vida
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civil. En todo momento el proceso de asistencia técnica se realizard bajo la orientacion del protocolo de asistencia técnica definido por la
ARN.

Producto 1.4:Implementacién de la estrategia de transferencia y sostenibilidad en clave de desarrollo territorial

En esta Iinea se buscar fortalecer las redes de comercializacién tanto a nivel nacional como local, que nos permita articular y vincular
actores de sector privado, gremios, redes comerciales y empresas del sector solidario alrededor de las iniciativas productivas. Asi mismo,
se busca dejar capacidad instalada: i) en los y las exintegrantes FARCy sus formas asociativas a través transferencia de herramientas para
la comercializacién v sostenibilidad, innovando en la utilizacién de canales digitales de comercializacion, y gestion o apalancamiento de
nuevos recursos que fortalezcan las acciones del proyecto, de tal manera que se generen canales comerciales nacionales y territoriales. Y
ii) a la ARN para el acompafiamiento a las fases siguientes a estas iniciativas, en el marco de su estrategia de generacion de ingresos, a
partir de la cual se promovera la articulacion con otras entidades del nivel nacional y local que puedan dar continuidad y respuesta a las
necesidades futuras de estos proyectos.

Esta actividad se desarrollars de manera transversal a las fases de pre-alistamiento, alistamiento e implementacién, de tal manera que
desde el inicio se identifiquen las acciones que posibilitan la sostenibilidad

Como parte de la estrategia de sostenibilidad de los proyectos y una vez se encuentren en su etapa productiva, las estrategias de
comercializacién se perfilaran teniendo en cuenta al menos tres (3) componentes:

e  Procesos de comercializacidon escalonados: que inicien con el acceso a mercados locales, se extiendan a alianzas regionales, y una
vez se cuenten con las capacidades y volimenes requeridos, puedan acceder a mercados a nivel nacional o internacional. En todo
este proceso se buscara concretar las cartas de intencidn de compras con la que los proyectos son aprobados por el CRN.

De la misma manera, se buscara el apoyo para el desarrollo de marcas propias o la busqueda de certificados “verdes” o “justos”
permitira en el mediano plazo acceder a mercados que valoren los productos por su origen.

e  Participacidn en ruedas de negocios: a través de la participacion en este tipo de espacios se busca que las cooperativas adquieran
habilidades de comerciales y de negociacién. Asi mismo, la participacién en las ruedas de negocios permitira identificar nuevas
alianzas comerciales.

e Articulacién con plataformas como el sistema B: basadas en las lecciones aprendidas del piloto en implementacion con cuatro
{4) empresas del sistema B, se buscara articular |as iniciativas productivas con otras empresas del sistema B o con plataformas
similares, que permita a las excombatientes FARC acceder a mercados con un alto nivel de responsabilidad social.

De manera transversal se buscard que dentro de las estrategias comerciales de los exintegrantes FARC y sus formas asociativas se
implementen estrategias que permitan la participacién de organizaciones comunitarias y productores locales, tales como los modelos
logisticos comunitarios, procesa de venta colectiva en blogue, entre otros. Asi mismo, se promovera la articulacién de las iniciativas
productivas con programas y/o proyectos que estén siendo implementados por entidades del nivel nacional (como el Ministerio de
Agricultura, Ministerio de Comercio, Ministerio de Ambiente), del nivel regional y local {como cdmaras de comercio, gobernaciones y
alcaldias), asi como con otros actores no estatales presentes en el territorio.

Teniendo en cuenta que las mujeres participantes en los proyectos productivos de reincorporacién manifiestan interés para la
participacion en los procesos de comercializacion, se fortalecerd el rol de las mujeres en esta fase facilitando su participacién en los
procesos de formacién relacionados con comercializacién y en los escenarios creacion de redes comerciales e interlocucién con los
distintos actores involucrados en la red de comercializacion.

Se realizara un diagnéstico de capacidades en territorio, con datos desagregados por sexo, al finalizar la intervencidn, para determinar
areas que requieren generar articulaciones con instituciones locales y nacionales para garantizar una estrategia de salida que minimice el
dafio y contribuya a la sostenibilidad del proyecto. Este diagndstico permitira disefiar un protocolo para participacion de las mujeres en
espacios de capacitacién, encuentros comerciales, actividades productivas.

Subresultado 2 - Fortalecidas las capacidades y habilidades de las personas en proceso de reincorporacién para la generacion de
ingresos a través de procesos de formacion

A través de la implementacién de los proyectos de reincorporacion en entornos productivos o procesos de formacidén a la medida que
involucran alas comunidades, se dara la capacitacion a los exintegrantes de las FARC-EP encaminada al fortalecimiento de sus hahilidades

laborales enfocadas en proyectos de tipo productivo.

Para el logro de este resultado es necesario conformar un equipo técnico que contara con profesionales que estaran a cargo de los
componentes de capacitacién, y que daran acompafiamiento de acuerdo con las cuatro dimensiones que plantean los resultados del
Proyecto:
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La seleccion de las personas que participen en este componente seré canalizada a través de la ARN. Durante las fases de socializacién del
proyecto, se identificarén representantes de organizaciones productivas que puedan ser objeto de pracesos de encadenamiento a los
proyectos que surjan de este proyecto.

Como un insumo para fortalecer a ECOMUN en consideraciones socioambientales, se disefiardn mddulos a partir de la cartilla
metodolégica “Uso de la biodiversidad, una oportunidad para la paz” (PNUD — SENA —Fondo para el Medio Ambiente Mundial) la cual
ofrece una ruta para la identificacién y fortalecimiento de encadenamientos productivos de bienes y servicios de la naturaleza con
potencial de uso, como alternativas econémicas complementarias para el Medio Ambiente Mundial) 2.

En cuanto a la promocidn del enfoque de género y el empoderamiento de las mujeres, bajo este componente se priorizardn programas
de capacitacion y formacién técnica y administrativa y de género para hombres y mujeres considerando de manera diferencial las
necesidades, roles y habilidades e intereses de las mujeres y la formacién de las mujeres en formulacién, gestién de proyectos y economia
solidaria. Igualmente se garantizara la participacion de las mujeres en los cargos directivos de las diferentes cooperativas y asociaciones.
De esta forma se dard continuidad a los procesos formativos bajo el modelo de formacién en entornos productivos Aprender Haciendo
que se viene implementando como parte de |as estrategias para el fortalecimiento del proceso de reincorporacién. Este ha demostrado
capacidad adaptativa a las necesidades y al contexto social y del proceso de reincorporacion de los ex exintegrantes FARC-EP garantizando
la participacion efectiva de mujeres y hombres.

Este modelo sera fortalecido con la implementacion de otros modelos de formacién a la medida que fortalezcan las habilidades de las
personas en proceso de reincorporacién tanto para el empleo como para la generacién de ingresos, lo que implicard un trabajo articulado
con los exintegrantes FARC-EP, las institucionales con oferta de formacién, las empresas privadas y los aliados institucionales para el
acompafiamiento laboral. Asi mismo, el proceso de fortalecimiento de capacidades plantea contribuir a la consolidacién de una economia
que permita que las mujeres adquieran autonomia econdmica aportando a la reincorporacién comunitaria y al fortalecimiento de sus
liderazgos en el proceso productivo y cooperativo, mediante el manejo de herramientas e instrumentos que permitan identificar que al
menos el 30% de las mujeres que se vinculen a las rutas de formacién culminen el proceso y que se identifiquen nuevas oportunidades,

retos e iniciativas para las mujeres.

Producto 2.1: Identificacién en capacidades, habilidades y saberes orientados a la sostenibilidad de las iniciativas productivas
individuales y colectivas

Se identificaron los conocimientos previos de los participantes tres componentes: conocimientos administrativos, habilidades gerenciales,
intereses en torno al rol que quieren asumir en la iniciativa. Este proceso servira de base para determinar los procesos de capacitacion
pertinentes en el marco de cada iniciativa de tal manera que se desarrollen procesos de capacitacién ala medida. En esta fase se buscara
establecer los intereses diferenciales de hombres y mujeres propendiendo para generar espacios orientados al empoderamiento

econémico de las mujeres.

Producto 2.2: Alianzas estratégicas para el desarrollo de capacidades

Se fortalecerdn las alianzas estratégicas iniciadas en el marco del proyecto entornos productivos ( anexo 4) y se trabajara para identificar
nuevas alianzas a nivel local o nacional que tengan la capacidad, infraestructura y oferta programética educativa adaptable a los contextos
dereincorporacidn y a las lineas preductivas a desarrollar, de tal manera que el proceso de capacitacién conduzca a una certificacién que
permita a los y las participantes mejorar sus ingresos ya sea a través de la prestacién de servicios a los proyectos colectivos o de manera

individual.

Dada la experiencia del proyecto entornos productivos hemos identificado la voluntad y capacidad de diferentes instituciones, tanto
publicas como privadas, para llevar |a oferta educativa a los territorios con horarios y metodologias flexibles permitiendo la participacién
de hombres, mujeres y personas de la comunidad de forma equitativa. Estas alianzas se estan desarrollando en dos formas 1) a través de
la alianza entres ARN y SENA, en la que el SENA brinda formacién en diferentes temas y a diferentes niveles, y 1) articulacién con
universidades del orden nacional y local entre las cuales se encuentran la Universidad laverianay la Universidad Nacional.

2
htips://www.undp.org/content/dam/colombia/docs/MedioAmbiente/Publicaciones%20proyectos/lUNDP_Col MED Usos Biodiversidad_Abr10_2018_C
ARTILLA%20FINAL%20PNUD%202016%20julio%2026%202016.pdf
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Producto 2.3: Desarrollo e implementacion de procesos de formacion

Se desarrollaran procesos de capacitacién en temas relacionados con mercadeo finanzas, talento humano, estrategia y desarrollo
sostenible, se espera que los conocimientos adquiridos puedan ser aplicados tanto al modelo asociativo con a los proyectos individuales.
Esta capacitacion se focalizard en aquellas personas que segun la caracterizacion inicial tienen competencia para aplicar a cada uno de los
temas referidos. Se garantizara al menos un 30% de participacién efectiva de mujeres. En este marco se desarrollaran procesos de
formacién articulados al plan de asistencia técnica de tal manera que se implementen médulos teéricos-practicos pertinentes para las
necesidades individuales y de las formas asociativas.

Subresultado 3 — Proyectos productivos individuales de las personas en proceso de reincorporacion acompafiados técnicamente

Este competente tiene por objeto brindar asistencia técnica a los proyectos productivos individuales gue son aprobados por el CNR, en el
marco de la ruta de reincorporacion econémica individual de las FARC. Lo anterior va acorde con los resultados del RNR donde se evidencia
que el 49,8% de las excombatientes manifestaron un interés en desarrollar un proyecto productivo individual, y el 22,1% un proyecto
familiar. Asi mismo, solo el 6% de los excombatientes buscan ser empleados y el resto quisieran ser emprendedores.

La experiencia que se obtuvo con la asistencia técnica de 100 proyectos individuales en el marco del proyecto Entornos Productivos
evidencié que las personas hacen uso del beneficio aportado por el gobiernoy a través de asistencia técnica logran fortalecer sus proyectos
productivos, dando sostenibilidad a las iniciativas y resignificando su intencidn de reincorporacién.

Producto 3.1: Identificacién, seguimiento y acompafiamiento a proyectos productivos individuales con enfoque de género y cuidado
El proceso de acompafiamiento técnico estard enfocado a la identificacion, seguimiento y acompafiamiento a los proyectos productivos
individuales de mujeres y hombres, una vez recibido el desembolso del apoyo econdmico para la reincorporacion. Este acompafamiento
serealizard en cinco momentos diferentes: i) verificacion del uso de los recursas desembolsados; ii) disefio de un plan de acompafiamiento
técnico; iii) implementacién del acompafiamiento técnico a través de visitas al proyecto, donde se asesoran temas de empoderamiento,
calidad, alianzas productivas, mercadeo y finanzas, entre otros; iv) fortalecimiento financiero al proyecto productivo, mediante la
elaboracién de un plan de compras o de inversién; y v) transferencia metodoldgica a la ARN sobre el seguimiento y acompafamiento
técnico a los proyectos productivos individuales.

Este componente se ejecutara teniendo en cuenta las siguientes actividades indicativas: a) Identificacién y asistencia técnica del proyecto
individual; b) Identificacién y asistencia técnica del proyecto individual de mujeres y; c) seguimiento y acompafiamiento a la asistencia
técnica brindada a los proyectos individuales. Adicionalmente, se presentar asesorias gue garanticen la asistencia técnica sobre las bases
y orientaciones establecidas en el Plan de Asistencia y Acompafiamiento Técnico Integral (PAATI) de la ARN, la transmisidn de
conocimientos practicos, transferencia de datos técnicos, y acompafiamiento con servicios de consultoria, entre otros.

De manera particular se acompafiarén proyectos productivos individuales de mujeres que incluyan acciones afirmativas de genero6 y de
cuidado orientadas asegurar la participacion de las mujeres en los espacios de capacitacion que contribuyan al cierre de las brechas
salariales de género. De la misma manera, se realizard formacion en género y en habilidades especificas para proyectos productivos.

Para este proyecto se focalizaran 910 personas con proyectos productivos individuales con desembolsos realizados por ARN, de las cuales
se espera que 273 sean mujeres.

7. Sostenibilidad de los resultados, estrategia de entrada y de salida

7.1. Estrategia de entrada del proyecto
La reincorporacién de las FARC-EP a la vida civil es un proceso integral con dimensiones especificas en lo social, econdmico y politico con

implicaciones en, habitabilidad, educacién y género. Se trata de un proceso de amparado en un marco legal: el punto 3.2 del acuerdo de
paz lo define como “Un proceso de caracter integral y sostenible, excepcional y transitorio, que considerard los intereses de la comunidad
de las FARC-EP en proceso de reincorporacion, de sus integrantes y sus familias, orientado al fortalecimiento del tejido social en los
territorios, a la convivencia y la reconciliacién entre quienes los habitan; asimismo, al despliegue y el desarrollo de la actividad productiva
y de la democracia local”. De la misma manera, se enmarca en el decreto 899 de 2017 que establece medidas e instrumentos para la
reincorporacién econémica y social a nivel colectivo e individual, el decreto 756 del 4 de mayo de 2018 que da acceso a la propiedad de
tierras a excombatientes organizados en cooperativas y el documento CONPES 3931 de junio de 2018, que establece herramientas y
mecanismos de reincorporacién social y econdmica de los exintegrantes FARC.

El proyecto Entornos Productivos ha revisado conjuntamente entre todos los socios estratégicos, una serie de buenas préacticas y lecciones
aprendidas que sirven de elementos para incorporar en este proyecto. Tales elementos han conducido, por ejemplo, a i) revisar la Teoria
del Cambio ii) revisar y ajustar la légica de intervencién para hacerla coherente con los tiempos de aprobacion y desembolso de fondos y
iii) Fortalecer las acciones de género, medio ambiente y comercializacion (ver anexo 5 “Lecciones aprendidas, buenas practicas y
observaciones de monitoreo para ajustar la accion).
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El proyecto ha permitido generar relacionamientos a nivel nacional y territorial que facilitan y habilitar las condiciones para el inicio o
continuidad de las acciones. A nivel nacional, el proyecto apoya a 22 de los 35 proyectos productivos aprobados por el CNR, lo cual da
muestra de su posicionamiento e importancia en el marco del proceso de reincorporacién .A nivel local, se cuenta con equipos técnicos
compuestos por profesionales en tema administrativos, comerciales y productivos, capacitados en temas de género y comunitarios, los
cuales se escalaran en nodos territoriales para de esta manera aumentar la cobertura en términos de asistencia técnica y posibilitar la
articulacion con otras iniciativas de reincorporacién desarrolladas por la cooperacién internacional, como el caso del proyecto PBF. Este
despliegue territorial se realizard de manera conjunta con ARN y CNR Fare.

Para el caso de entrada a territorios que no estaban cubiertos por Entornos Productivos, se tendrd en consideracién un andlisis de
seguridad tanto para el equipo técnico como para los participantes de la iniciativa productiva. Asi mismo se aprovechard el
relacionamiento generado por las instituciones, agencias de naciones en el marco del procese de reincorporacién local para garantizar
una entrada coordinada y basada en un anélisis de accién sin dafio y sensibilidad al conflicto.

7.2. Estrategia de salida del proyecto

La estrategia de salida del proyecto prevé las siguientes acciones que permitiran su sostenibilidad:

a. Los resultados del proyecto sean validados, aprobados, utilizados o implementados por los actores responsables. Por ese motiva, se
promoverad la realizacién de una evaluacién externa de medio término que permita identificar el impacto, sostenibilidad v eficacia de
las iniciativas a fin de tomar medidas correctivas a las iniciativas en curso.

b. La generacién de capacidades a través de la transferencia de conocimiento a los equipos territoriales de la ARN, generando
condiciones para que a futuro se sigan fortaleciendo las capacidades locales de las iniciativas.

¢. lasistematizacién de las herramientas aplicadas en el proyecto, tanto para proyectos colectivos e individuales, asi como para el
componente de capacitacién.

d. La transferencia de sistemas de M&E en tiempo real que permitan la recoleccidn de informacién y la toma de decisiones basadas en
evidencia, los cuales a su vez servirdn de insumo ademas para la gestion de los proyectos.

e. la transferencia de planes de mejoramiento ambiental a las cooperativas para que los proyectos colectivos tengan conciencia
ambiental en la implementacién de sus proyectos y promuevan actividades de mitigacion de riesgos que amenacen el medio
ambiente.

f.  En general se buscara la articulacién con programas nacionales en el marco de la implementacion del acuerdo de paz, como el caso
de PNIS y PDET y sus respectivos PATRs (en los casos en que apliquen) para de esta manera garantizar que las iniciativas de
reincorporacidn se articulen a los referentes locales de politica publica.

g. Apalancamiento de recursos cataliticos a través de diversos mecanismos de cooperacion internacional y de sector privado.

h.  La transferencia de las estaciones de trabajo para formacién técnica productiva con capacitaciones que les de las herramientas para
sumejor uso y aprovechamiento.

i.  La articulacién con estructuras de coordinacién claves, como ECOMUN y los CTR con las instancias y organizaciones encargadas de
promover y coordinar las acciones de reincorporacién en el mediano y largo plazo.

7.3. Sostenibilidad y capacidad instalada

Capacidad Titular de la capacidad Justificacién aporte a la sostenibilidad
Fortalecimiento de
capacidades técnico-

Exintegrantes FARC-EPy | E| fortalecimiento y generacién de capacidades técnicas y productivas permitird a los

: sus formas asociativas. excombatientes una reincorporacién econémica y social

productivas
Estructuracion y El fortalecimiento de las capacidades de estructuras de coordinacién claves permitird a estos
coordinacidn CNRy CTR actores organizar las promover y coordinar las acciones de reincorporacién en el mediano %
nacionales y locales largo plazo, garantizando capacidades técnicas, financieras, legales y ambientales

Mediante la a generacidn de habitos empresariales los y las gestoras de las Iniciativas realizan
Habitos Exintegrantes FARC y sus periddicamente actividades como el registro y andlisis diario de ingresos y egresos, la
empresariales para S busqueda constante de clientes, la planeacién de la produccién y el cumplimiento de suefios,
las formas asociativas ' entre otros. Las capacidades que se fortalecen en los y las participantes de los procesos de

formacién bajo los conceptos de construccién de capital social

La formacién certificada permite a los y las Exintegrantes FARC-EP prestar servicios
Formacion certificada Exintegrantes FARC cualificados a las formas asociativas y a la comunidad del entorno en las lineas productivas
seleccionadas.

Estos diagndsticos permiten identificar puntos de articulacién de las iniciativas productivas a
Diagndsticos de Instituciones locales y la oferta publica local y enfocarse en la solucién de problemas especificos desde perspectivas
entrada y de salida nacionales multidimensionales, asi como reconocer y dar respuesta a las necesidades especificas de las
mujeres como aquellas relacionadas con la economia del cuidado, entre otras

Formas asociativas,
Proyectos individuales
Ecomun

Permiten la sostenibilidad a partir del establecimiento de aliados y aliadas comerciales que
garanticen estabilidad en la comercializacién en volimenes y precios.

Redes de
comercializacién
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Capacidad Titular de la capacidad Justificacién aporte a la sostenibilidad

fastn i Formas asocia.tivas, El apoyo para .E‘l. desarrollo de marcas propias o la bisqueda de certificados “verdes” o

—_— Proyectos individuales “justos” permitird en el mediano plazo acceder a mercados que valoren los productos por su
Ecomun origen.

8. Cobertura geografica
Los departamentos inicialmente priorizados para el desarrollo de las actividades del proyecto son: Antioquia, Bolivar, Caquetd, Cauca,

Guaviare, Huila, Meta, Narifio, Putumayo, Sucre y Tolima. Esta priorizacién inicial responde a los avances en el proceso de formulacién de
proyectos colectivos que se espera presentar al CNR en los siguientes meses. Sin embargo, podré ser revisada durante la implementacién
del proyecto de manera conjunta con el Gobierno Nacional y el componente FARC del CNR, en funcion de las dindmicas de ubicacién de
las personas en proceso de reincorporacion tanto a nivel rural como urbano.

9. Beneficiarios
Beneficiarios Directos:
e 1.390 personas (973 hombres y 417 mujeres), vinculados(as) a proyectos productivos colectivos a aprobar por el CNR recibiran
recursos de cofinanciacion y asistencia técnica a los proyectos (hasta completar la menos un afio de asistencia técnica).
e 1.546 personas {1105 hombres y 441 mujeres) vinculados(as) a 22 proyectos productivos colectivos aprobados por el CNR en 2018
y 2019, con capital semilla desembolsado v cierre financiero aportado por el proyecto Entornos Productivos, recibiran continuidad
a la asistencia técnica de sus proyectos (hasta completar la menos un afio de asistencia técnica).
e 400 personas {280 hombres y120 mujeres) en proceso de reincorporacién que haran parte de los procesos de formacién para la

generacién de ingresos.
e 910 personas {637 hombres y 273 mujeres), vinculadas a proyectos colectivos individuales que contaran con asistencia técnica a

sus iniciativas.
s 300 nifios y nifias hijos de familias vinculadas a proyectos colectivos, individuales aprobados por el CNR y de familias de la

comunidad del entorno

Beneficiarios indirectos:
e Personas del entorno familiar de las personas en proceso de reincorporacion via proyectos colectivos o individuales.

¢ Mujeres de asociaciones y organizaciones comunitarias locales.
e Comunidades receptoras de las personas en proceso de reincorporacién donde se desarrollan las iniciativas productivas

individuales y colectivas.
* Nifios y nifias que habitan en el ETCRs hijos de exintegrantes FARC y de las personas de |a comunidad del entorno.
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11. Enfoques transversales
a) Enfoque de género:

Esta ruta de género se dirige, en el marco de reincorporacién integral, a implementar acciones que, promuevan la inclusién en condiciones
de igualdad politica, social, econdmica y productiva de las mujeres excombatientes y se articula con los objetivos del CONPES 3931, el
resultado 2.1 del MPTF, y el Marco de Planeacidn Estratégica de la ARN. Se tendra en cuenta informacién diferenciada y desagregada por
sexo, que garantice que al menos el 30% de los proyectos incorporen acciones concretas que conduzcan a: i) Aumentar el liderazgo de las
mujeres en instancias de toma de decisiones de las cooperativas y proyectos productivos. ii)Generar estrategias que permitan la
participacion de las mujeres en todas las etapas de la cadena de valor, incluyendo rutas que aborden la economia del cuidado, articulando
acciones con otros proyectos de cooperacidn que implementen componentes de género y cuidado como el proyecto PBF y otros proyectos
implementados iii) Construir estrategias para garantizar la participacién en las actividades de formacién y generacion de ingresos
direccionadas para el proyecto y su sostenibilidad, estableciendo convocatorias direccionadas con enfoque de género y mecanismos de
comunicacion no sexistas en el entorno productivo. iv) Implementar mecanismos de promocién y reconocimiento, de la politica de género
nacional, territorial y local y rutas de accion en género, y v) Asistencia técnica en género a los proyectos y cooperativas llevando a cabo
acciones afirmativas que integren una perspectiva de género y que contribuyan a equilibrar las posiciones sociales, de mujeres y hombres,

b) Sostenibilidad medioambiental:
El Proyecto cuenta con un enfoque basado en la sostenibilidad ambiental en el proceso de construccién de paz, abre la oportunidad para
modelos de desarrollo sostenibles en los territorios de las ETCR, que son a su vez de alta relevancia ambiental por la biodiversidad que
albergan y por los innumerables servicios ecosistémicos que generan. Con el fin de promover proyectos con enfoque de sostenibilidad
ambiental, se recomienda aplicar las recomendaciones contenidas en el documento “Recomendaciones generales para el disefio vy la
implementacién de intervenciones de respuesta rdpida en el marco de la estrategia del gobierno nacional para el posconflicto que se
puede descargar de la pagina del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Asimismo, se coordinara con el proyecto en curso
“Ambientes de Paz” que estd siendo ejecutado por el PNUD y por el Consejo Noruego donde sea pertinente, para contar con las

orientaciones pertinentes.

¢} Inclusién comunitaria:

Este proyecto cuenta con acciones orientadas a promover la reconstruccién del tejido social, alrededor de las dindmicas productivas y
econdmicas en las zonas priorizadas. Teniendo en cuenta el contexto actual en el que se evidencia un proceso de transicién entre la etapa
temprana de reincorporacion hacia la fase de estabilizacién. En el marco del Proyecto Entornos Productivos se ha identificado que al
incorporar el enfoque comunitario se contribuye a la gestion de los proyectos de reincorporacién econémica de cara a su sostenibilidad.
Se buscara generar encadenamientos productivos entre los proyectos que se encuentran en formulacién para los ERC y las unidades
productivas comunitarias. En este contexto, instancias como los CTR juegan un papel clave como articuladores de las necesidades y
desafios territoriales en torno a la participacién de las comunidades.

d) Accidn sin dafio y andlisis con sensibilidad al conflicto:
Cada iniciativa para realizarse en el marco del proyecto contard con un analisis de actores, divisores, conectores y posibles dafios a fin de
desarrollar estrategias de mitigacion y evidenciar las dinamicas y los actores que pueden contribuir a la construccion de paz, asi como los
riesgos y las oportunidades. Esto implica la utilizacién de los enfoques de sensibilidad al conflicto, enfoque poblacional, de pertinencia
cultural y equidad de género, lo cual permite: por un lado, la focalizacién en los grupos marginados, en desventaja y/o excluidos y en la
reduccidn de la desigualdad. En segundo lugar, permite el fortalecimiento institucional y uso de los abordajes top-Down y bottom-up de
forma sinérgica. Y en tercer lugar facilita el reconocimiento que el desarrollo tiene pertinencia local por lo que se promueve el cambio
desde el interior de una sociedad, lo que hace la estrategia mas apropiada y sostenible.

Para efectos de hacer operativo el enfoque, el proyecto desarrollard un médulo especifico de monitoreo en el marco del sistema de
monitoreo en tiempo real, que permitira realizar seguimiento a los posibles factores divisores y conectores presentes en las iniciativas a
fin de desarrollar acciones que potencien los conectores o mitiguen posibles actuaciones que, con buena intencién, pueden provocar
situaciones perjudiciales para individuos y colectivos. Esta modulo sera aplicado durante las acciones en cada ETCR y servird como insumo

para reporte del sistema de M&E del proyecto.

11.1.1gualdad de Género

La teoria del cambio promueve la igualdad de género en la poblacién a abordar.

El andlisis de situacion incluye informacidn diferencial de las afectaciones a mujeres y hombres.

La légica de la intervencién promueve de manera positiva la igualdad de género en sus resultados e impacto esperado.

Los indicadores miden el impacto diferencial en mujeres y hombres.

El presupuesto planteado tiene componentes especificos para promover la igualdad entre mujeres y hombres (al menos 30% del
presupuesto estara destinado a actividades que fortalezcan la igualdad de género).

D El objetivo estratégico general es avanzar hacia la igualdad de género.

Marcador de Género del proyecto:

X X X X X
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0o 1o 2a % 2b Xa
Actividad y su relacidn al marco de
resultados (a qué producto/resultado Efecto en la igualdad de género Linea presupuestaria Monto
corresponde)
Producto 11 Prealistamiento: | Se construird y validara con las mujeres el objetivo de género |4. Servicios contractuales
validacion, socializacion e | del proyecto y las apuestas estratégicas que contribuyan al
identificacion de posibles ajustes a los | levantamiento de informacién sobre sus necesidades $9.000
proyectos de acuerdo con los | especificas.
contextos locales
Producto 1.2: Alistamiento: disefio | En elalistamiento los equipos locales formados con minimosde | 2. Suministros, comodidades,
participativo integrando el enfoque de | género contribuirdn a la formulacién de Planes Operativos en |materiales; 4.  Servicios
género, los planes de operativos y | donde se reflejen acciones transversales de género en los |contractuales
planes de asistencia técnica proyecto y lineas de accidn de las cooperativas. También se $99.626
dispondrdn mecanismos para la participacién efectiva de las
mujeres en los comités estratégicos e instancias de direccidon y
toma de decisiones
Producto 1.3: Implementacién: | Se generan acciones que permitan la participacién de las |2. Suministros, comodidades,
desarrollo de las acciones de asistencia | mujeres en todas las etapas del ciclo productivo y |materiales
técnica, cierre financiero proyecto y | encadenamientos. Asi mismo, se desarrollardn acciones, |4. Servicios contractuales
acciones afirmativas para el [ encaminadas a la obtencion de beneficios, recursos y el |6. Transferencias y grants a | $736.088
empoderamiento de las mujeres mejoramiento de las capacidades de las mujeres en igualdad de |contrapartes
condiciones.
Producto 1.4: Implementacién de la | La estrategia de sostenibilidad buscard garantizard |2. Suministros, comodidades,
estrategia de transferencia y | herramientas para la participacién efectiva de mujeres en |materiales
sostenibilidad en clave de desarrollo | actividades de formacion y generacion de ingresos. Se |4. Servicios contractuales
territorial estableceran convocatorias con enfoque de género y (6. Transferencias y grants a
mecanismos de comunicacidon no sexistas en el entorno |contrapartes $296.384
productivo y se implementardn mecanismos de promaocion de
la politica de género nacional, territorial y local y rutas de accion
en género.
Producto 2.1 Identificacién de | La identificacién incluird un reconocimiento de las capacidades |4. Servicios contractuales
capacidades, habilidades y saberes | de las mujeres del proyecto productivo y de la comunidad del |6. Transferencias y grants a
orientados a la sostenibilidad de las | entorno, con el objetivo de identificar acciones de |contrapartes $46.410
iniciativas productivas individuales y | sostenibilidad y liderazgo de las mujeres.
colectivas
Producto 2.2 Alianzas estratégicas para | Las alianzas estaran dirigidas a la articulacidn con instituciones |2. Suministros, comodidades,
el desarrollo de capacidades que permitan modelos pedagdgicos de formacién flexible y con | materiales
enfoque diferencial que garanticen la participacién efectiva y |4. Servicios contractuales $182.198
permanente de las mujeres en los procesos formativos 6. Transferencias y grants a ]
contrapartes
Producto 23 Desarrollo e | Los procesos de capacitacion se realizaran desde acuerdos |4. Servicios contractuales
implementacion de procesos de | flexibles y diferenciales garantizando condiciones para las |5. Viajes
capacitacion mujeres madres, gestantes, lactantes y cuidadoras tomando en |6. Transferencias y grants a | $193.952
cuenta la categoria de ciclo vital. contrapartes
Producto 31 Identificacién, | Identificacién, seguimiento y acompafiamiento a proyectos |2. Suministros, comodidades,
seguimiento y acompafiamiento de | productivos individuales con enfoque de género y cuidado materiales
proyectos y asistencia técnica a 4.Servicios contractuales $236.341
proyectos individuales con enfoque de 6.Transferencias y grants a ’
género y cuidado contrapartes
Total USD $ 1.800.000

11.2. Medio ambiente:

Integracién de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental

PREGUNTA 1: éComo integra el proyecto los principios globales de manera tal de fortalecer la sostenibilidad ambiental?
Describa brevemente en el espacio a continuacion la manera en que el proyecto incorpora la sostenibilidad ambiental

La sostenibilidad ambiental se garantiza a través de la validacién del ordenamiento ambiental, social y productivo de la propiedad y otra
normatividad vigente, asi mismo los proyectos productivos en territorio incorporaran formas de ordenamiento que contemplan
cosmovisiones étnicas, comunitarias u otros enfoques diferenciales. De la misma manera, se desarrollardn planes de manejo y gestion
ambiental de las unidades productivas, asi como incentivos para la incorporacién de buenas practicas agricolas BPA, ganaderas BPG, de
ordefio BPO, de manufactura BPM, acuicolas BPA, entre otras, que permiten el ordenamiento a nivel de predio y manejo diferenciado de
zonas de conservacion, restauracion y estrategias de produccion sostenible, de conservacién y de mantenimiento de la base productiva y
los recursos naturales. Asi mismo, a través de reconocimiento de las necesidades, roles y habilidades de mujeres y hombres frente a la
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biodiversidad, se buscard el establecimiento de acuerdos formales con la comunidad que permitan un desarrollo sostenible de las
iniciativas, dando asi sostenibilidad ambiental y de género. Se brindara asistencia técnica para asegurar la sostenibilidad y se estableceran
criterios ambientales de acuerdo con el tipo de proyecto para manejo de bosques, agua, suelo y manejo sostenible de residuos. Se
definirdn criterios ambientales para seleccionar las iniciativas productivas que desarrollen practicas ambientalmente sostenibles, y
durante la ejecucidn se seguirdn los lineamientos relativos a la sostenibilidad ambiental como eje transversal de sus actividades de
acompafiamiento, seguimiento y monitoreo de las acciones desarrolladas en el marco del proyecto.

Con el fin de asegurar el uso sostenible de los recursos naturales involucrados, resulta fundamental la participacién ciudadana, quienes
activamente se convierten en la mejor garantfa para generar un cambio e impulsar patrones de uso que generen un equilibrio entre la
produccién y la conservacién; es necesario identificar cuales son los actores mas susceptibles a convertirse en agentes multiplicadores
para conformar un comité de seguimiento ambiental y procesos de mejora continua, quienes finalmente serén los encargados, en conjunto
con el personal idéneo, del seguimiento a las medidas de mitigacion que se establezcan para el correcto desarrollo del proyecto

Se llevara a cabo un anilisis del estado actual de los recursos naturales y los ecosistemas, asi mismo es necesario incorporar la revision de
todos los aspectos normativos, reglamentarios y procesales establecidos por la legislacidn vigente relativos a la proteccion del ambiente;
igualmente conforme lo que se encuentre en el desarrollo del proyecto, se requerird un cronograma de actividades constructivas y de
coordinacién que minimice los efectos ambientales indeseados.

Identificacion y gestidn de los riesgos ambientales
PREGUNTA 2: ¢ Cuales son los posibles PREGUNTA 3: ¢{Cual es el nivel de importancia PREGUNTA 6: {Qué medidas de evaluacién y
de los posibles riesgos ambientales? gestion social y ambiental se han tomado y/o
se requieren para abordar los posibles riesgos

riesgos ambientales?

Descripcion del riesgo Impact | Importancia | Comentarios Descripcidn de las medidas de evaluacion y
oy gestion segn se reflejan en el disefio del
probab proyecto. Si se requiere una ESIA o SESA,
ilidad tome en cuenta que deben considerar todos
(1-5) los posibles impactos y riesgos.

1.Las &reas donde estdn asentadas las personas [ 1=5 Alta Es un tema que se viene | Validacion del ordenamiento ambiental, social

reincorporacion en muchas ocasiones coincide | P=3 trabajando  desde los | y productivo de la propiedad y otra

con dreas de manejo especial o zonas de procesos de formulacidén | normatividad vigente para el inicio de la
importancia  ecoldgica. los planes de y evaluacién de los | implementacion de los proyectos productivos
ordenamiento ambiental no han sido actualizados proyectos  productivos | en territorio, incorporando formas de
en los municipios cuya capacidad operativa es previa aprobacién ante | ordenamiento que contemplan cosmovisiones
limitada o en donde existen conflictos entre los CNR. étnicas, comunitarias u otros enfoques
instrumentos de ordenamiento territorial diferenciales.

=3 Alta Los proyectos | Se promovera el cumplimiento de Buenas
. ) ) P=5 productivos deben | Practicas en los sistemas de produccidn,

2.El proyecto registra riesgos ambientales dada la L :
contener en su | manufactura y servicios., uso de especies de

connotacion productiva, pues toda actividad
productiva genera algin tipo de impactos
ambientales sobre los ecosistemas y mds si éstos
son fréagiles.

formulacién el Plan de | bajo impacto que cumplan con las condiciones
manejo ambiental y | productivas, territoriales y culturales en cada
presupuesto  especifico | zona.

para medidas de

mitigacidn.
1=5 Alta Son eventos poco | Se mantendra asistencia técnica especializada,
3 fendmenos climaticos extremos que afectanel | P=3 previsibles y solo pueden | manejo adecuado de suelos, agua y bosques de
desarrollo de los proyectos productivos y con mitigarse  desde  un [ acuerdo con el tipo de proyecto y el ecosisterna
mayor probabilidad de ocurrencia en un entorno proceso de planificacién | donde se desarrolle. Se acompafiarén planes de
comunitario vulnerable. del predio para manejo | manejo ambiental comunitario que permitan
preventivo tomar medidas en caso de una emergencia

Marque el recuadro correspondiente Comentarios
a continuacion.
Riesgo bajo O
Riesgo moderado Aunque se puedan mitigar multiples riesgos asociados al proyecto en general y en cada uno de los proyectos

productivos que contiene, la ruralidad estd marcada por la vulnerabilidad en el acceso a servicios que permitan
de manera mucho mas efectiva responder ante riesgos no previsibles como aquellos asociados a fenémenos
climaticos extremos

Riesgo alto O
PREGUNTA 5: Sobre la base de los riesgos identificados y su categorizacion, écudles son los requisitos relevantes de los siguientes estandares
ambientales?

Marque todos los que aplican. Comentarios
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1.Conservacion de la Se estableceran estrategias comunitarias de conservacién para dreas de interés ambiental y se buscara la
biodiversidad y gestién de los | O | articulacién con las instituciones de SINA para su sostenibilidad, promoviendo el uso adecuado de la
recursos naturales biodiversidad de productos maderables y no maderables, con planes de manejo ambiental para su uso.

Se brindara asistencia técnica para desarrollar alternativas de adaptacién dentro de los proyectos productivos,
principalmente orientadas al manejo de la variabilidad climatica. Se promoverdn proyectos que promuevan la

2.Mitigacién y adaptacion al

cambio climatico O mitigacién particularmente en dreas afectadas por el aumento de la deforestacion y que generen beneficios
para las comunidades locales.

3.Patrimonio cultural o | N/A
Se establecerdn mecanismos de conocimiento previo libre e informado con las autoridades indigenas para el

4.Pueblos indigenas O | desarrollo de los proyectos productivos y se incluiran las propuestas de las autoridades indigenas de acuerdo
con su propia cosmovision

5.Prevencién de la En este aspecto los proyectos productivos incluirdn los planes de manejo y gestién ambiental.

contaminacion y uso eficiente @

de los recursos

12. Disposiciones para la gestion y la coordinacion:

La Agencia para la Reincorporacidn y la Normalizacién-ARN y como mecanismo interno de articulacidn entre el gobierno y FARC el Consejo
Nacional de Reincorporacién -CNR-, y los Consejos Territoriales de Reincorporacion CTR tienen como funcién definir las actividades, el
cronograma y adelantar el seguimiento del proceso de reincorporacién de los integrantes de las FARC. En el marco de la dinamica del CNR
se crearon, la mesa técnica de proyectos productivos y mesa técnica de género, que tienen como objetivo revisar y evaluar los proyectos
productivos colectivos presentados y radicados a ARN que deben cumplir con los criterios establecidos en esta mesa para ser presentados
y aprobados en CNR. Al ser aprobado el proyecto por las instancias anteriormente mencionadas se inicia el tramite para el desembolso
del capital semilla por parte del Fondo Colombia en Paz y cierre financiero por OIM y PNUD. En |a fase de implementacién la submesa
técnica de implementacién tiene como principal funcién, hacer seguimiento y disefiar estrategias desde los componentes técnicos para
contener los riesgos que se puedan presentar en la implementacién. A su vez se conforman y/o refuerzan los equipos locales en territorio,
se hace el primer acercamiento con la cooperativa de manera conjunta con la ARN, componente FARC, OIMy PNUD. Se crearan los comités
locales y regionales como instancias de seguimiento de orden territorial.

Para lo anterior, la ARN, la OIM y el PNUD, en coordinacién con el CNR, integrardn un Comité Técnico-Operativo conformado por dos (2)
representantes de cada una de las partes, encargados de orientar y hacer seguimiento a la ejecucién. Se espera que dicho comite tenga
una periodicidad mensual y tendra a cargo las siguientes responsabilidades:
e Conformar los equipos de implementacién del proyecto en territorio
e Coordinar laimplementacién del proyecto mediante lineamientos técnicos y politicos
e Verificar que se cumplan los objetivos, actividades y productos establecidos en el proyecto en concordancia con los aspectos
financieros del mismo
e Revisar y aprobar los planes de trabajo de cada una de las actividades establecida y el avance de las mismas.
e  Generar articulacién con las politicas y programas que se definan dentro del CNR, los PDETS u otra oferta institucional que pueda
fortalecer financiera y/o técnicamente el proyecto
e Tomar las medidas correctivas para atender las dificultades y/o inconvenientes que se presenten en la ejecucién del proyecto.
e Coordinar la transferencia metodoldgica y técnica a las instancias de coordinacién identificadas en el marco del proyecto.

Asi mismo, el proyecto generara espacios y esquemas de articulacion con el DNP y la alta consejeria para el postconflicto de tal manera que se incluyan
las variables medioambientales y de reincorporacién claves para el desarrollo de los sistemas de monitoreo pertinentes {Sistema de Informacién para la
Evaluacidn de la Eficacia (SIEE) y Sistema Integrado de Informacion para el Posconflicto (SIIPO))

13. Seguimiento y presentacion de informes

13.1. Matriz de Riesgos

Clasificacion
Asociado
1 8 &
= a =] © o o s i)
Riesgo b = 2 ¢Como el riesgo puede ser mitigado?
resultado 3 a: o
# E s &
o LU
. a s : Mensajes claros desde el nivel nacional sobre la posibilidad de
Inseguridad fisica y juridica hacia las personas en ; B s s
. 5 S legalizar o comprar predios, extensién del subsidio, etc.
reincorporacién provoca desmotivacion o 1,2,3 . 5 i
AECEtl A He [ TR Monitoreo constante de riesgos y amenazas, articulados con
as P e . s
la ARN, CNR- FARC y la Misidn de verificacidn.
Carga de cuidado limita la participacion de las 123 Implementacién de acciones afirmativas en el desarrollo de
mujeres ik las iniciativas productivas y de capacitacién
Desarticulacién institucional en torno al proceso 3 Participacion en espacios locales y nacionales de
de reincorporacién integral y en general la 1,2,3 coordinacién, ampliando el espectro de actores involucrados
en los mismos.
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implementaciéon del acuerdo (PDET, PNIS,
Desminado, etc.)

Diferencias en las tasas de cambio impactan los
recursos disponibles para la ejecucion de 1
actividades.

Realizar menor nimero de desembolsos

13.2. Seguimiento:

El proyecto recoge la estrategia de monitoreo implementada en Entornos Productivos dando continuidad a: 1) las instancias de
seguimiento local de los proyecto que cuentan con un instrumento de monitoreo en tiempo real diligenciado de manera participativa con
las cooperativas, los equipos regionales de ARN y el equipo que realiza asistencia técnica alos proyectos; 2) las instancias regionales donde
las cooperativas presentan los avances de sus proyectos a los actores institucionales locales con el interés de resolver aspectos estratégicos
de la implementacidn y comercializacién de los productos, que se articulan ademas, con los Consejos Territoriales de Reincorporacién y
3) los espacios de seguimiento nacionales que se desprenden de la mesa técnica del CNR, donde se revisan los avances y principales
resultados de los proyectos, a partir de la informacién generada por los niveles territoriales de monitoreo. En nivel local de seguimiento
se hace el seguimiento detallado de |a ejecucién financiera de cara los resultados que se espera obtener. Asimismo, como parte de la
estrategia de salida, la ARN cuenta con herramientas internas de seguimiento como son los Planes Operativos Anuales (POA) y el
seguimiento a la implementacion a partir del inicio de ventas, y del acompafiamiento y asistencia técnica, que serdn incorporados dentro
de |a estrategia de monitoreo del proyecto y quedara a disposicion de la ARN una vez finalice el acompafiamiento de PNUD y OIM.

Estas instancias han trascendido de un espacio de seguimiento a un espacio de articulacién entre formas asociativas que se encuentran
en el territorio, permiten organizar la oferta institucional del territorio y crear sinergias para aumentar el impacto de las acciones de
género. inclusive en algunas ocasiones han resultado ser espacios de encuentro entre asociados/as para resolver dudas del proceso mismo
de reincorporacién y tener mensajes claros por parte de quienes participan en las mesas.

A partir de esta experiencia se ha demostrado que contar con sistemas de informacion sobre los compromisos y la situacién de las 0OSC
aumenta la probabilidad de respuesta Institucional, es por esto por lo que, en el marco del proyecto, se espera mantener sistema de MTR
que permita recolectar la informacién de avance a nivel de producto, efecto e impacto derivada de los espacios de fortalecimiento de las
organizaciones de la sociedad civil y étnicas involucradas. Como una manera de generar apropiacién y utilizacién de este sistema, se
desarrollaran talleres para la utilizacién del mismos, en el cual se invitardn a los involucrados. Una vez finalizadas la ronda de talleres se
entregara a las organizaciones un manual de utilizacidn del sistema.

Como valor agregado se espera que este sistema posibilite que la discusion del cumplimiento se centre en evidencia, evitando las
discusiones se basen en anécdotas o la coyuntura politica. En este sentido, se requiere a su vez avanzar en herramientas, como el
desarrollo y transferencia de un sistema de informacién interconectado para la recoleccién de informacidn, seguimiento y visualizacion
del avance en el convenio (Dashboard) lo cual también implica desarrollar procesos de formacion a los involucrados en herramientas y
tecnologias apropiadas para el seguimiento y evaluacidn. Este sistema puede estar conectado a una plataforma de registro de informacion
basada en la colaboracién abierta distribuida (Crowdsourcing) que permitird hacer seguimiento del proyecto y que a su vez sirva como
insumo para evaluar si las acciones que han realizado el estado estdn teniendo el efecto deseado y de esta manera contar con evidencias
para sugerir ajustar los mecanismos de participacion.

Tipo de actividad Objetivo Responsable Periodicidad Porcentaje presupuesto destinado

13.3. Evaluacién:

El Proyecto contempla no contempla la realizacion de una evaluacién directamente, pero se espera apalancar fondos de tal manera que
se permita realizar una evaluacién de medio término externa que permita medir la eficacia, eficiencia, pertinencia, sostenibilidad,
incorporacion de enfoques transversales, entre otros criterios del proyecto.

13.4. Presentacidn de informes:

Se presentardn los siguientes informes, teniendo en cuenta las exigencias del Fondo y los productos incluidos en el proyecto:
a. Un (1) Informe anual a 31 de diciembre de 2020, el 28 de febrero de 2021.

b. Un (1) Informe final el de mayo de 2022 (tres meses después del cierre del proyecto).

c. 18reportes trimestrales de avances programdticos y financieros en la plataforma de reporte de MPTF

Adicionalmente se presentardn los siguientes reportes financieros:

a. Estados financieros e informes anuales

b. Estados financieros finales certificados e informes financieros finales.

c. Basado en estos informes, el Agente Administrativo preparard informes consolidados narrativos y financieros y los presentard o cada
Contribuyente del Fondo, asi como al Comité de Direccion, de conformidad con el cronograma establecido en el Acuerdo Administrativo
Estandar.
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Anexos

Anexo 1: Ruta de Reincorporacién
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Anexo 2: caja de herramientas de genero
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Anexo 3: ejemplos de causalidad entre las acciones y los cambios esperados

e los problemas mas recurrentes que se encuentran las cooperativas en el desarrollo de sus proyectos es el acceso a los servicios
plblicos, debido a las zonas donde tienen ubicadas las unidades productivas, gue no permiten una implementacion adecuada. Sin
embargo, con el fin de lograr la puesta en marcha de los proyectos, las personas encuentran los medios para solucionar los obstéculos
que van encontrando. Uno de ellos se evidencia con la Cooperativa Multiactiva Libertad Simén Trinidad, en Mesetas, quien gestion6
la donacion de una planta eléctrica que le ayude con el proyecto de porcicultura.

e En el marco de la implementacidn del proyecto productivo la cooperativa COMUCCOM logro articularse con CIPS y SENA Regional
Putumayo para solucionar el problema en la conexion eléctrica ya que el predio no contaba con un transformador ni las instalaciones
eléctricas adecuadas que permitieran el desarrollo de las actividades piscicolas. Por un lado, el CIPS apoyo a COMUCCOM con un
transformador y 200 metros de cable para interconectar el area residencial y la zona productiva de la granja. Por su parte, el SENA
formo a los miembros de la cooperativa como aprendices de instalaciones eléctricas interna, siendo la instalacion en el predio la
practica de este curso, su practica fue la instalacién de la electricidad en el predio. De esta forma la articulacién de varios actores
logro solucionar uno de los problemas estructurales que tenfa la comunidad: acceso a energia eléctrica.

¢ Los proyectos productivos colectivos requieren de procesos de formacién genéricos y especializados para la apropiacion de roles en
cada uno de los componentes de la cadena de valor, por tanto, a través de estrategias de aprender haciendo y la implementacién de
giras técnicas se halogrado la apropiacion de diferentes habitos en el quehacer diario de las cooperativas y sus proyectos productivos.
En Uribe Meta, se han realizado algunas giras técnicasy participacion en dias de campo en articulacién con AGROSAVIA {organizacion
del estado que vela por los procesos de investigacion e innovacién del campo colombiano) para el proyecto de ganaderfa doble
propésito en arreglo silvopastoril; se han afianzado lazos entre SENA-AGROSAVIA y DAINCOOP, al punto de estar en proceso de fijar
un convenio para que préximos dias de campo ofertados por estas instituciones sean realizados en el predio donde actualmente se
desarrolla el proyecto dado su planteamiento técnico de sostenibilidad e innovacion que es contrastante con modelos convencionales
de produccién en la regién.

A partir de la asistencia técnica nacional y local para formulacién e implementacion de los proyectos productivos en territorio y la
incorporacién del enfoque de género en cada uno de estos, se logré surtir un proceso que permitiera la revision, evaluacion y
aprobacién de proyectos productivos por parte del Concejo Nacional de Reincorporacién (CNR) con criterios que van mas alla del
numero de mujeres participantes en el proyecto. Esta incorporacién incluyo la formulacién de un objetivo de género por proyecto, la
identificacién de necesidades especificas de las mujeres y la construccién de indicadores de seguimiento y resultado con enfoque de
género. Enla misma linea, se desarrollé un proceso de articulacién con la mesa de género de CNR mediante el cual se construyeron
vy socializaron herramientas e instrumentos técnicos para garantizar la implementacién del enfoque de género en cada una de las
iniciativas productivas. Asi, en el marco de esta ruta de género establecida para los proyectos productivos, se posibilitaron encuentros
territoriales y un encuentro Nacional, con el fin evaluar las condiciones y necesidades generales que tienen las mujeres en proceso
de reincorporacion, y generar insumos para la construccion de estrategias de trabajo en pro dela autonomia econdmica, politica y
social de las mujeres de FARC Y de las comunidades del entorno, al tiempo que se fortalecen las capacidades para la economia
solidaria.

La comerdializacién y busqueda de mercados inclusivos ha resultado un reto en el proceso de reincorporacién socioeconémica de los
proyectos productivos de integrantes de FARC, especialmente, aquellos que espontdneamente surgieron en el territorio por
autogestién u otros mecanismos. La articulacién con empresas B resulta interesante porque velan por procesos y procedimientos que
a lo largo del sistema de valor generen redes de innovacién y que permiten més alla de los beneficios econdmicos balancear los
beneficios sociales y ambientales que tienen los emprendimientos. Crepes & Waffles es un ejemplo de empresa B que iniciara
convenios con produccion de Pifia que actualmente se tiene en Agua Bonita. Para que las empresas B logren rendimientos y
sostenibilidad en el proceso ha sido vital el enfoque comunitario de la reincorporacion a través de los modelos logisticos comunitarios.

La implementacién de la metodologia Aprender Haciendo, donde los participantes tienen una dedicacién exclusiva de tiempo para
los dferentes espacios de formacion, potenciando un aprendizaje significativo asociado a sus intereses Y fortalecimiento de

competencias productivas que contribuyen al desarrollo de actividades econémicas como la puesta en marcha de emprendimientos@(\

o el icceso a oportunidades laborales.

30



Anexo 4: alianzas estratégicas

| Empresas B- Creoes & Wafles- Montafita-Planadas-Dabeiba | Comerecial | Se podria ampliar para otros
Lohas Beans ; | territorios y lineas productivas.
II!YEéfg Ris _ Cauca G ' : | Comercial il _ ] ; gl i 7
Sit_ém bfa Viva Ar'-l-tioql:.ll'é : A bl Cémé_fciai ' A}h'pliarlb' a otr@s territorios |

GLOBAL GAP Silvia- Patia ' Formacion - Continuar en el proceso de |
‘ 5 Comercial | certificacién e iniciar nuevos procesos

' Universidad Javeriana Carmen del Darien | Formacién-

‘ Se podri‘a ampliar para otros |
BB Sty S g G e | nnovadon T 0| ferdiofios Yiomas Y UEIEOTY
; Universidad Nacional Bogota : Formacion- | Iniciar nuevos procesos de formacién
, . , VT LTS -l SIS W PRSI 1[0 110 T NN B0 VS e S i !
SENA Nacional | Educativa - | Permitirfa tener acceso a una alta ‘

I | formativa . variedad de opciones educativas para
certificacion como técnico y/u
operario. Estdn a nivel nacional y el
SENA estd comprometido la
; 2 reincorporacién en el pais. 7
TECNICAFE Cajibio — Cauca Educativa — Ofrece unas instalaciones, y
i | formativa conocimientos especializados en
; | temas de café. Ya han realizado
entornos de café ofreciéndoles
| oportunidades técnicas a los

‘ _ : excombatientes en temas de café.

Sociedad de Agricultores y Valle del Cauca ' Educativa — Tiene un amplio conocimiento y ,

Ganaderos del Valle del Cauca | formativa ' posicionamiento en el tema agricola |

-SAG en el Valle del Cauca, lo que les
permite ofrecer formaciones
' agricolas certificadas para el
_ iy 4 mejoramiento del campo ;
. Fundacién Manuel Mejl’a Chinchina Caldas ‘ " Educativa — ' Es una fundacién comprometida con

formativa ' la formacién educativa del Café.
| Tiene instalaciones idéneas para las
' formaciones.
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Anexo 5; . ’ O . n -
5: Memoria taller para la identificacion de Elementos y lecciones aprendidas para la Preparacion Documento de proyecto
entornos Fase |l

Lugar: Oficinas del PNUD- Sala Lars.
Fecha:

a) Asistentes:

Leonardo Sarmiento- FARC
Diana Plazas - OIM

Juliana Cuenca — PNUD
Nicolas Gutierrez —PNUD
Juan Rangel - PNUD

b) Objetivos: Identificar lecciones aprendidas dela imp'lementacién del proyecto entornos productivos

c) Agenda:

Generalidades de |a propuesta al MPTF

Elementos para la Preparacion Documento de proyecto
d) Generalidades dela reunion:

La reunid ol ; " 2 "

, mgj nc.ion se realiz6 en 2 momentos, primero s€ realizé una presentacion de las generalidades de la propuesta de la nota conceptual

dp ada por el MPTF, y posteriormente sé revisaron algunos elementos que podrian servir como insumos parala Preparacion Documento
epro : . . o ik ,

proyecto (lecciones aprendidos, elementos claves identificados desde el seguimiento realizado en KOBO, entre otro.)

e) Conclusiones de la reunion.
" hjcluir dentro dela rutade implementacic’)n una fase de pre-alistamiento que permita i) socializar con la cooperativa el proyecto
final aprobado en CNR, i) hacer una revisidon y ajustes a los proyectos principalmente en los temas relacionados con temas
permisos y licencias, predios en los que s€ realizara el proyecto, asi como |a seguridad juridica de los mismo. Se espera gue con
esta fase se solucionen los problemas generados en los casos en los que l0s proyectos cambian dréasticamente desde la fase de

formulacién a la fase de aprobacion por CNR.
Se plantea que se debe identificar el rol de CNR FARC en el proceso de socializacién de estos proyectos con las cooperativas.

Desde PNUD se manifesté1a preocupacion frente al tema medio ambiental, se planted 12 necesidad de queen |2 implementacion
de los proyectos de fortalezca este componente. 5e recomendd el desarrollo de planes de manejo medio ambiental en todos los
proyectos, tanto en los qué lo requieren legalmente como los que no.

En el temade comercializacidn, todos los actores estuvieron de acuerdo que es un tema gue se debe seguir fortaleciendo. FARC
planteo la necesidad de trabajar con el drea de corresponsabilidad de 1a ARN, y otros actores como Ministerio de Agriculturay
Procolombia, entre otros. Se solicito evaluar la inclusién de un profesional comercial en el equipo nacional.

Se planteo la importancia de identificar un Protocolo para la realizacién de cambios a los proyectos aprobados por CNR. FARC
f‘nanifesté su preocupacion en cuanto a que en actualmente no es claro el procedimiento. Desde PNUD se planted que €s
importante identificar la ruta para esto, pero sin embargo esto es funcion de ARN y no s un tema para incluir en el documento

de proyecto.

En lo relacionado con el enfoque de género y comunitario, FARC manifesté gue las acciones se estan quedando cortasy que
para la segundaetapa del proyecto se deben garantizar recursos parala implementacion y fortalecimiento de estos enfoques.
Asi mismo se manifesto que no hay acciones afirmativas por lo que se planted la necesidad de incluirlas en la nueva etapa del
proyecto.

En lo referente a los proyectos individuales, FARC recomendo buscar alternativas para vincularlos con procesos cooperativos. En

este sentido, OIM manifestd que este es un tema que debe ser revisado de manera conjunta con ARN. Asi mismo se resalté ala
importancia de posibilitar el fortalecimiento del componente urbano de reincorporacion. G()
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* Frente al tema de Intercambios de experiencias v giras técnicas, todos los actores estuvieron de acuerdo que son actividades
fundamentales en Ia implantacién de los proyectos y que en la segunda etapa deben seguir realizandose, tanto en lo individual
como en lo colectivo.

De la misma manera, PNUD manifestd que estd pendiente |3 realizacién de una evaluacién externa de la implementacién de Entornos
1, la cual se deberia estar realizando en el primer trimestre de 2020
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