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2021 - Afio de Homengje a Premio Nobel de Medicina Dr. César Milstein

Informe

NUmero: 1F-2021-29842825-APN-SSGAIP#IGM

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Martes 6 de Abril de 2021

Referencia: Actade Reunién InformativaN°® 1 (26/03/2021), SDP N° 01/2020 "Adquisicion de SORTER para
CORASA" - Proyecto PNUD ARG/20/008.-

Solicitud de Propuesta N° 01/2020

“Adquisicién del Disefio, Provision, Montajey Puesta en Operacion 'llave en mano' de una Clasificadora
Automatica de Paquetes (SORTER) detecnologia CrossBelt en la Sede Central Operativa (SCO) del
Correo Oficial dela Republica Argentina S.A. (CORASA)”

Proyecto PNUD ARG/20/008

ACTA DE REUNION INFORMATIVA N° 1

FECHA: 26/03/2021

En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, alos 26 dias del mes de marzo de 2021, de conformidad alo dispuesto
en la Clausula N° 5 del “ANEXO | — INSTRUCCIONES A LOS OFERENTES’ del Pliego de Bases y
Condicionesy en Circular Aclaratoria N° 3 de la Solicitud de Propuesta N° 01/2020 denominada “ Adquisicion
del Disefio, Provision, Montaje y Puesta en Operacion 'llave en mano' de una Clasificadora Automatica de
Paquetes (SORTER) de tecnologia CrossBelt en la Sede Central Operativa (SCO) del Correo Oficial de la
Republica Argentina S.A. (CORASA)”, se reinen en forma virtua — a través de plataforma de
videoconferencia WEBEX MEETING — representantes del Proyecto PNUD ARG/20/008, de Correo Oficia de
la Republica Argentina S.A. (CORASA) y de empresas interesadas, a los fines de llevar a cabo la Reunion
Informativa previa a la presentacién de ofertas (opcion 1) en forma no presencial en virtud de continuar
actuamente las medidas restrictivas atinentes ala pandemia originada por el COVID19.



PRESENTES AL ACTO, por e Proyecto PNUD ARG/20/008: Dra. Agustina Castro Anson (Coordinadora
General), Dr. Sergio G. lantorno (Asesor), Dra. Constanza B. Maiorano (Asesor); por Correo Oficial de la
Republica Argentina SAA.: Ing. Ricardo Rubio (Gerente de Ingenieria de Procesos), Ing. Tamara Pardieux
(Representante Técnico), Ing. Andrés A. Concilio (Representante Técnico); por FIVESGROUP: Y acine Elasri;
por BEUMER: Renan Ferrairosa; por SCHOSS S.A.: Roberto Schulzen; por SONDA ARGENTINA: Maria
Laura Ferrino, Pablo Ciulla; por SONDA MEXICO: Charles Moreno, Edgar Herrefio.

Iniciadalajornada, a continuacion se transcriben las consultas y |as aclaraciones formuladas:

PREGUNTA 1: Se habla de dimensiones maximas y minimas, pero simplemente se da una dimension, ¢es 600 x
600, y 220 x 220, y la altura es variable? ¢O cémo lo tienen valuado?

RESPUESTA: Segun lo que figura en € pliego como dimension méxima (dentro del rubro dimensiones
méximas), tenemos un minimo de 66 cm. el lado mayor (es decir, tenemos largo, ato y ancho en € cua el lado
maés largo tiene que tener como minimo 66 cm.), de ahi en adelante se van a valorar (tal cual estd explicado en €l
pliego). Unavez que se cumplan los criterios de admisibilidad (es decir que cumplen con ese criterio), pasamos a
una etapa en la cual se va a ponderar con mayor puntgje en la matriz de evaluacion s tiene mayor capacidad de
procesar piezas con un largo mayor a 660, hasta 1 mt. (mayor o igual a 1 mt. es el mayor puntaje en la tabla de
evaluacion, pero el minimo requerido es 66 cm.). Mismo criterio es con la dimensién minima, es decir 20 cm. El
maximo tiene que ser 20 cm. y de ahi para abgjo van a ser evaluados mas positivamente aguéllos que permitan
procesar menos de 20 cm. €l lado més bajo de la pieza. Se relaciona con la alineacion en la banda: €l largo mayor
vaaser e que corre en el sentido del gje de traslado, por |0 tanto la segunda dimension es menor que esa, o igual.

PREGUNTA 2: Si bien en el pliego se habla de un proyecto minimo de 12 meses y maximo de 18 meses, no hay
mayor especificacion respecto a expectativas de tiempo de inicio del proyecto, ¢cudles son las expectativas de
inicio del proyecto o cuéles son las limitaciones respecto a fechas de inicio?

RESPUESTA: Efectivamente, €l plazo de inicio minimo es de 12 meses (desde la firma del contrato) y de 18
meses de maximo (hasta la puesta en marcha). Esto se debe a varios factores, en primer lugar y segun lo
explicado en € pliego, hay un cronograma de proyecto con el detalle de todas las tareas que deberian estar
involucradas en la presentacion de la oferta. Dentro de esas tareas, y una vez que se firme e contrato, se
encuentra la etapa de disefio inicial, luego la etapa de disefio del layout definitivo y a partir de ahi seinician los
procesos (con la convalidacion correspondiente de fabricacion). Hay una expectativa tedrica (y se va a acordar
con la empresa adjudicataria) de 6 meses desde la firma del contrato y de aprobada la ingenieria de detalle hasta
gue llegue & primer embarque, y después otros 6 meses para €l montaje y la puesta en marcha (esto como disefio
tedrico en nuestro cronograma inicial que podria llegar hasta 1 afio o tal vez mas dependiendo de los tiempos de
adjudicacion). La segunda razén importante es que nos encontramos realizando una obra de ampliacion en la
planta y moviendo procesos, con lo cual estamos condicionados a la finalizacién de esa obra, que seguin €l
cronograma nos da esa variacion de 6 meses. En funcion de ello se consigné de 12 a 18 meses el tiempo total del
proyecto. No obstante ello, va a ser acordado en la ingenieria de detalle cuando estén definidos los tiempos de
fabricacion (de cada una de las empresas) y puede surgir variacion en ese rango que esta definido en e pliego.
Con €l plazo de 12 a 18 meses estaria cubierto el tiempo que necesita CORASA paravaciar la planta, dejarlalibre



para que se pueda montar el sorter.

PREGUNTA 3: Teniendo en cuenta que el periodo de validez de ofertas solicitado es de 90 dias y se plantea una
posible extension por 1 afio, ¢creen que esos son tiempos realistas? ¢O podria ser antes el proceso de firma e
inicio?

RESPUESTA: Lo que cubre ese plazo es € procedimiento administrativo para resolver la adjudicacion. El plazo
l[imite parala presentacion de ofertas es el 23/04/2021, a partir de alli comienza a contar €l plazo de validez de las
propuestas. La fecha estimada de firma del contrato esjulio de 2021.

PREGUNTA 4: ¢Hay alguna alternativa de carta de crédito o algun otro instrumento para los casos de bienes que
provengan del exterior?

RESPUESTA: No existe esa alternativa, toda vez que no se encuentra ello previsto en la normativa del Programa
de las Naciones Unidas para € Desarrollo (PNUD) ni en e pliego de bases y condiciones que rige la
convocatoria.

PREGUNTA 5: El sistema que utiliza el Correo a cual se debe vincular € nuevo sistema, ¢qué tipo de
comunicacion utiliza? ¢es una comunicacion compartiendo una base de datos determinada? ¢utiliza alguna
licencia? ¢como serialainteraccion?

RESPUESTA: El Correo hoy actuamente esta utilizando el sistema Track & Trace, y la idea es mangjarse a
través de base de datos en la cual dejariamos disponibles los nimeros de |os envios que ya tenemos pre-cargados
para que cuando pasen con €l sorter se pueda hacer € hermanado y derivarlo a la salida que corresponde de
acuerdo aladireccion o codigo postal que posee el archivo (que ya estaba definido).

Eso se vera bien en laingenieria de detalle, ya que estamos en proceso de disefio y posterior implementacion de
lo que es TMS, WMS, pero actualmente (tal cual esta descripto en € pliego) nos estamos manejando con Track &
Trace, que es la etiqueta donde viene identificado el nimero de pieza o de envio del Correo Argentino. Dicha
etiqueta no posee direccionamiento ni datos de destinatario, con lo cua nuestros principales clientes tienen la
base de datos previa que nos la hacen llegar y en la cual cuando ingresan por la ventanilla o por la sucursa
hacemos & hermanado del nimero de pieza de Track & Trace de Correo con € nimero de cliente, entonces ya
gueda hermanada esa informacién que le va a servir al sorter para después derivarla a la salida correspondiente.
Aquellos envios que no tengan domicilio o vamos a tener que cargar previamente, pero es la minoria (la gran
mayoria se manegjaria con esa modalidad). Una vez que tengamos el proceso de TMS, que recién lo empecemos a
ver, veremos la posibilidad de integrarlo con €l sorter para ya definir la puerta de salida en funcion del peso del
envio, del tamafio, pero hoy por hoy eso es un proyecto que no esta definido, por lo cual lo que vale eslo que se
comento de Track & Trace.

Seria una comunicacion asincronica, nosotros dejariamos disponible desde Track & Trace la informacion sobre
los pedidos, 0 sea el codigo de Track & Tracey los datos de domicilio (los dejariamos disponibles para €l sorter),
no tendria que ser una comunicacion on-line sino asincronica, tendriamos que definir una periodicidad en la cual



cambiamos |os datos pero no tendria que estar comunicandose on-line porque nuestro sistema Track & Trace no
lo permite hoy.

PREGUNTA 6: ¢Entonces seria“levantar” lainformacién antes del batch de trabajo y luego con esainformacion
y ese “casamiento” de informacion operar?

RESPUEST A: Exacto.

PREGUNTA 7: ¢Qué posibilidades hay de hacer una oferta en la Argentina atada a una moneda internacional
(seaddlar o euro)?

RESPUESTA: Ta como estipula € pliego, las cotizaciones pueden estar expresadas en pesos o en dblares
estadouni denses.

L os pagos a empresas |ocales serén efectuados en pesos. Sin embargo, en estos casos si la cotizacion 'y el contrato
estuvieren expresados en ddlares, |os pagos se realizardn en pesos al tipo de cambio operacional de las Naciones
Unidas vigente a diadel efectivo pago. Cualquier tipo de condicionamiento en la of erta econdmica que tenga que
ver con el tipo de cambio (por €. sujetar el pago a tipo de cambio oficial, o del Banco Nacion, etc.) puede llegar
aacarrear lainvalidez de la oferta.

En cuanto a los pagos correspondientes a empresas del exterior, tal como se estipula en e pliego, los mismos
seran efectuados en dolares estadounidenses.

PREGUNTA 8: Para el caso de las asociaciones de empresas, ¢puede la asociacion asignar a su criterio
porcentajes de montos para ser pagados parte a socio del exterior y parte al socio local?

RESPUESTA: Aqui hay que tener en cuenta, tal como se estipulaen el pliego, que en el caso de las asociaciones
en participacién, consorcio o asociacion (APCA) uno de los socios debera ser designado como representante y
autorizado para contraer obligaciones, responsabilidades, compromisos y para recibir instrucciones por y en
nombre y en representacion de cualquiera o todos los miembros de la APCA. En virtud de €llo, y tal como se
consigna en € pliego, la gecucién de la totalidad del contrato (incluyendo los pagos) se hardn exclusivamente
con €l representante comun designado.

PREGUNTA 9: ¢Hay algun tipo de TMS y de WMS particular que ustedes estén usando o que piensan usar?
Paralainterconexion, ustedes mencionan un WMSy mencionan también un TMS, ¢particularmente tienen alguna
marcade WMS que estén utilizando o que piensen utilizar?

RESPUESTA: Hoy por hoy es un proyecto e temadel TMSy WMS con lo cual todavia no salio alicitacion, es
decir no tenemos designado €l tipo de sistema que vamos a utilizar. Estamos saliendo a prueba con UNIGY' S, que
es € TMS. Este es un desarrollo de una empresa, pero hoy por hoy s tuviéramos que definir como vamos a
operar de aqui a un afio y medio debemos considerar que |lo vamos a hacer a través del sistema Track & Trace,



que es el sistema actual con el cua hacemos el seguimiento de trazabilidad. Este es €l sistema que tiene e Correo,
también se encuentra en proyecto de reingenieria’y modificandose, pero no se puede definir qué sistema TMS o
WMS vamos a tener @ momento de la implementacion del proyecto porque eso esta en licitacion y todavia
desconocemos que sistemavaa adquirir el Correo para esos procesos.

PREGUNTA 10: Se menciona algo relativo a dejar preparada la segunda fase, que seria la que va en un techo
superior, en un segundo nivel. No es totalmente claro €l limite de hasta dénde debe quedar preparada esa segunda
parte.

RESPUESTA: Laideaestener capacidad en caso de que la demanda |o requiera, tener capacidad para duplicar la
capacidad operativa. La superficie es la que esta determinada, y la Uinica manera de crecer es con un equipamiento
arriba. Lo que se plantea en el pliego es que toda la propuesta tiene que estar directamente vinculada al sorter que
se esta planteando ahora, y tener o adjuntar 0 acompafiar un disefio, o la idea de disefio (no un disefio de detalle,
pero si unaidea de detalle) de como acoplaria el segundo sorter en altura, de modo de considerar las inducciones
y salidas que correspondan a esa segunda plataforma dentro de la misma &rea disponible, contemplando desde el
punto de vista del disefio. Pero no implica esto contemplar infraestructura en este momento para eso, porque es
unadecisién a futuro. Lo que si se plantea es que laidea del disefio que se proponga permita ser montada sobre la
propuesta actual de sorter.

S montar un sorter arriba implica reforzar la estructura, debe considerarse en la propuesta a realizar ahora.
Ademas, se debera considerar en las condiciones de carga del piso la eventualidad de un segundo sorter (yaque s
no soporta € piso un segundo sorter arriba, no va a existir posibilidad técnica de hacerlo, porque habria que
mover €l otro). Es un rango de incertidumbre que hoy no lo podemos definir y ustedes tendrén que ponerlo dentro
de un margen de riesgo en términos de costo por sumar 0 No sumar estructura a eso.

PREGUNTA 11: A excepcién de la parte estructural, ¢no se prevé ningun tipo de infraestructura ya sea de
sistemas 0 el éctrica para ese segundo nivel?

RESPUESTA: Correcto. Es mas, dentro del pliego estd precisada — para considerar en la propuesta — tanto la
demanda de energia como de potencia, para poder definir obras s hacen falta (tanto de capacidad de
transformacion como de conduccion hasta € punto de donde se alimenta el sorter, que son obras que son a cargo
del Correo). Es decir, lo que se requiere es que nos informen en la propuesta cud es la demanda de energia del

equi po.

Es muy importante que las ofertas tengan bastante elaborado el disefio, obviamente después se va a gjustar en la
ingenieria de detalle, pero el disefio del sorter y como va a fluir el proceso de los envios dentro de la planta es
considerado clave. El disefio que se presente va a ser evaluado en cuanto a tratar de minimizar los recorridos, etc.
Dentro de la superficie que tenemos (de 4500 a 6900 m2), tendria que estar el desarrollo del disefio del sorter con
el flujo de procesos in-out, es decir de este a oeste, de tal manera que sea un flujo entendible, prolijo, que sea
claro, procurando que no se entremezclen los procesos de entrada y salida o que se llegue a confundir €l proceso
operativo.

PREGUNTA 12: De acuerdo a ese espacio hay cientos de alternativas, ¢ustedes estén abiertos a la que nosotros
consideremos mejor aternativa?




RESPUESTA: Si, totalmente. Ello depende de la creatividad de cada una de las empresas. Estamos abiertos —
dentro de esa superficie que es la disponible, es decir el maximo disponible (6900 m2) y dentro de ese rango que
pusimos (desde 4500 m2 hasta 6900 m2) —, para que se presente el mejor disefio que se considere.

PREGUNTA 13: Se mencioné que habia algunas obras en lo que seria la nave donde se va a implementar el
sorter, ¢tienen alguna idea que quizés pueda impactar en el disefio respecto a ese proceso de migracion entre la
operacion actual y la operacion futura? ¢O s la nave que actualmente esta operando va a dejar de operar y
transitoriamente se transferira la operacién a otro lugar para que se haga la implementacion del sorter, o hay que
reservar espacios, 0 como imaginan ustedes ese proceso de transicion?

RESPUESTA: Tal como se dice, es un proceso de transicion. La idea es que para cuando llegue el primer
embarque esté la nave libre parainstalar el sorter (Ios metros que sean necesarios). Obviamente que tenemos que
seguir operando, entonces esa transicion nos obliga a mover todo lo que es €l proceso manual de clasificacion que
tenemos a otra planta (estamos evaluando aternativas que ya estén bastante avanzadas), y en paralelo hay un
proceso que nosotros llamamos Centro Postal Internacional (que es como una planta dentro de la planta), donde
se articula con la aduana todo € proceso de importacion y exportacion de paquetes. Para ese proceso en particular
se est4 construyendo una nave contigua a donde va a estar el sorter, de 4.000 m2, y ahi vamos a mudar toda la
operacion internacional, de tal manera que donde hoy esta trabgjando e Centro Postal Internacional va a ser parte
en donde vamos a implementar el sorter. Por eso es tan importante el cronograma, para que nosotros estemos con
el Centro Postal Internacional mudado y — ademés — la clasificacién manual de paguetes transferida a otra planta,
para que queden libres los metros cuadrados necesarios.

PREGUNTA 14: ¢Hay algun tipo de marcas que sean de su preferencia en cuanto a hardware, de IT y en cuanto
aequipo eléctrico?

RESPUESTA: No, no hay preferencias en ese sentido.

PREGUNTA 15: Lalegalizacion y apostillado, ¢se refiere a toda la documentacion que procede del extranjero o
solo para el caso de anexar documentacion financiera de la casa matriz?

RESPUESTA: Dicho requisito se refiere a toda la documentacion proveniente del extranjero que fuere
presentada con la oferta, en general. Tal como establece el pliego, toda la documentacion procedente del
extranjero destinada a acreditar requisitos (de cualquier indole) debe estar apostillada segun la Convencion de la
Haya. Asimismo, se deberd tener en cuenta que en caso de que la documentacion provenga de un pais que no
hubiere suscripto dicha Convencion se debera — no obstante ello — cumplimentar con la normativa consular de la
Republica Argentina.

PREGUNTA 16: Con respecto a lafirma de la propuesta, ¢tanto e original como la copia deben ser firmadas con
firma ol 6grafa?




RESPUESTA: Correcto. Tal como se estipula en €l pliego, los dos gemplares de la propuesta (“ Propuesta
Origina” y “Copia de la Propuesta’) deberan ser firmados en su totalidad por el oferente o persona debidamente
autorizada para asumir compromisos contractuales en su nombre y representacion.

ACLARACION: Se debe tener en cuenta que no es valido presentar alternativas en la propuesta técnica (que se
proponga una opcion A, una opcion B con valores distintos, etc.). La modalidad es “llave en mano”, lo que
implica una Unica propuesta de un Unico sorter, y en donde no resultaria valida la presentacion — tanto en lo
econdémico como en |o técnico — de distintos disefios o distintas posibilidades.

PREGUNTA 17: ¢Las propuestas deben presentarse fisicamente o existe alguna excepcién aello?

RESPUESTA: Las propuestas deben presentarse indefectiblemente en forma fisica — observando todos los
requisitos de forma establecidos en el pliego de bases y condiciones — en la direccién dli indicada (no se van a
admitir ofertas presentadas por correo electronico).

SE DEJA CONSTANCIA QUE NINGUNA ACLARACION Y/O MANIFESTACION FORMULADA
DURANTE LA REUNION —AUNQUE SE ENCUENTRE INCLUIDA EN LA PRESENTE —IMPLICA
MODIFICACION ALGUNA AL PLIEGO DE BASESY CONDICIONES, PARA LO CUAL DEBERA

SER OBJETO DE UNA CIRCULAR MODIFICATORIA.
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