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TERMES DE REFERENCE 
 

RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT NATIONAL EN ADAPTATION AUX CHANGEMENTS 
CLIMATIQUES POUR LA REVISION DE LA CONTRIBUTION DETERMINEE AU NIVEAU 

NATIONAL 
 

011/TCD/04/2021/IC        Date : 29/04/2021 

 

I. INFORMATIONS SUR LE POSTE 

Titre du poste Consultant national en adaptation aux changements climatiques 

Nombre de postes 01 

Niveau du Poste   National 

Type de contrat et Grade Contrat Individuel 

Type d’affectation (Home based ou sur site) Sur Site 

Lieu d'affectation N´Djamena, Tchad  

Durée de la mission 45 jours de travail effectifs commençant le 24/05/2021 et se terminant 
le 23/07/2021 

Date limite de candidature 14/05/2021  

Date estimative de démarrage de la mission 24/05/2021 

 

 
Les Termes de Références (TDR) complets sont à télécharger sur le site 
http://procurementnotices.undp.org/search.cfm. Dans la case « country office », indiquer « CHAD » Les 
personnes intéressés sont invitées à soumettre leurs offres (technique et financière) de service par courriel 
en fichiers séparés via l’adresse procurement.td@undp.org   au plus tard le vendredi 14/05/2021 à 12 heures 
précises, heure de N’Djaména, en indiquant la référence 011/TCD10/04/2021/IC (Si cette référence n’est 
pas indiquée en objet de votre mail, votre offre ne peut être considérée). Toute demande de clarification 
doit être envoyée par écrit ou par courriel à l’adresse suivante : faq.td@undp.org. L’unité compétente 
répondra par écrit ou par courriel, et enverra à tous les soumissionnaires les copies des réponses écrites avec 
toutes les clarifications nécessaires sans mentionner l’auteur de la question 
 

II. CONTEXTE ET JUSTIFICATION 

 
Le Tchad, pays subsaharien enclavé, dépourvu de toute façade maritime, couvre une superficie de 1 284 000 
km2, dont plus de la moitié est désertique. Les principales activités économiques du pays demeurent celles 
associées au secteur primaire comme l’agriculture, l’élevage et la pêche de subsistance.  L’industrie pétrolière 
est récente mais en plein essor et depuis 2004 les exportations ont débuté.1 

Les impacts du climat sont importants sur les grands systèmes hydrographiques que sont les bassins du lac 
Tchad et du Niger, les systèmes naturels, agro-sylvo-pastoraux, halieutiques et humains.  Ils impliquent des 

 
1 CDN, 2015. 
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dysfonctionnements des saisons agricoles, des perturbations des cycles biologiques des cultures et une 
baisse des productions céréalières.2   

Le Gouvernement Tchadien, en signant et ratifiant respectivement en 1992 et 1993 la Convention-Cadre des 
Nations Unies sur les Changements Climatiques (CCNUCC) et en ratifiant son Protocole de Kyoto en 2009, 
s’est engagé à apporter les changements à moyen et long termes nécessaires pour atténuer les émissions de 
Gaz à Effet de Serre (GES) et à s’adapter aux effets néfastes de ces changements climatiques.  
 
Considéré comme le plus vulnérable, le Tchad ne cesse de confirmer son engagement à cette ambition 
collective en ratifiant l’Accord de Paris sur le Climat le 07 Novembre 2016 qui vise à maintenir l’augmentation 
de la température moyenne mondiale à moins de 2°C voire 1,5°C au-dessus des niveaux préindustriels et en 
soumettant en Septembre 2015 sa « Contribution Prévue Déterminée au niveau National (CPDN) ». 
 
Le document de la CPDN du Tchad prévoit une réduction inconditionnelle des émissions de 18,2℅ et 
conditionnelle de 71℅ à l’horizon 2030 quand même son taux d’émission totale pour l’année de référence 
(2010) est estimé à 8 379,62 Gg CO2e et les émissions de GES par habitant à 0,732 tCO2e, le classant ainsi 
parmi les plus bas au monde. La CPDN présente aussi les priorités principales en matière d’adaptation, tant 
les priorités sectorielles (Eau, Agriculture, Élevage et Pêche) que transversales (renforcement de capacités, 
technologies, prévisions de précipitation, gestion de risques, etc).  
 
Afin de traduire cet engagement dans les faits, une feuille de route pour la mise en œuvre de la CDN est 
élaborée avec des projets pilotes. Cependant, sa mise en œuvre peine à se concrétiser par manque d’un 
cadre de coordination légale et règlementaire ainsi que l’insuffisance des ressources financières. Aussi, 
certains secteurs ne sont pas pris en compte.  
 
De tout ce qui précède et afin d’accroître l’ambition mondiale, à l’instar des pays qui ont ratifié l’Accord de 
Paris sur le Climat de soumettre tous les cinq (05) ans leurs CDN révisées et conformément à l’engagement 
du Président de la République du Tchad, lors du Sommet sur le climat qui s’est tenu à New-York les 22 et 23 
Septembre 2019 de revoir en hausse l’ambition du Pays, le Tchad, à travers le Ministère de l’Environnement, 
de l’Eau et de la Pêche et en collaboration avec ses partenaires souhaite recruter un consultant national en 
adaptation aux changements climatiques pour renforcer l’équipe de la révision de la CDN. Cette révision 
prendra en compte d’ autres secteurs notamment les transports, les bâtiments, l’industrie et autres. 
 
En outre, Le Gouvernement du Tchad a démarré le processus de Plan National d’Adaptation (PNA) afin de 
faire face aux risques liés aux changements climatiques à court, moyen et long-termes, d´établir des efforts 
de renforcement des politiques et de renforcement des capacités, d´intégrer le changement climatique dans 
les processus de planification et de budgétisation du développement et catalyser les investissements pour 
l'adaptation au changement climatique. Une feuille de route pour le processus a été élaborée lors d'un atelier 
de formation organisé par le Groupe d'experts de la CCNUCC sur les pays les moins avancés (LEG) du 2 au 6 
septembre 2019 à Nairobi.  
 

A partir des études réalisées dans le cadre du Programme d´action nationale aux fins de l´adaptation (PANA), 
la CDN (2015) définit les premières priorités d´adaptation transversales et sectorielles.  Elle devrait être mise 
à jour en 2021 avec l'appui de la Promesse Climatique du PNUD. La révision de la CDN pour la composante 
d’adaptation du Tchad s´appuiera sur les travaux réalisés dans le cadre du processus PNA puisque ce dernier 
fournira un mécanisme pour améliorer la capacité et l'appropriation en ce qui concerne la planification, la 
budgétisation, la mise en œuvre et le suivi de l'adaptation. Le processus PNA améliorera également les 
capacités individuelles et institutionnelles à fournir des services climatiques pour la planification de 
l'adaptation dans les secteurs prioritaires.  

 
2 Idem. 
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La mise en œuvre d´un projet démarré en Octobre 2019 et financé par le Fonds pour les PMA du Fonds 
pour l´environnement mondial (FEM) d´un montant de 5 millions de dollars, permettra entre-autre à 
l´horizon 2023, l´élaboration d´un PNA qui soit le plus exhaustif possible et qui repose sur des 
informations climatiques actualisées ou nouvelles.  En effet, le projet FEM est structuré autour de deux 
composantes : (i) mise en place d´un système d´informations intégrées et (ii) renforcement des capacités 
des secteurs clés.  

Au deuxième trimestre 2020, lors d´une discussion avec le Secrétariat de la CNUCC, le gouvernement du 
Tchad a fait part de son intérêt pour recevoir une assistance du Programme d´appui global aux plans 
nationaux d´adaptation (PAG-PNA) en complément du projet FEM afin d´avancer dans la formulation de 
son PNA. Le suivi de discussion entre le Gouvernement, le PAG-PNA, le Bureau du PNUD au Tchad (BP), 
le LEG et le Secrétariat de la CCNUCC ont permis de mieux cerner le type d´appui possible et sa portée.  

Une analyse de situation qui fait le point sur les avancements, lacunes, besoins et priorités en terme 
d’adaptation est en train d’être finalisée par le PAG-PNA et servira de base pour formuler un PNA 
Préliminaire du Tchad qui orientera la formulation du PNA plus complet.  

 
 

III. OBJECTIFS ET RESULTATS DE LA MISSION 

 
L’objectif principal de cette étude vise principalement à la révision de la composante adaptation de la CDN 
qui permettra d’encadrer et de clarifier la progression du Tchad dans la lutte contre les changements 
climatiques pour la période 2020-2030 et de contribuer a l’élaboration du PNA préliminaire qui devrait 
présenter des priorités d’adaptation alignées avec la CDN révisée. 
 
De façon spécifique, il s’agira de : 
 

- Travailler avec les consultants nationaux et le consultant International engagés dans la révision de la 

CDN du Tchad.  

- Faire une analyse de la composante adaptation de la CDN actuelle et un état des lieux de sa mise en 
œuvre ;  

- Faire une analyse détaillée des lacunes et contraintes pour la mise en œuvre de la composante 
adaptation de la CDN actuelle et approfondir les lacunes identifiées par l’analyse de situation pour 
l’élaboration du PNA préliminaire; 

- Conduire des entretiens dans le cadre des consultations des parties prenantes, y compris dans 3 
zones agro-bio-climatiques pour évaluer leurs besoins en matière d’adaptation en collaboration avec 
l’autre consultant en adaptation et l’équipe CDN; 

- Identifier des activités/actions pour permettre la réalisation des principaux résultats et priorités en 
matière d’adaptation ; 

- Animer les ateliers de consultation des parties prenantes pour valider et prioriser les mesures 

d’Adaptation; 

 
- Proposer un dispositif de suivi de la mise en œuvre de la composante adaptation. 
- Réactualiser et valider la composante adaptation de la CDN du Tchad. 

 
Résultats attendus de la mission 

Les résultats attendus aux termes de cette mission en coordination avec le consultant international sont : 
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- Avoir une analyse détaillée des lacunes et contraintes pour la mise en œuvre de la CDN sur le volet 

adaptation; 

- Compter avec des stratégies d'implication des politiques transversales surtout le Genre et ce de 

manière à intégrer des potentiels bailleurs à appuyer les stratégies et les activités/projets qui seront 

développés les CDN ;  

- Avoir une évaluation de tous les besoins des parties prenantes en matière d’adaptation;  

- Une liste  d’activités/actions priorisées et validées pour permettre la réalisation des principaux 

résultats en matière d’adaptation des CDN ; 

- Un document de la CDN actualisé et validé avec les parties prenantes, rehaussant l’ambition 
nationale et prenant en compte le secteur de Transport est finalisé en collaboration avec les 
consultants atténuation et le consultant international en adaptation ; 

- Un Schéma institutionnel du système de suivi et évaluation pour la composante adaptation ; 
- Une liste des besoins en ressources (financières et technologiques etc.) permettant la mise en œuvre 

de la CDN. 
 

Couverture géographique de la mission et mise à échelle 

L’exercice se déroulera sur l’ensemble des trois zones bioclimatiques du pays. En dehors de N’Djamena, les 
trois autres localités retenues pour cette consultance sont : Faya pour la zone Saharienne, Mongo pour la 
Zone Sahélienne et Moundou pour la zone soudanienne. Tout changement de localité se fera en négociation 
avec le Consultant et la coordination du projet.  

 

IV. SUPERVISION ET RESPONSABILITES DU CONSULTANT  

 

La supervision générale du ou de la consultant(e) sera assuré par le Spécialiste Programme de l’Unité 

Développement Durable du PNUD-Tchad et de celle du Ministère de l’Environnement et de la Pêche à travers 

la Direction de l’Éducation Environnementale et de la Lutte Contre les Changements Climatiques (DEELCC).  

 

V. LIVRABLES ATTENDU DE LA MISSION 

A la fin de la consultation, les livrables suivants sont attendus : 

1. Analyse des lacunes et analyse des besoins en matière d’adaptation ; 

2. Rapport synthétique des ateliers de consultations; 

3. Rapport synthétique de l’analyse des besoins en matiere d’adaptation 

4. Dispositif de suivi de la composante adaptation ; 

5. Plan détaillé de mise en œuvre de la composante adaptation de la CDN. 

6. Document de la CDN révisée (composante adaptation); 

 

VI. PROFIL ET QUALIFICATIONS DU/DE LA CONSULTANT (E)  

Compétences requises du/de la consultant (e)  

- Excellentes aptitudes interpersonnelles et de communication ;  
- Excellentes capacités en matière de collecte et d’analyse de données climatiques et 

socioéconomiques ;  
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- Excellentes aptitudes analytiques et rédactionnelles ; 
- Forte orientation vers le client et les services, ainsi qu’une souplesse avérée ;  
- Forte sensibilité aux thématiques transversales (Genre, populations vulnérables etc.)  
- Capacité à travailler de manière autonome dans un environnement d’équipe ;  
- Aptitude à accepter les contributions et à recevoir des orientations de plusieurs sources et créer 

une synthèse nécessaire pour aboutir à des résultats concrets ;  
- Avoir une attention particulière pour les détails et disposer d’une aptitude à travailler sous 

pression et à respecter les délais ; et  
- Avoir des capacités à assurer l’appropriation de plusieurs questions et produire des résultats 

mesurables et cohérents. 
 

VII. FORMATION ET EXPERIENCES 

 

Éducation :  

Le/la candidat(e) à retenir devra être  

- Master ou équivalent (BAC + 4) dans le domaine de l'Environnement/Économie/Géographie/ 
Agriculture/Sciences Naturelles/Energie ; 

- Soit titulaire d’une Licence (Bac +3) dans les mêmes disciplines un minimum de 7 and d’expériences 
pertinentes. 

Expériences : 

Le/la candidat (e) à retenir devra disposer d’un référentiel pertinent des expériences suivantes :  

- Un minimum de cinq (05) ans d'expérience dans le domaine des stratégies d’adaptation aux 
changements climatiques ou gestion de risques; 

- Expertise sectorielle complémentaire, soit en (i) foresterie et en changement d'affectation des terres, 
soit en (ii) agriculture, élevage ou/et eau ; 

- Maîtrise de méthodologies d’évaluation des risques er d’impacts climat des projets de 
développement ;  

- Connaissance et expérience en matière de développement socio-économique territorial en milieu 
rural ; 

- Capacité à définir de stratégies de résilience au changement climatique dans un contexte de 
développement durable ;  

- Une expérience de travail avec le système des Nations Unies ou dans un contexte de crise serait un 
atout ;  

Maîtrise de l’outil informatique et Langues  

• Outils informatiques : Maîtrise du pack Microsoft Office (Word, Excel, Power Point, …)  

• Langues : Une maîtrise parfaite du français et de l’anglais aussi bien à l’écrit qu’à l’oral est 
indispensable. 

 

VIII. EVALUATION 

L’évaluation des offres se déroule en deux temps. L’évaluation des offres techniques et l’évaluation des offres 
financières.  
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Dans une première partie sont ouvertes et évaluées les offres techniques. Dans une deuxième partie sont 
ouvertes et évaluées les offres financières des candidat (e) s dont les offres techniques sont jugées 
techniquement qualifiées.  

L’évaluation des offres financières est faite suivant la formule suivante :  

Note financière A = [(Offre financière la moins disante) /Offre financière de A] x 30  

L’adjudication du marché sera faite au/à la candidat (e) suivant la méthode combinée, soit à l’offre dont le 
cumul de notes (Technique pondérée + Financière) est le plus élevé et qui accepte les conditions générales 
du PNUD.  

Les propositions techniques  

Les propositions techniques sont évaluées sur la base des critères de compétence et de qualification définis 
dans les termes de référence. Seront jugées techniquement qualifiées, les propositions techniques qui 
obtiendront 70% de la note maximale de 100 points ; cette note technique sera pondérée à 70%.  

Les documents à inclure lors de la présentation des propositions 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les propositions financières  

Le/la candidat (e) fait sa proposition financière suivant le modèle présenté ci-après dans le même format aux 
fins de comparaison des offres. Seules les offres financières des candidat (e) s techniquement qualifié (e) s 
seront évaluées.  

Exemple de présentation de l’offre financière : 

Désignation Unité Taux Nombre/Quantité Montants 

Frais de transport vers les localités de 
l’étude 

    

Location véhicule déplacement en ville     

Location de véhicule mission sur le terrain     

Frais de communication (téléphone et 
internet) 

    

Autre frais s’il y’a, à préciser     

 

Dans le cadre de la réalisation des missions attendues aux termes des présents TDR, les seules facilités que 
le PNUD pourra accorder aux consultants est l’usage de ses locaux. Tous les autres frais, y compris ceux de 

Les personnes intéressées devront envoyer un dossier de soumission comprenant les pièces suivantes :  

1. Une proposition technique justifiant leur qualification à délivrer, de façon satisfaisante et dans les 
délais, les services de haute qualité au terme de la consultance demandée, la proposition d’une 
méthodologie succincte expliquant l’approche ainsi que la façon dont la consultance sera réalisée ainsi 
que d’un plan de travail comprenant les différents livrables dont la réalisation sera rattachée aux 
différentes tranches des paiements ;  

2. Curriculum Vitae établissant le niveau de formation exigé ainsi qu’une expérience dans des domaines de 
l’étude ou ceux similaires ainsi qu’un minimum de trois (3) références (adresse mail, téléphone, fonction, 
Ville/Pays et organisation). Le PNUD se réserve le droit de procéder à la vérification des informations ainsi 
fournies ;  

3. Une proposition financière. Pour faciliter la comparaison des offres financières, l’offre devra 
mentionner le détail du montant forfaitaire global (frais de voyage, honoraires/jour de travail, etc.) Les 
DSA seront calculés au taux du PNUD. 
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transport en ville et, le cas échéant sur le terrain, seront à la charge du consultant et devront faire partie de 
ses coûts. Les paiements seront effectués ainsi qu’il suit : 

 

Tranche Conditions de paiements Montant 

Tranche 1 7 jours calendaires pour compter du démarrage 
de la mission 

Totalité du coût du transport 
vers le lieu d’affectation + 10 
jours de DSA au taux du PNUD 

Tranche 2 Validation des livrables 1, 2, 3 et 4 par la 
Coordination du projet 

40% du montant total du 
contrat + 10 jours de DSA 

Tranche 3  Validation du Document final et de tous les 
ateliers y rattachés par la Coordination du Projet 

Solde du contrat + 5 jours de 
DSA 

Les offres incomplètes seront rejetées 

Critères d’évaluation des candidatures :  

La sélection sera faite sur la base de critères d’évaluation d’une offre technique (70%) et d’une offre 
financière (30%).  

L’offre technique sera évaluée sur la base des critères suivants sur 100 comme suit : 

Critères Note 

Diplôme : au moins un Master (Bac + 5 ans) en 
l'Environnement/Économie/Géographie/ Agriculture/Sciences 
Naturelles/Energie 

20 

Restitution analytique et reformulée d’une bonne compréhension de la mission, 
des responsabilités du consultant et des objectifs de la mission 

10 

Méthodologie de travail, incluant une table de matières, cohérente dans ses 
parties, pertinent dans la réalisation de l’objectif global et des objectifs 
spécifiques et le contexte du projet et Plan de travail adapté au délai de la mission 

20 

Expérience dans la conduite de missions similaires (Baseline, enquêtes, étude 
d’impact, analyste climatique etc.) 

40 

Des expériences pertinentes au Tchad, dans la sous-région ou sur des 
thématiques similaires 

10 

Les candidatures féminines sont fortement encouragées 


