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Titulo del Proyecto: Capacidades locales para la implementacién del Programa de Desarrollo con
Enfoque Territorial - PDET

Nuamero del Proyecto: 00120927

Asociado en la Implementacion: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD
Fecha de Inicio: septiembre de 2019 Fecha de finalizacién: agosto de 2020

Fecha de reunion del Comité Local de Revisién del Proyecto (LPAC):

Breve Descripcion

Los 170 municipios priorizados por los PDET presentan condiciones sociales, econdmicas, de seguridad e
institucionales que hacen que el Gobierno Nacional defina acciones que permita estabilizarlas de manera
integral y progresiva (Politica Paz con Legalidad - Plan Nacional de Desarrollo: Pacto por Colombia, Pacto por
la Eguidad).

Dada la debilidad institucional y la precaria gestion fiscal que se traduce en escasas capacidades fiscales, de
planeacion, de ejecucion, de gobernanza y de gestion, este proyecto parte de la premisa gue se deben generar
capacidades en las administraciones publicas municipales para favorecer la consolidacién y estabilizacion de
los territorios y se impulse la implementacién de los PDET. Es necesario que las entidades territoriales en los
municipios PDET se fortalezcan en los procesos de gestion publica territorial de modo que su capacidad de
abordar los ciclos de inversién ptblica sea eficiente y den cumplimiento a las iniciativas de ei Plan Accion de
Transformacion Territorial de su competencia.

Por otro lado, los PDET demostraron que la vinculacion de las comunidades en el rol de gestores de proyectos
(respetando el enfoque de género, jévenes y etnias), no s6lo genera la sostenibilidad de las intervenciones,
sino que también, fortalece sus capacidades; [o gue conduce a apoyar la implementacion de iniciativas PDET
a través de los demas actores locales y apoya la consolidacion de una sociedad constructora de paz y
desarrollo.

La Agencia de Renovacion del Territorio (en adelante ART) y el PNUD se han comprometido con la ejecucion
de este proyecto en un periodo de 12 meses, que busca generar las condiciones y mejorar las capacidades
locales de los 170 municipios focalizados, para facilitar su estabilizacién territorial, a traves de la
implementacién de los PDET, por medio del desarrollo de Capacidades de gestlén y ejecucién de las

administraciones publicas y redes de actores locales.

Efectos a los que contribuye el proyecto Total, de recursos -
(MECNUD/CPD, RPD o GPD): requéridos: USD 4.657.056,12
Resultado MENCNUD: Fortalecimiento de

Total, de recursos TRAC PNUD:

las capacidades nacionales y territoriales

para la transicién hacia la paz asignados: MPTF: | USD 3:540.095,12

Contrapartida | ;o 715 951 00

o ART en especie:
Producto(s) Indicativo(s) CPD Contrapartida
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1. DEesAFios DE DESARROLLO

Los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial -PDET son el mecanismo utilizado por el Gobierno Nacional
para la transformacion estructural del campo y para crear condiciones de legalidad, equidad y bienestar para la
poblacién rural de 170 municipios.

En el marco del Acuerdo Final de Paz del afio 2016, se focalizé la atencidn de estos municipios. De igual manera,
durante el afio 2019, se aprobd la Politica de Estabilizacion: Paz con Legalidad, cuyo objetivo es el desarrollo y
la integracion de las regiones abandonadas y golpeadas por la violencia y la ilegalidad, a través de inversiones
publicas progresivas, unificadas y concertadas con los actores del territorio, que permitan la equidad y la
convergencia entre la calidad de vida rural y urbana. El mismo Plan Nacional de Desarrollo sefiala que, en los
municipios PDET se aplicar& dicha politica, para ello se determinara a través de una Hoja de Ruta de intervencion
los tiempos, destinatarios, modalidades de intervencion y entidades responsables. El objetivo de esa Hoja de
Ruta sera lograr la intervencién y ejecucion de esfuerzos entre agencias del Gobierno y entre los niveles nacional,
departamental y municipal, en los 170 municipios PDET, para estabilizarlos en 15 afios”.

Los municipios PDET representan el 36% de! territorio colombiano, lo que equivale al 24% de la poblacién rural
del pais y al 57% de la poblacion rural en situacidon de pobreza multidimensional. Alli habitan 6.6 millones de
personas, segun el Registro Unico de Victimas-RUV (2018) 2,5 millones son victimas de la violencia, es decir, el
39% de [as victimas en Colombia se encuentran en los municipios PDET.

En los territorios PDET el 75% de hogares son encabezados por mujeres. Esto corresponde a 224.736 mujeres
jefas de hogares rurales. (Cifra estimada a partir del censo nacional agropecuario DANE, 2014). Por lo general
en los hogares liderados por mujeres, son monoparentales, mientras que en los hogares liderados por hombres
hay una mujer. Esto entrega una idea del rol protagdnico que juegan las mujeres en el &mbito doméstico rural,
en donde tienen la responsabilidad de mantener econémicamente a su familia, lo que limita su participacion en
otros ambitos de la vida social, politica y econémica de sus territorios.

A pesar de concentrar el 40% de las areas protegidas ambientalmente en el pais, el 82% de los territorios PDET
tienen presencia de cultivos ilicitos (10 municipios PDET concentran el 44% de los cultivos ilicitos del pais); sia
esto se une que el 25,6% de estos territorios tienen, conflictos por uso del suelo y su tasa de deforestacion segun
el IDEAM (2018) es el doble de la nacional (7,9 — 3,8 respectivamente), estamos ante una coyuntura
ambientalmente insostenible.

Esta situacion geografica del territorio, los problemas ambientales, los de movilidad y conectividad, asi como la
subutifizacion y sobreutilizacion del suelo es un detonante para entender cémo se encuentran los mecanismos
de ordenamiento del territorio en los municipios PDET. Estos territorios, presentan muy disimiles y, en general,
bajas capacidades institucionales de gestion del suelo. Esto impide aprovechar apropiadamente las
potencialidades que ofrece un adecuado ordenamiento del territorio y, por ende, capturar valor o ingresos.

La Agencia de Renovacién del Territorio-ART (2019) encontrd en estos municipios 8 Planes de Ordenamiento
Territorial-POT, 116 Esquemas de Ordenamiento Territorial y 46 Planes Basicos de Ordenamiento Territorial-
PBOT. De estos, el 88% esta desactualizado o supera su vigencia (150 municipios), vy solo 8 municipios han
logrado la actualizacion de sus planes, mientras que de 12 de ellos no se tiene informacion. Sumado a lo anterior,
los territorios PDET no cuentan con catastros sodlidos y suficientes que logren suplir las necesidades de
informacion para fa formulacidn e implementacion de politicas plblicas, para la titulacion de tierras, o inclusive
para localizar la oferta de salud y educacion, gestionar y mitigar los riesgos de desastres y lograr la gestion
ambiental de sus territorios, entre otros.

Por otro lado, la mayoria de los municipios PDET se caracterizan por la debilidad de sus instituciones de gobierno
Yy por una precaria gestion fiscal. Estos municipios tienen problemas con sus capacidades fiscales, de planeacion,
de ejecucion, de gobernanza y de gestién, por lo tanto, no cuentan con mecanismos robustos para implementar
politicas y programas para la equidad de género. Segtin el DNP (2017), la Medicién del Desemperio Municipal
en los municipios PDET, estas variables se encuentran por debajo del promedio nacional. Diez municipios PDET
no tienen Secretarias de Planeacion y 22 municipios no tienen Secretarias de Hacienda; esta situacion puede
atrasar sus capacidades para la gestion publica y la organizacién de sus finanzas. Por el indice de desempefio
Fiscal, para la vigencia 2017 muestra que 14% de los municipios PDET se encuentran en “riesgo”’, el 54% estan
en un nivel de “vulnerabilidad” y sélo un 31% son “sostenibles”. Adicionaimente, sélo 70 municipios PDET tienen
un indicador por encima del promedio nacional que es de 68,3 (DNP-2017). La sostenibilidad financiera de las
entidades territoriales PDET, es una condicion para que se logre su estabilidad.
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Asi mismo, la informacion oficial que da cuenta de los procesos del ciclo de la inversién piblica muestra que los
municipios PDET tienen debilidades frente al resto de los municipios del pals, como lo muestra el grafico
siguiente:

Grafico 1. Debilidades en el ciclo de la inversion pablica en los municipios PDET
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Situacién Actual

Para la ejecucién de los PDET, entre los afios 2017 y 2019, la Agencia de Renovacidn del Territorio-ART, liderd
los ejercicios de planeacién participativa de los PDET. De estos ejercicios participativos, surgieron 32.808
iniciativas, las cuales deberan ser revisadas a la luz de la normatividad vigente, las politicas pablicas sectoriales
y la disponibilidad presupuestal. Adicionalmente, y teniendo en cuenta que los actuales alcaldes y gobernadores
aprobaron y suscribieron los PATR, se entiende que un reto fundamental para la implementacion de los PDET
en los proximos afios es que estos Planes sean parte de las agendas de polilica v de los presupuestos de
inversion de las nuevas administraciones municipales y departamentales.

Producto de este ejercicio de planeacion participativa, son los Grupos Motor, conformados por miembros de las
veredas de los 170 municipios que representaron a sus comunidades en la elaboracion de los Pactos municipales
y PATR, y adquirieron el compromiso de informar a sus comunidades sobre el resultado final del proceso de
planeacion, ademas de los avances en la implementacion de los PDET. Por lo cual el reto con respecto a los
Grupos Motor es mantenerlos informados sobre cada uno de los avances en sus respectivos municipios; de las

- diferentes rutas de gestién disponibles para la implementacion de las |n|c:|at|vas y la‘manera en como estos

pueden tener participacion en la gestion plblica territorial.

A partir del afio 2018, la ART desarrclld varias esirategias que permitieron que los actualés mandatarios locales
y departamentales se vincularan al proceso PDET, que los actores locales se fortalecieran a nivel comunitario y

en sus capacidades de control social, y se establecieran nuevas alianzas entre acltores dlversos alrededor de los

PDET.

Il. ESTRATEGIA

Después de finalizada la formulacidn de los PDET, inicia la segunda fase de implementacion. Esto implica, no
solo la ejecucién de los PATR vy, por ende, el seguimiento y entrega de informacion a los actores del territorio
sobre esta implementacion; sino también, exige que se continlie generando condiciones y capacidades en la
institucionalidad local y en la sociedad civil, que permita la estabilidad y sostenibilidad de los municipios PDET.

Para ejecutar estas metas y lograr la sostenibilidad en los préximos 10 afos de los territorios PDET, la ART
disefid un esquema de arficulacion que busca incentivar la inversion y facilitar la intervencion efectiva de actores
estratégicos, a través de un esquema de servicios que garantice la transformacion de estos territorios:




Gréfico 2. Gestion de servicios ART
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Para efecto de este proyecto, se apoyara la implementacion del Ultimo servicio de fortalecimiento y generacién
de capacidades locales, en articulacion con los demas servicios.

Es evidente después del diagnostico anterior, que en los municipios PDET se requieren de mecanismos de
gestion y articulacion de la oferta; sin embargo, esta articulacidon no es suficiente y tampoco llegara
oportunamente, si no existen capacidades institucionales locales que permitan generar fortalezas al proceso. Por
tal razon se hace necesario fortalecer las capacidades de los territorios PDET, de manera que sus instituciones
publicas puedan implementar los PDET y avanzar hacia la estabilizacion y consolidacion de los territorios.

El 2019 y el 2020 son afios claves para establecer acuerdos de inversion a nivel territorial. La facilitacién del
empalme entre los mandatarios locales salientes y entrantes y el apoyo al inicio del periodo de gobierno de los
nuevos alcaldes y gobernadores, permitird dar continuidad al proceso de implementacion de los PDET. Asi
mismo, el acompafiamiento en [a formulacion de los Planes de Desarrollo Territorial, de modo que se alineen con
los PDET, permitira a los municipios avanzar estratégicamente en su estabilizacién. Este acompafiamiento se
hara de manera coordinada y articulada con el Departamento Administrativo de Funcién Publica y el
Departamento Nacional de Planeacion para que se implementen las estrategias de fortalecimiento disefiada por
el Gobierno Nacional.

Grafico 3. Hifos de la gestion publica territorial 2019 y 2020
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Adicionalmente, en la fase de implementacion de los PDET es necesario generar acciones de seguimiento y de
entrega de informacion a estos actores, centradas en el fortalecimiente de las redes comunitarias, asl como en
proveer, de manera oporiuna y efectiva, informacién del proceso de implementacion. De esta manera se asegura,
no soio el seguimiento en la ejecucién de los PDET, sino también la participacion activa de las comunidades en
el mismo.

Para generar las condiciones que permitan desarrollar 1a |l fase de implemeantacion de los PDET, [a ART tiene
una estructura de trabajo y acompafiamiento nacional y regional. Para que esta intervencion y el forfalecimiento
institucional de los municipios PDET sea permanente en el corto plazo, progresivo y sostenible, se requiere que
el acompafiamiento de expertos ubicados y con presencia en estos territorios se articulen con los esquemas
territoriales de las entidades competentes del Gobierno y se hagan procesos de {ransferencia de conocimiento.

Es necesaric que el proyecto de fortalecimiento de capacidades institucionales se implemente en los 170
municipios PDET y en las 16 subregiones dado que debe aprovecharse el momento de oportunidad de
construccion de planes territoriales de desarrollo para gobiernos locales, en coherencia con el ciclo de gestién
poblica local. Lo anterior teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

- Si bien la intervencién es diferenciada seglin las debilidades de cada entidad territorial, los procesos de
gestion publica y su cronograma son simultaneos en todas las Alcaldias y Gobernaciones.

- El esquema operativo de la intervencion busca dar integralidad y enfoque supramunicipal al proceso de
fortalecimiento de capacidades lo cual implica mantener la focalizacion de las 16 subregiones

- El principal hito de la intervencion es incidir en la implementacion y fortalecimiento de capacidades a
través de los planes de desarrollo territorial. Si se excluyen subregiones en la intervencion se perderia el momento
del ciclo de la gestion puablica territorial en estas entidades territoriales y habria que esperar otros 4 afios para
alinear las iniciativas del PATR en los instrumentos de planeacidn territorial.

El 2019 y =l 2020 son afios claves para establecer acuerdos de inversion a nivel territorial. La facilitacion del
empalme entre los mandatarios locales salientes y entrantes y el apoyo al inicio del periodo de gobierno de los
nuevos alcaldes y gobernadores, permitira dar continuidad al proceso de implementacion de los PDET. Asf
mismo, el acompafiamiento en la formulacion de los Planes de Desarrollo Territorial, de modo que se alineen con
los PDET, permitira a los municipios avanzar estratégicamente en su estabilizacién. Este acompafiamiento se
hara de manera coordinada y articulada con el Departamento Administrativo de Funcién Publica y el
Departamento Nacional de Planeacidn para que se implementen las estrategias de fortalecimiento disefiada por
el Gobierno Nacional. Adicionalmente, las entidades competentes del fortalecimiento territorial del Gobierno
Nacional, por medio de un trabajo previo de articulacion realizado por ART, cuentan con la presencia de la
estrategia en los 170 municipics PDET dado gue sus capacidades en territorio no les permiten llegar a tal
cobertura.

El Acuerdo Final definio el enfogue de género como “el reconocimiento de la igualdad de derechos entre hombres
y mujeres y de las circunstancias especiales de cada uno, especialmente de las mujeres independientemente de
su estado civil, ciclo vital, relacidn familiar y comunitaria, comeo sujeto de derechos y de especial proteccion
constitucional. Esto implica en particular la necesidad de garantizar medidas afirmativas para promover esa
igualdad, la participacion activa de las mujeres y sus organizaciongs en la construccion de la paz y el
reconocimiento de la victimizacion de la mujer por causa del conflicte” (Acuerde Final 2016, pag. 193).

La incorporacién del enfoque de género por parte de la Agencia de Renovacion del Territorio tuvo como resultado
que el 41% de los asistentes a los espacios de participacién fueron mujeres (69.405) y que se incluyeran 4.608
iniciativas de género yfo mujer rural. Para promover el liderazgo y participacién politica de las mujeres en
escenarios locales de toma de decision, visibilizando sus aportes y vision de desarrollo del territorio se realizaron
convocatorias amplias, se disefié e implementd una caja de herramientas de género y se realizaron grupos
focales subregionales y didlogos preparatorios municipales a los PMTR de acuerdo con el contexto regional. Las
acciones fueron implementadas en las 16 subregiones compuestas por 19 departamentos y 170 municipios. La
visibilidad de las mujeres dentro de los grupos motor resultd determinante, por lo cual mas alla de garantizar su
participacion en la composicién de estos, se pudiera visibilizar el trabajo organizativo con el cual ya se contaba
€n los municipios desde el enfoque de genero y las propuestas que habian venido trabajando en pro de la paridad
de género se vieran incluidas dentro de los PDET.




Figura 1. Teocria de Cambio

Acc:ones

~ Cambios esperados

Justfflcaclon de los cambtos

Componente 1 Capagldades de gestmn y ejecucion de las admmlstraclones publlcas locales de los

territorios PDET

Complementar el
diagnostico del
estado funcional,
estructural y de
procesos de
gestion publica de
las entidades
territoriales

Los cambios se generaran a nivel
institucional, especlficamente en las
administraciones ptliblicas de los
territorios PDET. A corto plazo, los
nuevos mandatarios locales tendran
insumos sobre sus procesos de gestion
pUblica para la toma de decisiones que
permitan desarrollar acciones de
fortalecimiento sobre la funcionalidad y
organizacion de las  entidades
territoriales. En este aspecto, habra una
especial atencién hacia que las nuevas
administraciones pUblicas de
municipios y departamentos PDET
dispongan de informacion actualizada
sobre el estado de la gestién hacia la
equidad de género en la entidad
territorial.

Actualmente el DAFP y el DNP, recolecian
informacién secundaria sobre estructuras y
procesos organizacional, asi como, sobre gl
desempefio municipal y fiscal.

Actualizar con la fuente primaria, de manera
“presencial’ fiene un valor agregado y
garantiza disefiar acciones de
fortalecimiento diferenciales y se fortalece la
confianza del nivel nacional con las
administraciones locales, lo que facilitara la
adopcion de las recomendaciones y
resultados de la asesoria.

Revisar ¥
diagnosticar el
esltado actual de
los  Instrumentos
de Ordenamiento
Territorial  y  los
insumos para la
gestion del uso y
propiedad del
suelo

A corto plazo, las entidades del nivel
nacional responsables del
ordenamiento social y ambigntal del
territorio tendran informacién oportuna y
veraz scobre el estado de estos
instrumentos, Io que permitira tomar
decisiones para lograr la actualizacion
de los POT y la incorporacién de los
elementos que faciliten la
implementacién PDET.

Adicicnalmente, a corto plazo, las ET
tendran informacién oportuna y veraz
sobre el estado de estos instrumenios,
y sobre las acciones y recursos que
deberan incluir en sus Planes de
Desarralio Municipal y en los Planes de
Desarrollc Departamental 2020-2024,
que permita avanzar - en la
implementacidn de los insumos para la
gestién del uso y propiedad dei suelo y
en la actualizacién de los POT.

Actualmente, las entidades del nivel
nacional, (incluyendo la ART) responsables
de las politicas de ordenamiento territorial
tienen informacién secundaria sobre el
estado de estos asuntos en los municipios
PDET.

Los datos son insuficientes para valorar los
avances © proponer planes de atencion
ajustados al tiempo y a los recursos
disponibles.

Contar con un equipe de profesionales
axpertos, encargados de recoger
informacion directamente con la fuente
primaria, tiene un valor agregado y garantiza
la confiabilidad de los datos. Esta
informacién se reqwere para elaborar las
politicas con acciones, tiempos y recursos
adecuados.

Apoyar y  dar
recomendaciones
para el ajuste
institucional  que
contribuya a Ia
implementacion

PDET ({(Apoyo al
montaje de
Oficinas PDET)

A corfo plazo, los nuevos mandatarios
locales tendran insumos para la toma de
decisiones que permitan la organizacion
de sus alcaldias y su adaptacién alas
nuevas condicicnes que exige el
proceso de estabilizacion.

A mediano plazo, en las alcaldias PDET
funcionaran oficinas en las secretarias
de planeacidon con estandares de
calidad, ajustadas a los procedimientos
y con personal cualificado, de tal forma
gue generen condiciones para la

Para la estabilizacion de los municipios a
través de la implementacion de los PDET, se
requiere de una sstructura en los gobiernos
locales solida, eficaz y sostenible en la que
se puedan trasladar e instalar las
capacidades desarrolladas por el proyecto.

El nivel de gestioh y ejecucion de la
inversion de estos entes territoriales, asi
como su desempefio institucional y fiscal,
puede ser impactado positivamente con los
procesos de esta estructura.
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" Acciones |

“Camblos esperados

_ Justiicacion de o8 cambios

implementacion de los PDET, " por

ende, la estabilizacion del territorio. Se
brindaran los lineamientos y
recomendaciones especiales para que
las “Oficinas PDET" reconozcan
incorporen la iniciativas y accionas que
favorezcan la equidad de género y la
prevencién de violencias.

Acompafiar el
desarrollo del
informe de gestion
y  rendicion de
cuentas, asi como
el proceso de
empalme de las
autoridades

territoriales

salientes con las
enfrantes, en el
marcoe .de la
implementacion de
los PDET.

A corto plazo, los mandatarios entrantes
tendran informacién oportuna, clara y
veraz - sobre - el estado de la
implementacion de ‘los PDET en sus
municipios. A su vez, los mandatarios
locales salientes, podran entregar a ias
entidades competentes los informes de
gestion y realizar procesos de rendicion
de cuentas ajustados a la norma.

Ilgualmente, los drganos de control, el
DAFP y el DNP, tendran en el corto
plazo informacion oportuna, veraz, clara
y ajustada a las metodologias de
recoleccion; sobre. los resultados de
gestion de los mandatarios salientes.

Los érganos de control, asi como el DNP, el
DAFP y la Escuela - Superior de
Administracion  Publica-ESAP; realizan
asistencia técnica y asesoria a los
mandatarios salientes y a los candidatos a
las administraciones locales PDET.

No obstante, esta asesoria en pocas
ocasiones es presencial.

Tener un equipo especializado, due
permanentemente acompafie a estos

-actores durante el proceso de empale y

rendicidn de cuentas, tiene un valor
agregado y garantiza la confiabilidad del
proceso de modo que se apoye la
continuidad del proceso de implementacion
de los PDET.

Asesorar y
acomparniar al
proceso de
formulacion de los
Planes de
Desarrollo

Territorial:

gestionar la
inclusion de los
programas y
prioridades de

inversion de los
PDET en los

En el corto. plazo, los nuevos
mandatarios contardn con planes de

-desarrollo que se  ajusten a las

demandas de [os actores del territorio y
a las prioridades gue surgieron de los
ejercicios de planeacion participativa de
los PDET.

Adicionalmente en el medianc plazo, el
DNP vy la ‘ART contaran con insumos
para la construccién de la Hoja de Ruta
gque prevé el Plan Nacional de
Desarrollo. En el mediano plazo, la
poblacion rural de los 170 municipios y
los actores que conviven en estos
territorios veran reflejado las iniciativas
PDET que priorizaron. Los gobiernos
locales y departamentales PDET
contaran con mejores capacidades para
reconocer, disefiar e implementar en el
marco de su gestién pablica accicnes
concretas, de acuerdo con sus
caracteristicas * y  alcances, que
reduzcan las inequidades de género y
promuevan el goce efectivo de los
derechos tanto de las mujeres y nifias,
a través de programas sensibles al
genero.

Tener un equipo especializado, que
permanentemente acompafie el proceso de
formulacién de los Planes de Desarrollo de
los territorios PDET, busca garantizar que
los programas definidos en los -PATR
gueden incluidos en los Planes Municipales
de Desarrollo.

Planes de
Desarrollo
Municipal ¥
Departamental
Gestionar
proyectos de
inversién para
implementar las
“iniciativas PDET.

En el corto plazo, las ET podran:

Identificar el estado de los diferentes
proyectos de inversion que permitan-dar
cumplimiento a las iniciativas PDET.

Actualmente las entidades territoriales en
los municipios PDET presentan debilidades
institucionales en las diferentes fases de la
gestion plblica territorial  (formulacién,
programacion, ejecucion y seguimiento).




- "Acciones .|

.- Cambios esperados -

- -Justificacion de los cambios .

Dinamizar el avance de estos
proyectos, articular servicios que ofrece
la ART vy las ofras entidades del
Gobierno Nacional. Las ET podran
hacer seguimiento del avance
financierc y fisico de los proyectos de
inversibn que  implementen las
iniciativas PDET y fortalecer los
sistemas de seguimiento de inversién
publica.

A medianc plazo, las ET serdn
acompafiadas frente a los concejos
municipales en insumos téchicos que
permitan el desarrollo de los proyectos
de inversién que apoyen la
implementacién del PDET,
incorporando con especial atencién
lineamientos que contemplen la
equidad de género, la prevencidn de
violencias y el goce efectivo de los
derechos de NNAJ en los bancos de
proyectos de las entidades territoriales.

“La estructura regional de la ART ju'ntb a

ofras entidades del Gobierno Nacional y
territorial ofrecen servicios de gestién para
abordar las diferentes fases del ciclo de la
inversion publica territorial. Es necesario
tener un equipo especializado, que
permanentemente acompafie el proceso de
gestion de esos servicios, para que se
incorporen dentro de sus procesos de
inversion pulblica territorial de manera que
se empiece a avanzar en la implementacion
de los PDET. Paralelamente, el
acompanamiento permitira el fortalecimiento
de dichos procesos

Componente 2 - Capacidades de gestién y ejecucién de redes de actores locales

Disefiar,
desarroltar e
implementar una
herramienta
conceptual,
tecnoldgica y
vitual para de
articulacién de

actores locales

Los cambios se generaran a nivel
colectivo.

A mediano plazo, las organizaciones de
la sociedad civil vinculadas a la
gjecucion de las obras PDET, los
delegados de los actores del territorio
en los procesos de planeacion
participativa de los PDET, y la
ciudadania en general, podran conocer
los avances del proceso de
implementacién, asi como podran
comunicarse e intercambiar
experiencias sobre su rol en el proceso
de estabilizacién de los municipios
PDET.

La ART y otras agencias del Estado, asf
como la cooperacién internacional y el
sector privado realizan esfuerzos para el
fortalecimiento de las organizaciones de la
Scciedad Civil en los municipios PDET.
Estos esfuerzos pueden ser costosos y
requieran emplear estrategias alternativas
para su llegada. Por ese motivo, se deben
aprovechar las tecnologias de comunicacion
y conectividad existentes, para generar
informacion permanente y de facil acceso.
Ademas, que permitan articular y conectar
entre si a los diferentes actores.

Disefiar y ejecutar
una estrategia de
fortalecimiento de
capacidades de
actores sociales y
comunitarios a
través de la gestion
e implementacion
deiniciativas PDET

con enfoque
étnico, jovenes y
mujer rural

A corto plazo, las comunidades y redes
de actores locales se involucran
activamente en la implementacion de
iniciativas PDET de pequefia escala, lo

que contribuye a mejorar ‘sus
capacidades de participacién,
organizativas vy liderazgo; ademas,

mejora el acercamiento y la confianza
entre la institucionalidad y estas
comunidades.

A mediano piazo, se motiva a que
existan respuestas innovadoras desde
las comunidades que puedan ser
replicadas © escaladas en otros
contextos. Asl como atraer socios de

diferente  nivel para incrementar
alcances de las iniciativas y la
implementacion de! PDET en los

territorios. Se contribuira a Ia

La implementacion directa de iniciativas
PDET con Organizaciones sociales vy
comunitarias aporia directamente al
cumplimiento del Programa en los territorios
con ventajas de costo — eficiencia, confianza
institucional y de promocion del desarrollo
local.

Un total de 4.606 iniciativas marcadas con la
etiqueta de Género y Mujer rural por parte
de la ART hace un llamado a orientar
acciones y recursos que garanticen [a
inclusién del enfoque de género y mujer
rural en la implementacion PDET.

Siendo el PDET un instrumentc de
planeacion de largo plazo, el rol de los
jovenes en los territorios debe ser
promovido en la implementacion con el fin
de generar nuevos liderazgos comunitarios
y oportunidades de innovacién social

()
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. Acciones

~Cambios: esperados

Justtflcac:én delos cambtos o

formuladas por las mujeres y los
jovenes. Esto busca fortalecer
especialmente actores sociales y
comunitarios, cuyo senfido se orienta a
promover la equidad de género entre
hombres y mujeres, la prevencion y
atencion a violencias basadas en el
género, la proteccién de los derechos
de los nifios, las nifias y los jovenes, con
el fin de reducir brechas e incrementar
el goce efectivo de sus derechos en el
marco del proceso PDET.

Ademas, se contribuira a la
implementacion de iniciativas PDET
formuladas por las mujeres y los
jévenes.

Potenciar la capacidad de las
autoridades étnicas ~ de territorios
priorizados para la gestion de proyectos
de inversion de recursos de la
Asignacion Especial del S8GP en el
marco  del cumplimiento de las
iniciativas PDET en articulacion con los
gobiernos locales.

|mplementa0|on de iniciativas F‘DET

Las autoridades étnicas de algunos
territorios PDET, evidencian baja capacidad
para la gestion y manejo de recursos del
SGP, en la linea de asignacién especial para
resguardos.

Informar

fortalecer a
delegados de
Grupos Motor
representaron

en la

construcciéon
PDET.

oy
los
los
que
a

sus comunidades

fase

subregional de Ia

del

Reactivar a los grupos motor dentro de
la fase de implementacién de los PDET,
contribuira a la apropiacién de estos por
parte de las comunidades que
participaron en su formulacién. Siendo
estos los multiplicadores - de  la
informacion en sus respectivas veredas
no solamente cumpliran con . su
compromiso adquirido al ser electos
como representantes, adicionalmente
potenciara tas capacidades
comunitarias en los municipios desde
los procesos comunicativos y - de
participacién en instancias que les
permitan posicionar a ellos mismos los
PDET en las agendas territoriales.
Especial interés tendra la visibilidad de
procesos organizatives de mujeres,
iovenes y grupos étnicos.

Los grupos motor en los 170 municipios'

cuentan con mas de 1800 delegados
comunitarios que representan comunidades
de las veredas, donde inicid el proceso de
planeacién participativa de los PDET. Por lo
cual, resulta fundamental informar a nivel
veredal sobre los avances de la
implementacién a través de estos grupos
para fomentar la corresponsabilidad en las
comunidades como aclores del proceso
PDET. Asi mismo, permitira potenciar las
capacidades en cuanto al peosicionamiento
en las agendas territoriales al fortalecer la
participacion en otros instrumentos de
planificacion territorial.

Con respecto a la contribucion del proyecto al logro de los resultados del Programa Pais del PNUD (CPD-Country
Programme Document) 2015 — 2019, el proyecto aportara directamente a las pricridades. relacionadas con la
Gobernabilidad incluyente para el desarrolio urbano y rural y la construccién de paz vy la transformacion pacifica
de los conflictos. - Especialmente se alinea con el alcance de los siguientes productos planteados en el CPD:
s 2.1. Capacidades de las instituciones subnacionales y de las autoridades ambientales fortalecidas para
prestar servicios estatales de manera responsable, inclusiva, representativa, coh perspectiva de género,

medio ambiente, y que garantice los dereches humanos

e 2.2. Empoderamiento ciudadano, particularmente para mujeres y jovenes, para fomentar nuevos
liderazgos capaces de gestionar el desarrollo de sus comunidades
s 2.4, Alianzas para la cooperacién Sur-Sur y triangular, establecidas y/o fortalecidas para lograr soluciones
de desarrollo, como la construccion de pagz, la inclusién social y buenas practicas medio ambientales.
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¢« 3.1. Mecanismos de participacién ciudadana incluyentes consolidados que incorporan las voces de la
sociedad civil en los procesos de construccion de paz, en articulacion con las instituciones publicas y con
énfasis en areas de alto nivel de exclusion

» 3.5. Capacidades civicas desarrolladas en los actores en territorios priorizados para la transformacién no
violenta de los conflictos saciales y ambientales y para promover una cultura de paz, coexistencia y
reconciliacion

[ll. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados
A través de este proyecto se desarrollaran dos (2) componentes o dreas programaticas:

1. Capacidades de gestién y ejecucién de las administraciones publicas locales de los territorios PDET.
2. Capacidades de gestion y ejecucién de redes de actores locales para la implementacion de los PDET.

Productos y actividades Componente 1:

1.1. Complementar el diagnéstico del estado funcional, estructural y de procesos de gestién pablica de las
entidades territoriales.

Levantar informacion confiable, veraz y cportuna sobre la funcionalidad y estructura de las administracicnhes
municipales de los territorios PDET, es uno de los retos que exige la implementacion de los PDET. Esta
informacién se convierte en un insumo fundamental para valorar los niveles y capacidades que tendran las
administraciones municipales en el proceso de estabilizacién de sus territorios.

Las actividades relacionadas con esta estrategia son: a.) Capacitar al equipo técnico sobre la informacion que se
debe levantar y los insumos que permiten verificarla; b.) definir las variables, mecanismos de valoracion y los
formatos para la recoleccién de la informacién, Entre estas variables se debe considerar: estado de los Bancos
de Proyectos de Inversion; estructura organizacional; insumos y recursos para su operacion, entre ofros; analisis
de los procesos y procedimientos relacichados con la planeacion, la gestion de la inversion, la definicion de
politicas publicas, entre otros; c.} valorar, analizar y evaluar el estado de cada una de las variables, de tal forma
que se pueda sistematizar en los formatos y en las herramientas previamente definidas y d.) reportar, socializar
y validar con las autoridades locales y sus equipos, os resultados del diagndstico y analisis.

1.2. Acompariar el desarrollo del informe de gestion y rendicidén de cuentas, asi como el proceso de empalme
de las autoridades territoriales salientes con las entrantes, en el marco de la implementacién de los PDET.

La facilitacion del empalme entre los mandatarios [ocales salientes y entrantes y el apoyo al inicio del periodo de
gobierno de los nuevos alcaldes y gobernadores, permitira dar continuidad al proceso de implementacion de los
PDET.

Las actividades relacionadas con esta estrategia son: a.) Realizar sesiones de capacitacion sobre cémo se deben
abordar los procesos de transicion de gobierno territorial; b.) definir, validar y fortalecer con las entidades
competentes del nivel nacional, y con las oficinas de control interno territorial, las variables y formatos que
normalmente se utilizan para los informes de gestién, empalmes y rendicion de cuentas de los alcaldes salientes;
c.) Socializar y validar con los actuales alcaldes el plan de asesoria que se aplicara a través de esta estrategia;
d.) Revisar, analizar y organizar la informacién de las iniciativas PDET incluidas en los pactos municipales de
cada territorio, de tal forma que se pueda valorar la gestion realizada por las administraciones municipales, y
estos datos sean incluidos en los informes de gestion; e.) Reportar, socializar y capacitar a los equipos territoriales
de la ART y de las administraciones municipales sobre los procedimientos, rutas, lineamientos y exigencias
normativas que plantea un proceso de empalme y de rendicién de cuentas; f.) propiciar espacios de didlogo y
retroalimentacion entre los alcaldes salientes y los mandatarios entrantes; en los cuales se priorice la agenda
PDET y los retos para la estabilizacién de los territorios y g.) Sistematizar la experiencia y el proceso de tal forma
que se pueda valerar los resultados y mejorar los procedimientos.
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1.3. Revisar y diagnosticar el estado actual de los Instrumentos de Ordenamiento Territorial y los insumos
para la gestién del uso y propiedad del suelo, de tal forma que se apoye el alistamiento para su actualizacion.

Tal como se indico en el planteamiento del problema los territorios PDET, presentan muy disimiles y, en general,
bajas capacidades institucionales de gestién del uso y propiedad del suelo. Esto impide aprovechar
apropiadamente las potencialidades que ofrece un adecuado ordenamiento del territorio y, por ende, capturar
valor o ingresos. Es decir que es urgente, conocer informacion y datos veraces y actualizados sobre los insumos
y los mecanismos de ordenamiento territorial.

Las actividades relacionadas con esta estrategia son: a.) Capacitacién sobre el formularic del estado actual de
los instrumentos de ordenamiento territorial que se debe diligenciar; b.) definir las variables y los formatos para
la recoleccién de la informacién. Entre estas variables se debe considerar: estado de los instrumentos de
ordenamiento territorial; estado de los insumos para peder actualizar un instrumento territorial que permita apoyar
la implementacion del PDET,; ¢.) valorar, analizar y evaluar el estado de cada una de las variables, de tal forma
que se pueda sistematizar en los formatos y herramientas previamente definidas; d.) reportar, socializar y validar
con las autoridades locales y sus equipos, los resultados del analisis y €.) transferir a las entidades del nivel
nacional competentes, el Instituto Geografico Agustin Codazzi-IGAC y el DNP, los resultados del analisis, de tal
forma que se pueda construir un plan con acciones, tiempos y recursos

1.4. Apoyar y dar recomendaciones para el ajuste institucional que contribuya a la implementacion PDET
(Apoyo al montaje de Oficinas PDET).

Las oficinas PDET responden a la necesidad de desarrollar un fortalecimiento de la estructura organizativa en
los municipios PDET de modo que se logre una efectiva transferencia y desarrollo de capacidades. Las funciones
de las oficinas PDET estaran dirigidas a la implementacion PDET.,

Estas oficinas tendran entre otras funciones las siguientes:

- Alineacion de instrumentos de planeacion territorial (PDT o OT) con iniciativas PDET.

- Gestidn de proyectos de inversién para la implementacion del PDET (Servicios de estructuracion vy
cofinanciacion ART).

- Articulacion con la oferta del Departamento y el Gobierno Nacional para la implementacion del PDET
(Servicio de Gestion de Oferta ART).

- Priorizacién de proyectos de inversion para la implementacién PDET.

- Seguimiento a la ejecucién de proyectos de inversidn para la implementacién del PDET.
- Articulacidn con politicas de desarrcllo Territorial (Ej.: CMP, Servicios de tierras, efc.).

- Apoyo a la asociatividad municipal para potenciar la implementacion PDET.

- Generacion de procedimientos y apoyo a control interno.

Las actividades relacionadas con esta estrategia son: a.) Capacitacion sobre los procesos que se deben abordar
para impulsar y apoyar el montaje de las oficinas PDET; b.) definir [as variables e indicadores que permitiran
formular las oficinas tipo PDET seguln las caracteristicas y condiciones de cada uno de los territorios. Cada tipo
de oficina debe tener clara su estructura (nUmero de personas, equipos de trabajo, roles y perfiles), su rol y
funcionalidad, la articulacién con otras oficinas de la Alcaldia Municipal, entre otros; ¢.) revisar, analizar y valorar
en términos de retos y alertas, la normatividad vigente y los procedimientos requeridos para la conformacion o
fortalecimiento de la oficina PDET; d.) Identificar y valorar cada una de las variables, asi como medir los
indicadores, para definir por cada administracidn municipal el tipo de oficina que se debe implementar; e.)
socializar y recomendar a las autoridades locales y sus equipos, la propuesta de coficina que surge del analisis
de variables y la medicion de indicadores y f.) revisar y validar con el Departamento Administrativo para la Funcidn
Publica-DAFP, la propuesta de estructura de la oficina PDET, y desarrollar los mecanismos normativos y de
politica que permitan su implementacion.
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1.5. Asesorar y acompariar al proceso de formulacién de los Planes de Desarrollo Territorial: gestionar la
inclusidon de los programas y prioridades de inversidn de los PDET en los Planes de Desarrollo Municipal y
Departamentai.

El acompariamiento en la formulacion de los Planes de Desarrollo Territorial, de modo gue se alineen con los
PDET, permitira a los municipios avanzar estratégicamente en su estabilizacion. Este acompafiamiento se hara
de manera cecordinada y articulada con el DAFP y el DNP para que se implementen las estrategias de
fortalecimiento disefiada por el Gobierno Nacional.

Las actividades relacionadas con esta estrategia son: a.) Capacitacion sobre los lineamientos y procesos de
acompariamiento de los Planes de Desarrollo Termitorial; b.) Revisar, analizar y fortalecer con las entidades
competentes del nivel nacicnal, y con las oficinas de planeacién territorial/o las que hagan sus veces, las variables
y formatos que se utilizan para la formulacién de los Planes de Desarrollo Municipal y Departamental; ¢, Socializar
y validar con los actuales alcaldes y gobernadores el plan de asesoria que se aplicara a través de esta estrategia;
d.) Revisar, analizar y organizar la informacion de las iniciativas PDET incluidas en los pacios municipales de
cada territorio, de tal forma que se agreguen segun asunios programaticos y teniendo en cuenta los resultados
del informe de gestion de los mandatarios salientes.; e. Socializar y capacitar a los equipos territoriales de la ART
y de las administraciones municipales sobre los procedimientos, rutas, lineamientos y exigencias normativas que
plantea el proceso de formulacién de los Planes de Desarrollo Municipal y Departamental; ) Propiciar espacios
de didlogo y retroalimentacion entre las instancias de aprobacién de los Planes Territoriales (Consejos de
Pianeacion, Concejos Municipales, Asambleas Departamentales) y las autoridades locales; en los cuales se
priorice la agenda PDET y los retos para la estabilizacion de los territorios; g.) Sistematizar la experiencia y el
proceso de tal forma que se pueda valorar los resultados y mejorar los procedimientos.

1.8. Gestionar proyectos de inversion para la implementacion de las iniciativas PDET.

La gestién de proyectos inversién para la implementacion de los PDET se debe ser en relacion con los servicios
que ofrece a nivel territorial la ART y las entidades de Gobierno Nacional y territorial. Se propiciara un enlace en
las entidades territoriales para que estos servicios se incorporen dentro de los procesos de gestién publica
territorial de modo que se avance eficientemente en la ejecucion de los proyectos de inversion.

Las actividades relacionadas con esta estrategia son: a.) Capacitacion sobre los diferentes servicios de la ART y
las entidades territoriales que se ofrecen para la gestion de proyecios de inversion; b.) Actualizar el informe del
estado de las iniciativas PDET para identificar las rutas de servicios gue se requieren por proyecto de inversion;
¢.) apoyar y dinamizar las rutas de gestion necesarias para implementar las iniciativas de PDET; d.) Apoyar el
reporte de dichos proyectos en el sistema de informacion de la ART; e.) Reportar el avance financiero y fisico de
los proyectos de inversion que se estén ejecutando y apoyen la implementaciéon de las iniciativas PDET y f.)
Relacionar, mapear y socializar los actores locales que puedan apoyar la ejecucion de proyectos de inversion
gue apoyen la implementacion de las iniciativas PDET.

La actividad se apoyara en la estrategia de redes territoriales de la ART, en especial en la red de privados y de
cooperacion para involucrar a amhos sectores en fa implementacion del PDET. Estos espacios de redes permiten
identificar a las entidades territoriales las posibilidades de financiamiento para la ejecucién de iniciativas que
apoyan el cumplimiento de los PATR, vy a su vez la oferta de servicios de fortalecimiento que incidan en los
procesos de gestion publica territorial.

Productos y actividades Componente 2

2.1 Disefiar y poner en marcha una plataforma virtual de interaccion, intercambio y gestion de conocimiento
de actores locales en la implementacion PDET

Se propone disefiar, desarrollar e implementar una herramienta conceptual, tecnolégica y virtual (en adelante
plataforma virtual} para el fortalecimiento de capacidades y la gestidn del conocimiento de instituciones publicas,
organizaciones comunitarias y productivas rurales, que permita democratizar el conocimiento de los procesos y
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herramientas para el desarrollo de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial PDET, con el fin de
brindar nuevas oportunidades para los actores del territorio y su toma de decisiones.

El publico objetivo de la herramienta tecnologica es diverso y por lo tanto el contenido debera adaptarse a sus
necesidades. Los grupos previstos son:

. Red de delegados comunitarios PDET (Grupos Motor): Compuesta por delegados de las fases
municipales y subregionales del PDET de cada municipio.

. Red JACs y organizaciones ejecutoras: Compuesta por organizaciones de base que han sido sjecutoras
o fortalecidas en el marco de la estrategia Obras PDET

. Red de alcaldes y gobernadores: Los alcaldes de los 170 municipios PDET, asl como las 19
gobernaciones.

. Red privados y cooperacion internacional; Actores relevantes regionales como sector privado,

cooperacion y academia, entro otros.

Las actividades de esta esfrategia son: a.) Definir los flujos de procesos de la plataforma, asl como los
mecanismos de operacion, administracion y sostenibilidad; disefiar una pagina inicial, con contenido compartido
de noticias y comunicaciones para todas las redes; b.) Disefiar un sitio diferenciado para cada red que contenga
médulos adaptados de acuerdo con el publico especifico (mapas, cursos, materiales); 'c.) disefiar el centro de
contacto para recibir asistencia técnica y d.) poner en operacion la plataforma virtual.

La plataforma virtual se coordinara con el sistema de informacion interno de la ART ofreciendo datos actualizados
a cada red por medio de un tablero de control para conocer el avance en la implementacion de proyectos para el
cumplimiento de iniciativas del PDET. Adicionalmente habra un vinculo y se coordinard contenido con las
plataformas de otras entidades del Gobierno Nacional que ofrezcan herramientas, informacién y metodologias
para el fortalecimiento. Entre las plataformas identificadas para la articulacion estan:

- Portal Territorial de Colombia y Terridata (DNP)

- Campus Virtual (ESAP)

- Gobierno Digital (Ministerio TIC)

- Espacio Virtual para la Asesoria de la Funcion Pulblica -EVA (DAFP) -

22 Disefiar y ejecutar una estrategia de fortalecimiento de capacidades de actores sociales y comunitarios
a través de la gestion e implementacion de iniciativas PDET con enfoque &tnico, jévenes y mujer rural

Una vez formulados los PDET, se incluyeron un nimero importante de iniciativas de gran y pequefia escala que
pueden ser impulsadas de manera conjunta por las comunidades en cabeza de las JAC, los Cabildos, los
Concejos Comunitarios, organizaciones de mujeres y jovenes y por el Estado a través de sus instituciones,
particularmente tas alcaldias municipales.

A partir de las experiencias exifosas en la generacién de capacidades y corresponsabilidad para la
implementacion y sostenibilidad de los PDET desde la ART en pequefias obras de infraestructura- Obras PDET,
se propone en este proyecto ampliar dicha estrategia de fortalecimiento de las capacidades de las organizaciones
comunitarias a otros temas no infraestructurales.

Para esto, se destina una bolsa de recursos, que se implementara con base en una focalizacion local y a través
de cartas o acuerdos de subsidio con las organizaciones, cuyos objetivos seran;

. Desarrollar las capacidades de las organizaciones comunitarias en sus procesos de gestion
(capacidades organizativas, legales y administrativas) para que sean gestores activos de los PDET en sus
regiones, con un especial enfoque étnico, jévenes y mujer rural.

. Articular las crganizaciones comunitarias con la institucionalidad local para el cumplimiento de iniciativas
del PDET en el nivel municipal.
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Las actividades relacionadas con esta estrategia son: a.) Identificar las plataformas o alianzas locales de actores
institucionales, privados, sociales y comunitarios interesados en la implementacion de la estrategia {(incluyendo
la movilizacidon de recursos para ampliar alcance y cobertura); b.) revisar y fortalecer la estrategia de
implementacion de iniciativas PDET con actores sociales y comunitarios locales; ¢.) poner en marcha las
estrategias de seleccion concertada de iniciativas y actores sociales comunitarios para implementacion de
iniciativas PDET; d.) construir y poner en marcha los acuerdos de acompafiamiento técnico vy financiero de
iniciativas (cartas/acuerdos de subsidio) y e.) Seguimiento y gestionar conocimiento util en un tablero de control.

Entre las lineas de trabajo pricrizadas en este producto estan:

a. Fortalecimiento de capacidades a resguardos indigenas no certificados: El proceso PRET identifico que
algunas autoridades étnicas evidencian una baja capacidad para la gestion y manejo de recursos del SGP, en la
linea de Asignacion Especial para Resguardos. A través de esta estrategia se buscara priorizar iniciativas que
potencien la capacidad de autoridades étnicas para la gestién de dichos recursos, como una herramienta que
permite movilizar el cumplimiento de iniciativas de los PDET en articulacién con los gobiemos locales. Se
priorizara el trabajo con los resguardos que tengan bajos niveles de ejecucion de acuerdo a los informes del DNP
y Contralorfa, se desarrollara el acompafiamiento por parte de los profesionales encargados del tema étnico de
los equipos regionales de la ART para la formulacién de los proyectos y se articulara con las alcaldias locales a
través del fortalecimiento institucional para la presentacién, aprobacién y gestién de dichos proyectos.

b. Iniciativas con enfoque de género, mujer rural y jovenes: Como resultado de la implementacion del
enfoque de género y mujer rural en el proceso de planeacion participativa de los PDET, se involucraron un total
de 69.050 mujeres que representaron el 41% del total de participantes y la ART identificé 4.606 iniciativas
marcadas con la etiqueta de Género y Mujer rural, de acuerdo con el analisis de la ART. Ei objetivo de esta
estrategia es focalizar y promover el apoyo a iniciativas propuestas en el PDET bajo el enfoque de género y mujer
rural a través de las cartas/acuerdos de subsidio con las organizaciones de mujeres presentes en los municipios
PDET, generando capacidades en organizaciones de mujeres rurales y para la planeacidn, formulacion y
ejecucion de proyectos.

Esta actividad también podra ser apoyada por el sector privado y la red de cooperantes que busquen financiar la
ejecucion del tipo de iniciativas que se buscan impulsar con organizaciones. La articulacién con fundaciones del
sector privado o programas de cooperacion permitira cofinanciar proyectos, ampliando la envergadura del
impacto cen las organizaciones.

La estrategia trabajara en el fortalecimiento de la relacion entre los delegados de grupo motor y organizaciones
comunitarias participantes y la nueva administracion municipal. Un resultado esperado importante es el
acercamiento y la generacién de confianza entre los actores locales para promover el trabajo mancomunado
hacia la implementacion de los PDET que puede verse reflejado en la participacion de las personas y
organizaciones en las instancias de participacion mencionadas para generar incidencia y articulacion.

2.3 Informar y fortalecer a los delegados de Grupos Motor que representaron a sus comunidades en la fase
subregicnal de la construccion del PDET.

Los Grupos Motor fueron conformados con el objetivo de ser los actores en territorio encargados de difundir la
informacidn relacionada con &l avance de los PDET en los respectivos municipios. Es por ello, que resulta
necesario proveer a estos grupos motor de las herramientas necesarias que les permitan poder cumplir con su
labor de generar canales de informacion en torno al avance en la implementacion ya gue actualmente no existen
de manera generalizada en los 170 municipios. Dadas las condiciones de ruralidad y dispersion poblacional en
los municipios PDET, se haran usc de mecanismos de comunicacion alternativos como fichas impresas que
contienen informacion de los avances que se haran ilegar a los delegados para que puedan realizar su proceso
de difusién con el resto de las comunidades y cuftas radiales emitidas en las emisoras comunitarias sobre los
avances en la implementacion de los PDET.

Ofro de los objetivos de los Grupos Motor radica en el pesicionamiento de los PDET en las instancias de
planificacion de las entidades terriforiales. De cara al cambio de mandatarios resulta importante fortalecer estos
14
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grupos por medio de instancias de participacion que apoyen la elaboracion del diagnéstico y la parte estratégica
en la formulacién de los Planes de Desarrollo Territorial. Con encuentros con los alcaldes entrantes, los Grupos
Motor tendran la pesibilidad de presentar elementos claves contemplados en los PDET a nivel municipal.
Adicional tendran la posibilidad de generar un vinculo con el alcalde entrante, al poderle informar sobre el proceso
PDET y sus avances en la implementacion. Asi mismo, es posible propiciar la participacion de los delegados en
instancias como Concejos Territoriales de Plansacion y Concejos Municipales.

Finalmente, [a estrategia de fortalecimiento de capacidades locales debe documentarse en un analisis del trabajo
realizado desde el reconocimiento de los aciertos y las buenas practicas, asi como la identificacién de los retos
y las lecciones aprendidas. Un documental permitird evidenciar las visiones de los distintos actores involucrados
donde se pretende identificar la importancia del desarrolfo de estrategias que promuevan la corresponsabilidad
en la implementacion del PDET, y servira de insumo para quienes se encuentren interesados en replicar los
procesos de participacion e implementacion de los PDET a nivel territorial bajo una estrategia de fortalecimiento.

Los Grupos Motor se integraran armonicamente al proyecto, teniendo en cuenta que es a fravés de estos gue se
puede dar sostenibilidad al fortalecimiento capacidades de las organizaciones que ellos representan, en la
medida que se informe sobre la implementacién y se avance en el relacionamiento con las instituciones publicas
y ofros actores locales para planear y ejecutar iniciativas que den cumplimiento al PDET.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

¢ Para el aptimo desarrollo del proyecto se requiere contar con recursos técnicos, administrativos, financieros y
de personal. Desde la perspectiva financiera el proyecto cuenta para su ejecucion con los apories en dinero
que realiza el MPTF, para facilitar la operacién de las actividades en terreno, las compras de bienes y
suministros, las transferencias que se necesitan, y la contratacién del recurso humano.

e En materia técnica el PNUD aportara a las acciones del proyecto:

» El equipo nacional y regional disponible para facilitar y gestionar administrativa y operativamente los

© TecUrsos y acciones necesarias para la implementacion del Proyecto.

» Metodologias, experiencia y alianzas institucionales para el fortalecimiente de capacidades de gobiernos
locales.

» Metodologias y herramientas para el fortalecimienio de capacidades de gestion, liderazgo y organizacion
de actores de la sociedad civil. Esto incluye, las plataformas tecnoldglcas desarrolladas por el PNUD
para gestionar fondos de iniciativas.

> Laincidencia territorial de la Agencia en las regiones PDET con presencia territorial permanente a través
de sus oficinas territoriales.

+ En la parte técnica la Agencia de Renovacion del Territorio aportara:

» Elequipo nacicnal y regional disponible para facilitar y gestionar la implementacion de los PDET.
> El Sistema de Informacién para los PDET (Hardware y Software)
» Las metodologias y herramientas para el fortalecimiento de organizaciones y actores de la sociedad civil.
> Los datos e informacion sobre las iniciativas PDET incluidas en los PATR, asi como los resultados que
surgieron durante la fase de formulacion de los PDET,
Alianzas

El DNP y el DAFP son socios naturales del proyecto. Estas dos entidades han venido dictando los lineamientos
a tener en cuenta para el desarrollo de las tematicas del Componente 1: Capacidades de gestion y ejecucién de
{as administraciones publicas locales de los territorios PDET. Han sido alidadas claves para origntar el desarrollo
de las metodologfas e instrucciones que deben impartirse a los equipos ART-PNUD y poder alcanzar los objetivos
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propuestos en este componente. E! equipo técnico de la ART y el PNUD han disefiado y articulado el presente
proyecio segun los lineamientos de la Direccién de Descentralizacion y Desarrollo Regional del DNP para abordar
los procesos de fransicion de gobiernos territoriales y formulacion de PDT. Igualmente, se ha alineado las
actividades del proyecto segun lo iineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidon del DAFP. Ambas
entidades del Gobierno Nacional cuentan con el proyecto para hacer llegar sus directrices a todos los 170
municipios PDET. Asimismo, se establecerd coordinacién con el Ministerio de Vivienda y el apoyo de la
Federacién Colombiana de Municipios frente al tema de estado de situacién de los Instrumentos de Ordenamiento
Territorial de los municipios PDET. Para el componente 2: Capacidades de gestion y ejecucion de actores locales,
se identifica la importancia de articular a la Unidad Administrativa de Organizaciones Solidarias del Ministerio de
Trabajo a fin de aportar lineamientos para el fortalecimiento de ias comunidades.

Grafico 6. Esquema de gestién y articulacion para la implementacion del proyecto

ESQUEMA DE GESTION Y ARTICULACIONCON OTROS

ACTORES CLAVES
DNP
DAFP
Unidad Admin.. Qrg. Solidarias
Min vivienda
FCM
Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico

Unidad para la Atencién Integral a las Victimas
Alta Consejeria para I Equidad de la Mujer

Gaobernaciones
Alcaldias
ETIS
JAC
Organizaciones Soclales
Autoridades étnicas ;
Esquemas Asociativos Territorlal ,e”

Fuente: Eiaboracidn propia
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A nivel territorial, el proyecto también contempla un plan de trabajo con los actores locales que permita avanzar
articutadamente en la implementacion de iniciativas. Por un lado, es importante que las Gobernaciones incluyan
en sus planes de desarrollo, adicionalmente a programas gue den cumplimiento de iniciativas, un programa para
asistir técnicamente a los municipios PDET. Sin embargo, este programa se podra ejecutar en la medida que las
Gobernaciones tenga la capacidad institucional de acompafamiento a los municipios. Por tal motivo, la ART
acompafiara a las gobernaciones en esta actividad a través de este proyecto.

Por otro lado, habra una articulacion con los Esquemas Ascciativos para articular su oferta sobre procesos de
gestion publica territorial a las entidades territoriales en el marco de la implementacién del PDET. El trabajo con
los esquemas asociativos también se realizard en articulacion con el DNP para apoyar su fortalecimiento y lograr
que sean actores importantes en la implementacion del PDET. Para esto, los equipos técnicos a nivel nacional
de la ART y el DNP trabajaran conjuntamente para definir lineamiento de fortalecimiento y se apoyaran en los
asesores municipales del proyecto para hacer acompafiamiento a los EAT que decidan adoptar dichos
lineamientos.

Finalmente, la plataforma virtual y el relacionamiento con los otros actores locales permitira a las entidades
territoriales avanzar en la implementacion con la ejecucién de iniciativas por parte de organizaciones sociales y
autoridades étnicas a través de su fortalecimiento y la articulacion en esquemas de ejecucion.
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Riesgos y Supuestos

Rechazo y baja credibilidad: Los nuevos mandatarios locales no conocen los PDET y fampoco sus
resultados. Gestiones previas del DNP y ESAP, con el acompafiamiento del PNUD y la ART, ha permitido
que antes del inicio del proyecto, los candidatos a las alcaldias y gobernacicnes reciban informacién de
primera mano scbre los PDET.

Altas expectativas con los resultados que desborden la capacidad del Estado para su cumplimiento: El
tiempo gue implica la ejecucion de los PDET (10 afios) y la demora en la llegada del Estado para cumplir
ias demandas consignadas en los PATR; ha generado expectativas y desconfianza sobre el cumplimiento
de lo pactado. El proyecto no podra durante su ejecucion, satisfacer todas las demandas que tengan fas
comunidades y las autoridades pablicas locales, dado que él sdlo generara en estas primeras fases de
implementacién, las capacidades para que a mediano y large plazo pueda agilizarse el desarrollo de los
PDET.

Fragilidad institucional y alta rotacion del personal de las administraciones municipales: Este riesgo es una

de las razones por la cual se realiza el proyecto. En enero de 2020, existe una alta probabilidad que en las
administraciones locales exista rotacion de personal.

Cambios de las autoridades locales: EI cambio de mandatarios locales en octubre de 2019 es una variable
que justifica la realizacion del proyecto. Es decir, el proyecto incluye actividades para trabajar con estas
autoridades, acompafiar el proceso de empalme y sen3|b|l|zar sobre las-bondades del egjercicic de
planeacion colectiva de los PDET.

Presencia de grupos armados y economias ilegales: | as condiciones de seguridad en los municipios PDET
se ha incrementado. Puede existir el riesgo que las comunidades que participen del proyecto y contribuyan

al resultado: Capacidades de gestidn y ejecucion de redes de actores locales, sean amenazadas.

Participacién de las Partes Involucradas

s Participacién de las Partes Involucradas

Rol

Valor agregado

Capacidades y experiencia

Programa de Naclones Unldas para el Desarrollo

El PNUD sera el socio implementador del
proyecto. Realizard las  siguientes
gestiones:

Facilitara en coordinacidn con la ART, la
gestion administrativa vy operatlva del
proyecto

Coordinara y hara seguimiento de] equipo
de profesionales PNUD responsables de la
implementacion del componente 1.

Facilitara las metodolegias, instrumentos y
lineamientos para la adecuada
implementacion de las iniciativas con [as
organizaciones sociales y comunitarias
locales contempladas en el Componente 2
y brindara apoyo técnico a las
organizaciones para la ejecucion de los
acuerdos de subsidio.

El PNUD aporiara a las
acciones de! proyecto:

El equipo nacional y regional
disponible para facilitar y
gestionar administrativa vy
operativamente los recursos
y acciones necesarias para la
implementacién del Proyecto.

Metodologias, experiencia y
alianzas institucionales para
el fortalecimiento de
capacidades de gobiemnocs
locales.

Metodologias y herramientas
para el fortalecimiento de
capacidades de - gestion,
liderazgo y organizacién de
actores de la sociedad civil.

| Esto incluye, las plataformas

tecnologicas  desarrolladas

la propuesta se basa en las
lecciones aprendidas y buenas
practicas acumuladas durante mas
de 20 afios de experiencia de trabajo
en fortalecer diversas capacidades
técnicas y funcionales de gobiernos
locales y crganizaciones sociales y
comunitarias, en diferentes
proyectos ~  de desarrolio,
gobernabilidad y paz, con un
enfoque de equidad de género,
accién sin dafic y promaocién de los
DDHH, en territorios que coinciden
con la gran mayoria de los territorios
priorizados hoy por el PDET.

El PNUD ha acompafiado
directamente procesos de
participacion ciudadana en las
etapas de formulacion de los PDET
lo que le brinda herramientas y
conocimiento sobre las hecesidades
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Rol

Valor agregado

Capacidades y experiencia

Aportara asesoria
acompafiamiento tematico en
componerites del proyecto.

pedagogica y
los dos

Facilitara la articulacion y coordinacion de
las acciones de los equipos del proyecto
ART y PNUD con las Oficinas del PNUD en
los territorios, con el fin de ampliar,
complementar y facilitar el alcance de los
resultados.

Garantizara el disefio y puesta en marcha
concertada con la ART del sistema de
monitoreo, y al.oporiuno reporte de los
resultados al MPTF.

Facilitara la puesta en marcha de los
mecanismos de -coordinacion y
seguimiento del proyecto.

por el PNUD para gestionar
fondos de iniciativas.

La incidencia territorial de la
Agencia en las regicnes
PDET con presencia
territorial  permanente a
traves de sus oficinas
territoriales.

de estos territorios y los desafios
gue enfrenta la implementacion.
Reconoce con  evidencia la
importancia de trabajar en los
procesos de transicion de gobiernos
para incidir de forma eficiente en
agendas  politicas locales vy

‘nacionales. Asl mismo, ha apoyado

procesos de participacién local e

involucramiento de actores
comunitarios y sociales en la
planeacién y gestion de su
desarrolio.

.Age'ncia de Renovacion del Territorio- AR

T

La ART, sera responsable de |a entrega de
los productos del proyecto.

Coordinara, supervisara y harg
seguimiento al equipo responsable de la
implementacion de los componentes 1y 2.
Para tal fin, facilitara los lineamiento
técnicos y metodologicos, disefiara planes
de trabajo y tableros de control.

Disefara los formatos y los procedimientos
para la recoleccidon y. procesamiento de
informacion del Componente 1.

Acordara con el DNP, la ESAP y el DAFP
las herramientas y modelos para incluir los
temas PDET en los procesos de transicion
de los gobiernos territoriales vy los Planes
de Desarrolle Territorial, para fortalecer el
prcceso de empalme y consolidar Ia
estructura de [as administraciones
municipales PDET.

Apoyara la seleccion de organizaciones
comunitarias para la ejecucion de los
acuerdos de subsidio y brindard apoyo
técnico a las organizaciones comunitarias
para la ejecucién de los acuerdos de
subsidio. Proveera insumos de seguimiento
y faciltara el relacionamiento con los
Grupos Motor del PDET.

La Agencia de Renovacion
del Termritorio aportara:

El equipo nacional y regional
disponible para facilitar vy
gestionar la implementacion
de los PDET. '

El Sistema de Informacién
para los PDET (Hardware y
Software)

Las metodelogias y
herramientas para el
fortalecimiento de

organizaciones y actores de
la sociedad civil.

Los datos e informacion sobre
las iniciativas PDET incluidas
en los PATR, asi como los
resultados que surgieron
durante la fase de
formulacion de los PDET.

.La Agencia de  Renovacion del

Territorio, creada desde el afio 20186,
es responsable de liderar |la
formulacién e implementacién de los
PDET. Durante estos cuatro afios de
operacion, la Agencia cuenta con un
equipo de profesionales con
capacidades y eéxperticia en los
temas de frabajo con actores locales
e institucionalidad gubernamental.
Ademas, ha construido e
implementado - estrategias  de
generacién de capacidades locales
con organizaciones comunitarias,
étnicas y de mujeres y jovenes
rurales. Equipos regionales que
luego de un afic y medic de |
planeacion  participativa  tienen
relacionamiento con cada uno de los
lideres gue conforman los 170
grupos motor, asi  como el
conocimiente de las necesidades de
informagion que  estos  han
manifestado, y las capacidades de
las que disponen para participar en
otras instancias de planeacion

territorial.

‘Administraciones Puiblicas Municipal

gensradas en las
administraciones puUblicas municipales,
permitira que estdas autdnomamente
gestionen los recursos

Las capacidades

Adicionalmente, incluir en los
Planes de Desarrollo
Territorial las iniciativas de los
PATR y [os programas que
permitiran el fortalecimiento

Sérvidores publicos con
capacidades para organizar y
gjecutar procesocs y procedimientos
relacionados con el ciclo de [a
gestion e inversion publica, que
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Rol

Valor agregado

Capacidades y experiencia

institucional ¥ e
ordenamiento del territorio,
generara [as condiciones
para la estabilizacion y la
implementacién de los PDET

permita la estabilizacion de los
territorios y la implementacion de los
PDET.

 Organizaciones de la sociedad civil (con especial énfasis en jévenes, género

Lograr que los actores locales de la
sociedad civil de los municipios PDET, se
conviertan en gestores de proyectos y en
interlocutores constructivos frente a los
financiadores de proyectos (Estado, Sector
Privado, Cooperacion Internacional); es
una condicion fundamental para que se
logre la estabilizacion y consolidacién de
estos territorios.

Es decir, el solo hecho de
promocionar fa igualdad de
género, el empoderamiento
de las mujeres a través de su
participacion en la toma de
decisiones y en su rol de
gestoras de proyectos y en el
caso de los jovenes, generar
para ellos oportunidades
socioecondmicas; permiten

su autonomia y por ende que
las capacidades producto de
este proyecto, se mantengan
y sigan fortaleciéndose.

Gestores de  Proyectos con
habilidades en procesos
organizativos, legales y
administrativos, y con capacidad de
tener interlocucién proactiva con las
administraciones publicas
municipales, de tal forma que sean
estos gestores los proveedores de

servicios publicos.

Delegados de comunidades
indigenas, con conocimientos en fa
formulaciéh de  proyectos de
inversién orientados a mejorar las
condiciones de vida de la poblacién
indigena y articulados con su Plan
de Vida; '

Organos  colegiados (consejo
indigena — representante legal y
autoridades propias) con

herramientas para la gestion y |

manegjc de recursos, 'y con
capacidad para tener interlocucion
constructiva con las
administraciones publicas
municipales {ejecutores de Ios
recursos asignados a los

Resguardos).

Dado el rol de los Grupos Motor para
posicionar el PDET en las comunidades
rurales y de informar sobre los avances en
la implementacién, se hace necesario crear
un mecanismo de ariculacion entre la
institucionalidad y las comunidades.

Participacion activa en la
implementacion
seguimiento de los PDET

Grupos Motores con acceso a
reportes de informacion periddicos
sobre la implementacién y con
relacionamienio con la gestion
territorial para avanzar en Ia
implementacion

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

El proyecto no contempla acciones de cooperacion sur- sur y triangular, dada la particularidad del proceso PRET

en Colombia
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Sostenibilidad y Escalamiento

Estrategia de entrada del proyecto

Cada uno de los componentes o areas programaticas del proyecto, incluyen acciones para socializar, sensibilizar
y generar confianza con los beneficiarios, tarea que generara un impacto positivo durante la ejecucién del
proyecto. Particularmente se ha previsto que en el caso del compenente 1, es necesario:

a. Definir con las entidades del nivel nacional, particularmente con el DNP, el DAFP y la ESAP, los
instrumentos para la realizacién de informes de gestion, empalmes y rendicion de cuentas. Asl como, construir
con e DNP el kit de herramientas para la formulacion de los planes de desarrcllo territorial en los municipios
PDET.

b. Socializar con las entidades competentes, la estrategia para revisar y evaluar el estado de los
Instrumentos de Crdenamiento Territorial y de los insumos necesarios para la gestion del uso y propiedad del
suelo en los municipios PDET, de tal forma que se apoye el alistamiento para su fortalecimiento y actualizacion.
C. Socializar con las entidades territoriales -alcaldias y gobernaciones- el plan de asesorla, capacitacion y
acompafiamiento que se aplicara a través de cada una de las estrategias. Esto permitira generar confianza y
legitimara el proyecto.

Para el componente 2; la ART durante el procese de formulacién participativa de los PDET y con la vinculacién
de la sociedad civil en la gjecucidn de las Obras PDET, generd condiciones de confianza y legitimidad que
permitira que las acciones de este proyecto sean aceptadas y por ende implementadas con la aprobacién de
estos actores.

De esta manera la estrategia de entrada prevé:

a, Sacializacion y difusion de las actividades del proyecto, con los actores responsables y beneficiarios.

b. Aprovechamiento de la confianza que tienen los aclores locales frente al proceso PDET, para ejecutar
{as acciones del proyecto.

C. Ajuste de las acciones del proyecto a la normatividad y politica plblica vigente

d. Socializacion y validacion de los resultados con los actores responsables de su aprobacion.

La estrategia de salida del proyecto prevé las siguientes acciones que permitiran su sostenibilidad:

a. Los resultados del proyecto sean validados, aprobados, utilizades o implementados por los actores
responsables. Por ese motivo, cada uno de los componentes o areas programaticas del proyecto, incluyen
acciones para lograr la sostenibilidad de las acciones.

b. La generacidn de capacidades a través de la transferencia de conocimiento a los equipos territoriales de
la ART y a los servidores publicos de las administraciones territoriales, generara condiciones para gue a futuro
se sigan fortaleciendo las capacidades locales de los municipios PDET.

c. La sistematizacion de la experiencia y de los resultados del proyecto, facilitara las acciones de
socializacién y validacidn del proceso, ademas, permitira que estos productos sean utilizados en préximos
ejercicios de fortalecimiento.

d. La recoleccion de informacion y la construccién de lineas de base con datos confiables, oportunos vy

veraz, seran insumos fundamentales para las decisiones de politica publica que a futuro permitiran estabilizar los
territorios PDET; ademas, seran Insumo de estudios y evaluaciones relacionadas con gestion pablica territorial.
e Una vez las entidades territoriales finalicen su proceso de planeacién con la incorporacion de las
iniciativas en los Planes de Desarrollo Territorial, estaran disponibles los insumos para continuar con los procesos
de programacidn presupuestal y con la ejecucién de proyectos de inversidn.

f. Los Planes de Desarrollo Territorial, gue incluyan los componentes PDET gracias a la gestion de este
proyecto; se convertiran en un insumo fundamental para la construccion de la Hoja de Ruta que se prevé en el
Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad (Ley 1955 de 2018).
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IV. GESTION DEL PROYECTO

iii)

iv)

V)

Eficiencia y Efectividad de los Costos

Se puede afirmar que la estrategia propuesta lograra producir los resultados esperados con los recursos
disponibles en la medida que esta disefiada con base en dos enfogues:

Por una parte, el disefio se baso en las buenas practicas y lecciones aprendidas por PNUD de mas de
11 afios de implementacion de iniciativas de construccién de paz en lo local, que se han evidenciado
en los diferentes procesos regionales y en las diversas sistematizaciones que se han adelantado?. Este
aprendizaje se deriva de la implementacién y logro de resultados tangibles de los Programas ART-Redes
(2004 — 2014) que aposto desde sus inicios a promover modelos de construccién de paz territorial en medio
del conflicto. Posteriormente, el Programa Alianzas Territoriales para la Paz y el Desarrollo (2014 — 2016)
retomod la importante capacidad local para construir confianza, el establecimiento de alianzas y establecer
relaciones con una variedad importante de actores de |a scciedad civil, instituciones locales, nacionales y
la comunidad internacional.

Basado en el fuerte trabajo de coordinacion y convocatoria facilitado por la presencia territorial consolidada
a través del trabajo implementado desde los programas, PNUD ha desarrollado una metodologia de apoyo
de iniciativas de paz en ocho regionegs del pais que han permitido preparar el terreno para la consolidacién
de la paz. Durante los Ultimos 12 afios, €l PNUD a través de una propuesta metodolégica sensible al
conflicto apoya técnica-, politica- e integralmente diferentes procesos de construccién de paz desde lo
local. Resalta la articulacién de mas de 900 organizaciones en cerca de 125 redes de organizaciones
sociales, el fortalecimiento de méas de 60 espacios de dialogo entre instituciones nacionales y locales, la
formulacion participativa de diversas politicas plblicas a nivel local con enfoque diferencial de construccién
de paz y la implementacion de modelos de desarrollo econdmico territorial gue han beneficiade a mas de
10.000 personas.

Una ventaja comparativa de la estrategia que propone PNUD se basa en que, en medio de un conflicto, se
han promovido esfuerzos locales eficaces para construir la paz y apoyar el desarrollo humano. Segun &l
Instituto de Estados Unidos por la Paz (USIP), estas iniciativas han desafiado el “calendario tradicional”, el
cual se basa en 1) el establecimiento de la paz, seguido por 2} el mantenimiento de la paz y luego 3) La
construccion de la paz. Esto ha sido el esquema que ha enmarcado histdricamente el concepto
convencional de la comunidad internacional y académica sobre |a fransicion del conflicto a la paz. Las
iniciativas del PNUD demuestran cémo "incluso antes de que las conversaciones de paz tengan éxito, es
posible promover procesos sociales que debilitan las condiciones esltructurales que favorecen la viclencia
y crear un entorno propicio al desarrollo y a la paz".2 En este sentido, el impacto del apoyo del PNUD a las
intervenciones de construccion de la paz a nivel local ha demostrado que la comunidad internacional puede
ser efectiva, asumiendo un papel subsidiario y complementario que fortalece las intervenciones locales,
regionales y hacionhales, en lugar de imponer o liderar esfuerzos de construccion de paz.

Esta propuesta con énfasis especial en el trabajo territorial, en el fortalecimiento de capacidades
institucionales y de grupos de la Sociedad Civil, asi como en el impulso y fortalecimiento de alianzas
nacionales y locales para la construccidn de paz, se respalda en evaluaciones externas, que han
demostrado que entre las ventajas comparativas del PNUD se encuentran: (i) su alcance territorial; {b)
la percepcidn de imparcialidad y su capacidad de movilizar y crear alianzas con la sociedad civil,
las instituciones y el sector privado; y (c) la creacion y transferencia de capacidades técnicas para
la gobernabilidad y la promocién de la articulacién de los diferentes niveles de gobierno. Las
evaluaciones también concluyen que el PNUD, junto con las demas agencias del sistema de Naciones
Unidas, esta bien posicionado para apoyar los esfuerzos nacionales para promover la construccién de paz
en el pais. ® Con su cobertura territorial e imparcialidad, tiene una ventaja comparativa como un facilitador
que genera legitimidad e independencia en diferentes procesos de transformacion pacifica de conflictos y
espacios de encuentro y didlogo social, entre otros.? Estas ventajas serdn también la base de la estrategia
para contribuir a los esfuerzos de pedagogia para la paz impulsadas por instituciones y actores de la

1 Brett, R. (2014). Lessons Learned Paper: Local Level Peacebuilding in Colombia. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
FNUD (2014). Desarrollo Humano Sostenible, Construccion de Paz desde lo local y eficacia del desarrolio y la cooperacién
internacional. La experiencia del Programa ARTRedes del PNUD en el Departamento de Narifio;

PNUD (2013). Experiencias Territoriales de Construccion de Paz. Caja de Herramientas

2 Ver Virginia Beuvier, Colombla: Building Peace in a Time of War. Washington: USIP (2009: 352).

3 Arbuld (2014), Support for the Country Office, Evaluative Evidence: UNDP Colombia Design of a New Country Programme, p.4-6.

* Evaluacién CPD Colombia, Ver https:/erc. undp.org/evaluation/documents/down|oad/8036
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sociedad civil a nivel nacional y territorial, descritas en esta propuesta, para comunicar los beneficios de la
paz.

vi) Un eje central de las iniciativas del PNUD en Colombia ha tenido como objetivo el fortalecimiento de las
capacidades técnicas de los actores nacionales para la construccién de la paz, un aspecto de la
construccion de paz que se ha demostrado como exitoso5. Al reunir este principio programatico central
con la estrategia del PNUD de combinar “las operaciones territoriales, el contacto con ONGs nacionales y
con los gobiernos nacionales, la agencia tiene la capacidad de apoyar los procesos regionales de
construccion de la paz y las infraestructuras de paz a nivel nacional®®. El PNUD ha demostrado una
capacidad importante para construir y activar densas redes entre actores (gubernamentales y no
gubernamentales) en diversas regiones del pais, con el fin de apoyar los procesos de consolidacion de la
paz. En consecuencia, el PNUD ha tratado de cubrir un espacio critico; contribuir a la articulacion de los
procesos de consolidacién de la paz a nivel local y regional, involucrando principalmente la sociedad civil
y las instituciones del gobierno local, con el ambito nacional, incluyendo el gobierno central.

vii)  Porotro lado, los productos y actividades, se han disefiado con el fin de apoyar y contribuir a las prioridades
establecidas por el Gobierno Colombiano para el alistamiento y el contexto post-acuerdo. Las lineas de
trabajo presentadas en este proyectc han sido desarrolladas junto con las autoridades nacionales y
regionales con la vision de expandir o complementar programas, politicas o planes existentes.

El esquema de gestion de proyecto se realizard entre un equipo técnico, administrativo y operativo de la ART y
dei PNUD. Por su parte la ART, a nivel nacional sera la encargada de coordinar el proyecto con los otros actores
del gobierno nacional, al mismo tiempo que dara los lineamientos metodoldgicos y técnicos para realizar cada
una de las actividades del proyecto. A nivel territorial, la ART se encargara de hacer seguimiento a la ejecucién
del proyecto y apoyar en las actividades territoriales al equipo de profesionales del proyecto. Dado que los
equipos regionales de la ART se encuentran hace mas de un afio en los municipios PDET, es clave que el
proyecto se apoye en ellos y se articule con los diferentes servicios que se ofrecen desde la ART para que el
proceso de fortalecimiento se articuls con la logica de impiementacién de los PDET.

La ART tendra en cuenta las diferentes politicas y lineamientos de politica para la estabilizacion y consolidacién
en los municipios PDET. La articulacién de estos instrumentos se realizara bajo el marco de la hoja de ruta como
herramienta que articule los instrumentos derivados del Acuerdo Final, (Plan de Accién de Transformacion
Regional, Planes Nacionales Secloriales, Planes Integrales de Sustitucidn y Desarrollo Alternativo, Planes
Integrales de Reparacion Colectiva, y el Plan Marco de Implementacion cuando haya lugar) v los planes y
programas sectoriales y territoriales, asi como con los mecanismos de financiacion y de gjecucion para garantizar
la articulacion de los diferentes niveles del gobierno, la concurrencia de fuentes y la participacién de otros actores
locales en suma con los esfuerzos de las entidades territoriales PDET. En la medida en que se construyan las
Haojas de Ruta y se empiecen a construir e implementar los ofros instrumentos de politica como los Planes
Integrales de Sustitucion y Desarrollo Alternativos (PISDA) y los Planes de Accién Inmediatos (PAI), se apoyara
la participacion de las alcaldias y la definicidn en su articulacién en oferta y financiamiento.

Por parte del PNUD, a nivel nacional, la coordinacién del proyecto se encargaré de los temas administrativos v,
en articulacién con la ART, y asesorados por el DNP y el DAFP se estableceran las rutas metodolégicas para
implementar el proyecto. La coordinacion del PNUD tendra un equipo de asesores territoriales que trabajaran en
coordinacién con los equipos técnicos de la ART y se encargaran de dar acompariamiento pedagdgico y tematico
especializado al equipo de profesionales encargado de implementar el proyecto.

El equipo de profesionales contratados se repartira en las 16 subregiones PDET de tal forma que en promedio
atienda el orden de 3 municipios por profesional. La reparticién del equipo ya fue analizada con las regionales de
la ART de modo que se tuviera en cuenta las caracteristicas de acceso y los tiempos de viaje en las agrupaciones
de municipios que se establecieron. De esta forma, se asegura que cada profesional pueda cumplir con las
actividades estipuladas en proyecto, no deba realizar viajes entre municipios muy largos o dificiles, y pueda
mantener una proximidad con las entidades territoriales que atiende.

El grupo de profesionales que se propone para la implementacion del proyecto tiene como rol fundamental facilitar
la transferencia del proceso de formulacion de los PDET en cada uno de los 170 municipios focalizados. En este
orden de ideas, sera un equipo nuevo encargado exclusivamente de cumplir con este rol a nivel municipal.

5 Ibid 12.
¢ lbid 12.
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Especificamente y de acuerdo con el objetivo del proyecto, este equipo se encargara de desarrollar y transferir a
los municipios, las herramientas necesarias para lograr la sostenibilidad y gestién de las iniciativas de los PDET
en cada uno de los territorios. En ese orden de ideas, es un equipo pensado para el apoyo técnico en la transicion
de gobierno locales y con el fortalecimiento que daran a las entidades territoriales, los componentes deben ser
abordados en adelante por fos funcionarios de los municipios y gobernaciones.

Adicionalmente, los profesionales de gestion territorial trabajaran en alianza interinstitucional en terreno con el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica-DAFP, los asesores regionales del Departamente Nacional
de Planeacién-DNP, de la Unidad para la Atencién y Reparacion Integral de las Victimas-UARIV y de la Escuela
Superior de Administracién Publica-ESAP, entre ofras entidades regionales y nacionales. La. articulacién con
estos equipos de trabajo se implementara a través de dos puntos focales. El primero es el apoyo en la formacion
bilateral. Cada vez que se realice capacitaciones territoriales sobre temas de fortalecimiento, el equipo de
asesores municipales asistird. En estos espacios se recogeran ios lineamientos de las otras entidades del GN y
se formara sobre temas PDET. El segundo punto radica en redireccionar la asistencia técnica segin quien tenga
la competencia y la experticia. De manera que se genere una red de asistencia técnica coordinada donde se
mapee los actores gue puedan apoyar un tema especifico dentro de los procesos de gestion pablica territorial.

El proyecto de fortalecimiénto de capacidades terri{oriales locales se articulara con el proyecto de la ART sobre
estabilizacién territorial rural en los 6 municipios que se implementara. En estos municipios se trabajara con las
alcaldias para fortalecer el proceso de acompafiamiento a los proyecios integrales de inversién que son
ejecutados por las crganizaciones locales y la ART. Se creara un mecanismo de seguimiento local a la
implementacion de estos proyectes y se identificard las acciones concretas realizadas por las instituciones
publicas (ejemplo: licencias, permisos, etc.) para fortalecer los niveles de ejecucion. Asi mismo, se disefiara un
procedimiento estandar para que las entidades territoriales incorporen en sus instrumentos de planeacion y
presupuestales, este tipo de obras, asi no sean ejecutadas por las alcaldias. Esto permitira involucrar mas a las
instituciones publicas locales en el desarrollo de iniciativas por medic de las obras PDET.

En cuanto al componente 2 del programa, el esquema de gestién aqul descrito se aplicara para la seleccidn y
seguimiento a los Grants con organizaciones comunitarias. Desde el nivel nacional se disefiara la metodologia y
los lineamientos para realizar la priorizacidn de iniciativas, convocatoria local, proceso de seleccidn y
acompafiamiento. A nivel territorial el PNUD y la ART conformaran un comité regional con el objetivo de coordinar
su presencia local para aplicar los lineamientos de la convocateria, brindaran apoyo técnico a las organizaciones
para el desarrollo de los acuerdos de subsidio y supervisaran su ejecucion. Por lo tanto, se ajustara la focalizacion
y seleccion de los municipios a las condiciones y caracteristicas de los territorios en términos de iniciativas
priorizadas en los PDET, presencia territorial de PNUD y ART, capacidades comunitarias, presencia de otros
apoyocs técnicos y financieros, asl como la capacidad y voluntad de los gobiernos locales para aportar a este
logro, previniendo asi cualquier accion con dafio que pueda presentarse. El equipo para la realizacién de la

plataforma virtual sera supervisado por la ART y contara con el apoyo téchico de las oficinas de sistemas y

comunicaciones de ambas entidades.

Gestién del Proyecto

El proyecto se gestionara con la modalidad de implementacion directa (DIM) por el PNUD, manteniendo los
canales de comunicacion y toma de decisiones establecidos con los socios estratégicos, como se establece en
seccion Vi ‘

Seleccidon de organizaciones de la Sociedad Civil para asignacion de recursos

Una vez formulados los PDET, se incluyercn un nimero importante de iniciativas de gran y pequefia escala que
pueden ser impulsadas de manera conjunta por las comunidades en cabeza de las JAC, los Cabildos, los
Concejos Comunitarios, organizaciones de mujeres y jovenes y por el Estado a través de sus instituciones,
particularmente las alcaldias municipales. A partir de las experiencias exitosas en la generacion de capacidades
y corresponsabilidad para la implementacion y sostenibilidad de los PDET desde la ART en pequefias obras de
infraestructura- Obras PDET, se propone en este proyecto ampliar dicha estrategia de fortalecimiento de las
capacidades de las organizaciones comunitarias a otros temas no infraestructurales.

Para esto, se destina una bolsa de recursos, que se implementara con base en una focalizacién local y a través
de cartas con las organizaciones, cuyos objetivos seran:
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. Desarroliar las capacidades de las organizaciones comunitarias en sus procesos de gestidn
(capacidades organizativas, legales y administrativas) para que sean gestores activos de los PDET en sus
regiones, cen un especial enfoque étnico, jovenes y mujer rural.

. Articular las organizaciones comunitarias con Ia institucionalidad local para el cumplimiento de iniciativas
del PDET en el nivel municipal.

A continuacion, se presenta la modalidad de seleccién por medic de convocatoria:

Modalidad de seleccién

Convocatoria y seleccidn de iniciativas y organizaciones

Convocatoria publica en los municipios priorizados

Socializacion, difusién por emisora comunitaria, cartel en alcaldia e invitaciones a
organizaciones, evento de socializacién, difusion por medio de grupes motores. (2
semanas)

Recepcion de propuestas via formularic en linea (1 mes)

Evaluacion de propuestas y preseleccion ART - PNUD 1 (semana)

Solicitud de aclaraciones y/o subsanaciones (1 semana)

Comité de seleccion: ART- Alcaldia — PNUD y publicacién de resultados (1 semana)

¢ Quiénes pueden participar?

Organizaciones de mujeres
Organizaciones étnicas
Organizaciones de jovenes rurales

Requisitos de cumplimiento de los proyectos a evaluar

Proyectos que aporten al cumplimienio de una iniciativa del PMTR del municipio al que se
esta presentando.

No se tendran en cuenta Iniciativas que sean de infraestructura o de proyectos productivos

Criterios de evaluacién
Experiencia de la organizacién relacionada con la iniciativa que se esta presentando

Coherencia de la propuesta con respecto a las actividades y su aporte a los objetivos del
proyecto.

Innovacién social orientada a la creacién de procesos nuevos o significativamente
mejorados que ofrezcan soluciones sostenibles a los retos de su contexto.

Criterfos ponderantes
Presentar la propuesta en alianza con otras organizaciones o entidades

Si la propuesta aporta a mas de una iniciativa del PMTR del municipio al que se ests
presentando

Iniciativas que atiendan las sentencias o requerimientos de la corte que atiendan a los
pueblos étnicos.
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Vill. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

La gobernanza del proyecto esfara en cabeza del Comité directive, que es el érganc encargado avalar cambios
y tomar decisiones que requieran de una aprobacion jerarquica mas alta. Estara conformado de la siguiente
manera, por parte del PNUD la Coordinadora del Area de Gobernabilidad o su delegado, el Oficial del area de
paz o su delegado y por parte de la ART la Directora intervencion del terriforio o su delegado.

Del Comité directivo, se desprende el Comité Técnico, el cual estara a cargo de vigilar y tomar las decisiones
que garanticen el funcionamiento técnico y operativo del proyecte, estara conformado por parte det PNUD la
Coordinadora de proyectos ferritoriales de gobernabilidad y la Jefe de proyectos en transformacién de
conflictividades, o sus delegados, y por parte de la ART lo conformara la Subdirectora de Coordinacién de
Fortalecimiento o sus delegados.

Comité Técnico

ART PNUD
O delegados O delegados

Invitados (Sin
Voto)
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IX. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo
Basico de Asistencia firmado el mayo de 1974 entre el Gobierno de Colombia y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la "Agencia de Ejecucion” se
interpretara como una referencia al "Asociado en la Implementacion”.

PNUD (“Asociado en la Implementacién”) sera el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus
reglamentaciones, reglas; practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de
las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando las reglamentaciones financieras de un Asociado en
la Implementacion no proporcionen los lineamientos requeridos para asegurar una relacion equilibrada entre
calidad y precic, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, el proyecto se
regira por las reglamentaciones financieras del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS

1. De conformidad con el Articulo Il de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documenfo de
Proyectfo], el Asociado en la Implementacion tendra la responsabilidad de la seguridad y proteccion del
Asociado en la Implementacion, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se
encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacién:

a) [nstrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacion de
seguridad del pals en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumird todos los riesgos y responsabilidades en relacién con la seguridad del Asociado en la
Implementacién, y con la instrumentacion de dicho plan.

2. EIPNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando resuliase

necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacian no cuente con un plan de seguridad apropiado
segln lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado sus obligaciones en el marco del presente
Documenio de Proyecio.

3. El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen
para hrindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los
fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del
Consejo de Seguridad, creado por la Resolucién 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en
http:/fwww. un.orgfscicommittees/1267/ag_sanctions_list.shtml.

4. ElAsociado en la implementacién reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual y la explotacion
y el abuso_sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacidn, v cada una de sus partes
responsables, sus respeactivos sub-receptores y otras entidades involucradas en la implementacion del

Proyecto, va sea como contratistas, o subcontratistas y su personal, y cualguier persona gue preste servicios
para ellos seqgun el Documento de Proyecto.

{a) En la implementacién de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacién v _cada una_ de las subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir con los
estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre
de 2003, sobre " Medidas especiales de proteccion contra a explotacion v los abusos sexuales” (EAS).

{b) Ademas, y sin limitacién a la aplicacién de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos gue se
relacionan con el desempefo de las actividades bajo este Documento de Provecto, en la implementacién de

las actividades, el Asociado en la Implementacion v cada una de sus subpartes mencionadas anteriormente,
33




no debera participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se define como cualguier conducta no
deseada de naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa de ofensa o

humillacién, cuando dicha conducta interfiere con el trabajo, se convierte en una condicién de empleo o crea

un ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo.

a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la implementacién

deberd {con respecto a sus propias actividades). y exigira a sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 (con
respecto a sus actividades), tener estdndares y procedimientos minimos establecides, o un plan para
desarroflar y/o_mejorar dichos estandares y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e
investigativas efectivas. Estos deben incluir; politicas sobre acoso sexual v explotacion y abuse sexual;
politicas sobre denuncigs/profeccidon conira represalias; v denuncias, mecanismos _disciplinarios e

investigativos. De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacién tomara medidas v requerird gue dichas
subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i. Evitar gue sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier

servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii. Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacién sobre prevencién v respuesta a AS v
EAS, donde el Ascciado en la Implementacion y sus subpartes mencicnados en el parrafo 4 no han

implementado su propia capacitacion sobre la prevencién de AS y EAS, el Asociado en la
Implementacion y su las subpartes pueden usar el material de capacitacién disponible por el PNUD:

iii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la
Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo contrario

se han enterado, y su estado;

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia sequra y confidencial para las
victimas; y

V. Registrar e ihvestigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacién lo suficientemente
crefble como para justificar una investigacién de AS o EAS. El Ascciado en la implementacion

notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones realizadas por s] mismo o por
cualquiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en virtud
del Documento de Proyecto, y mantendra informado al PNUD durante la investigacion realizada por

este o cualquiera de dichas subpartes, en la medida en que dicha notificacion {i) no ponga en peligro

la realizacion de la investigacién, incluyendo pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o {ii}
no contravenda ninguna_ley aplicable a ello. Después de la investigacion, el Asociado en la
Implementacion notificara al PNUD sobre cualguier accién tomada por él o por cualguiera de las otras

entidades posteriores a la investigacion.

b) El Asociado en |a Implementacion deberé establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccion del
PNUD, cuando |o solicite el PNUD o cualquier parte gue actue en su nombre gue solicite dicha confirmacion.

Si el Asociado en |a Implementacién, y cada una de las subpartes mencionadas en el parrafo 4, incumplen
con lo anterior, segun lo dsterminado por el PNUD, se considerara motivo para la suspensién o terminacion
del Proyecto. :

Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a fravés de la aplicacion de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas

(http:/Awvww.PNUD. org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacién (a} realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa de
un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b) implementara el
plan de gestién o mitigacién para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participara
de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del
Mecanismo de Rendicién de Cuentas. El PNUD se asegurara de gque las comunidades/organismos y otras
partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendiciéon de Cuentas
y puedan acceder al mismo.
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8.

10.
- se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude vy otras Practicas Corruptas

11.

12.

13.

14.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los gjercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi como a personal relevante, informacion
y documentacion.

El Asociado en la Implementacidon tomara las medidas apropiadas para evitar el usc indebido de fondos,
fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subconiratistas y sub-
receptores en la ejecucion del proyecto o ufilizando los fondos del PNUD. El Asociado en la Implementacion
velara por que sus politicas de gestién financiera, lucha contra la corrupcién y lucha contra el fraude estén
en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de Proyecto,

y (b} Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado en la Implementacion
acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de
Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene [a obligacién de realizar las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en cumplimiento con las
regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado en la Implementacién proporcionara
suU plena cooperacion, incluida la puesta a disposicion del persenal, la documentacion pertinente y el acceso
a los locales del Asociado en la Implementacion (v de sus consultores, partes responsables, subcontratistas
y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una investigacion.
En caso de que haya una limitacién en el cumplimiento de esta obligacion, el PNUD consultara con el
Asociadoe en [a Implementacién para encontrar una solucion.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata de
cualquier incidencia de uso inapropiadeo de fondos, o alegacién crelble de fraude o corrupcién con la debida
confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacion sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o en
parte, es objeic de investigacion por presunte fraude o corrupcion, el Asociado en la Implementacion
informara al-Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la Oficina
de Auditorfa e Investigaciones del PNUD (OAl). E! Asociado en la Implementaciéon proporcionara
actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en &l pais y la QAl del estado y las accicnes relacicnadas con
dicha investigacion. ' .

Opcién 1: El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacion de los
fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcidn, o pagados de otra
manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser
deducido por el PNUD de cualquier pago debido al Ascciado en la Implementacion bajo este o cualquier otro
acuerdo. La recuperacion de esa cantidad por el PNUD ho.disminuira o limitara las obligaciones del Asociado
en la Implementacion bajo este Documento de Proyecto.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacion esta
conforme con gue los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la fuente, en su
totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de
Proyecto, podran solicitar recurso al Asaciado en la Implementacion para la recuperacion de cualesquiera
fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude
o corrupcion, o que hayan sido pagados de otra manera que no. sea conforme a |os términos y condiciones
del Documente del Proyecto. '

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que incluye
cualquier acuerdc subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos con ias
partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relacion con el presente Documento de

Proyecto incluird una cldusula declarando gue, en relacién con el proceso de seleccién o en la ejecucion del
contrato, ho se han dado, recibido o prometido ningin honorario, gratificacién, descuento, regalo, comisién
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u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en ia
implementacion cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

15. En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacicnales pertinentes para que se adopten las medidas
legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiente relacionado con el proyecto, el
Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas y
adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el proyecto,
recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

16. El Asociado en la Implementacion se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en esta seccion
titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario y que
todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estdndar de Gestién de Riesgos" se incluyen,
mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente
Documento de Proyecto.

Xl. ANEXOS

1. Informe de Calidad del Proyecto
Ver Anexo

2. Modelo de Diagnédstico Social y Ambiental

Integracién de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental
PREGUNTA 1: ;Como integra el proyecto los principios globales de manera tal de fortalecer Ia

sostenibilidad ambiental?

actores iocales que recaen sobre &l i uso del sueloy Ios recursos. amblentales de los mun|C|p|os PDET

Desde el Componente 1, el eqmpo de profesmnales apoyara enla gestiOn de mformacnfm desde el Mlnlsteno de
Ambiente y Desatrollo Sostemble para-que lo§ municipios, ‘eh articulacion con las Corporacmnes Autonomas

de uso del suelo a una escala 1:100.000. Dicha informacion es un .insumo para dar lineamientos de ordenamiento
ambiental a través de los instrumentos de’ planeac;én promueve el uso adecuado de tierra y protege las areas de

municipales de gestion de rlesgo yse estableceran procesos’ que fortalezcan dichas mstancnas en los. mummplos
PDET dénde Ios nlveles de rlesgo sean 51gn|f|cat|vos : : .

-propendeh por la conservacion de la blodiversmad y la gestion sostenible de los recursos naturales De esta forma
la bolsade recursos concursable exigira que se desarrollen proyectos: compatlbles con el ¢lima y con la promocwn
de energlas renovables; el empleo verde y el aprovechamlento de los’ ser\nmos ecosnstemlcos '

El proyecto contempla’ accmnes que puedan afectar el medio ambiente y promugve procesos de gestlon con Ios '
Regionales, tengan dcceso a las bases técnicas de Zonificacion. amblental que establecen 7 categorias de manejo.
‘especial interés ambiental: Adicionalmente, ‘se ‘diagnosticara el estado y la funcionalidad de los comités

En todo caso, Ias |mc:|at|vas de pequeﬁa esca!a (no mfraestructura) que ejecutaran ios actores de Ia socledad cwnl
__relaclonados con la prowswn ‘de-servicios bésmos promocion de la convivencia, gestlén comunltarla ambiental,

Identificacion y gestion de los riesgos ambientales

PREGUNTA 2: ;Cuales PREGUNTA 3: ;Cudl es el nivel de PREGUNTA 6: ;Qué medidas de
son los posibles importancia de los posibles evaluacién y gestion social vy
riesgos ambientales? ambientales? ambiental se han tomado y/o se

Nota: Describa brevemente Nota: Responda las preguntas 4 y 5 a requieren para abordar los posibles

los posibles riesgos continuacion antes de pasar a la pregunta 5

)

)



N
e’

)

ambienfales  identificados
en el Adjunto 1 — Lista de
verificacion del diagnostica
de riesges (sobre la base de
las respuestas afirmativas

(5.

riesgos (para riesgos de importancia
moderada a alta)?

“Descripcién del riesgo impact | Importanc | Comentarias Desctipcién de  las - medidas de
: : } o .y|ia evaluacion y gestion seqgtin se reflejan en
probab | (baja, el disefio del proyecto. Si se requiere una
ilidad | moderada ESIA o SESA, tome en cuenia que deben
| (1-8) , alta) _ ‘| considerar fodos fos posibles impactos
: B y riesgos.
i=3 Baja

En el marco del
acompafiamiento para la
inclusién de temas PDET y
PATRs en los PDL se
excluyan medidas que
mitiguen posibles impactos al
medio ambiente o

Dentro de las herramientas que tendran
los asesores locales de ART se incluirdn
lineamientos para incorporar los
enfoques ambientales y sociales.

TAA4: ; Cudl es la categorizacion general del riesgo del proyecto?

Marque el recuadro correspondiente a | Comentarios
continuacion.

Riesgo bajo X | Las consideraciones mencicnadas
anteriormente seran tomadas en cuenta en
la planeacion, disefio e implementacion de
las actividades del proyecto, sobre todo en
las lineas

Los riesgos identificados probablemente no
suceden en el corto plazo, sin embargo es
importante  preverlas para que las
instituciones tomen las medidas
correspondientes.

Riesgc moderado

Riesgo alto I

PREGUNTA 5: Sobre la base de los
riesgos identificados y su

categorizacion, jcuales son los
requisitos relevantes de los ES?

Marque todos los que aplican. Comentarios
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1. Conservacién de la biodiversidad
y gestion de los recursos
naturales

El PNUD se compromete a integrar la
ordenacidon de la biodiversidad y los
ecosistemas en las actividades de
planificacion del desarrollo E! PNUD busca
fortalecer los procedimientos eficaces de
buena gobernanza y toma de decisiones

X | qgue afectan a la biodiversidad y los
ecosistemas, fortaleciendo incluso los
derechos de las poblaciones afectadas,
incluidas las mujeres, y comunidades
locales, a usar de manera sostenible los
recursos.

2. Mitigacion y adaptacion al cambio O
climético
3. Seguridad y salud de Ia
comunidad y condiciones | [
laborales
4. Patrimonio cultural |
5. Desplazamiento vy 0
reasentamiento
6. Pueblos indigenas O
7. Prevenciédn de la contaminacion y El proyecto garantizara que las lineas de
uso eficiente de los recursos intervencion se disefien con la participacién
plena y eficaz de las instituciones locales y
X de las OSC y ciudadania en general con el

objetivo de generar conciencia, asegurar su
conocimiento en la prevencién y buen uso
de los recursos naturales como un derecho
y un deber vital. -
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3. Anadlisis de Riesgo:

Asociado Rating escala 1 Low — 5 High
al
Producto
# Impacto  probabilidad S;ggg

1. Rechazo y baja
credibilidad

Medidas de Mitigacién

Los nuevos mandatarios locales no
conacen los PDET y tampoco sus

<:| resultados. Gestiones previas del DNP y

ESAP, con el acompafiamiento del PNUD
y la ART, ha permitido que antes del inicic

-~-| del proyecto, los candidatos a las

alcaldias y gobernaciones reciban

" informacion de primera mano sobre los
;| PDET. Ahora, es probable que esta
informacion no sea suficiente, por ese

motivo, el proyecto tiene en cuenta:

a. Seleccionar como miembros del equipo
responsable de ejecutar las actividades, a
profesionales independientes, pero con
conocimiento de los territorios, con un
perfil neutral que no impligque lazos
politicos en los territorios; con frayectoria
profesional que le de confianza a los
equipos de la institucionalidad publica
local.

b. Aprovechar [as herramientas y
espacios que la DAFP, DNP y ESAP
ejecutaran durante el segundo semestre

| de 2019, para sensibilizar a los nuevos
.| mandatarios, e incluir los asuntos PDET.

2. Altas expeciativas
con los resultados que
desborden la capacidad | 1y 2
del Estado para su
cumplimiento

El tiempo que implica la ejecucion de los
PDET (10 afios) v la demora en la llegada

| del Estado para cumplir las demandas

| consignadas en los PATR; ha generado
| expectativas y desconfianza sobre el

| cumplimiento de lo pactado. Eil proyecto

no podra durante su gjecucidn, satisfacer
todas las demandas que tengan las

l comunidades y las autoridades publicas

locales, dado que él sdlo generara en

! estas primeras fases de implementacion,

| las. capacidades para que a mediano y

j largo plazo pueda agilizarse el desarrollo
| de los PDET. Por ese motivo, el proyecto

{ tiene en cuenta para mitigar este riesgo:

| a. Socializar claramente los objetivos y

| alcances del proyecto.

| b. Monitorear constantemente los

| avances en la ejecucion de actividades

| para detectar las quejas o cualguier

| peticion que no tenga que ver con el

| proyecto, pero que pueda afectar su

| desarrollo.

{ c. Entregar los productos del proyecto a

| las entidades competentes, para que

B facilite su actuar en los municipios PDET.

3. Fragilidad
instituciona! y alta| 1
rotacion del personal de

Este riesgo es una de las razones por la
cual se realiza el proyecto. En enero de
2020, existe una alta probabilidad que en
las administraciones locales exista

12 Can base en el andlisis de riesgo incorporado en el Documento Manual Operativo del MPTF {2016).
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las administraciones
municipales

Asociado
al
Producto
#

4. Cambios de las

: 1
autoridades locales
5. Presencia de grupos
armados y economias | 2

ilegales

Rating escala 1 Low - 5 High

Medidas de Mitigacién
Grado

probabilidad -
riesgo

rotacién de personal. En fodo caso el
proyectc prevé:
a. Trabajar con Jos funcionarios de planta
-+~ | que permanecen, independiente de los

| cambios de autoridades.
+’| b. Generar capacidades en los equipos
.- regionales de la ART , en donde la

: | rotacién es menor, para que existan las
... | capacidades para transferirlas inclusive

"] después de la terminacién del proyecto.

-1 c. Generar procesos y procedimientos

| para la gestibn y ejecucion de la inversion,
-| asi como los insumos que permitan
‘| generar fortalezas en la institucionalidad,
-| independiente del perscnal vy su rotacion.

B Ei cambio de mandatarios locales en
loctubre de 2019 es una variable que
 justifica la realizacién del proyecto. Es

| decir, el proyecto incluye actividades para
§irabajar con estas autoridades, acompafiar
| el proceso de empalme y sensibilizar sobre
j las bondades del ejercicio de planeacién
colectiva de los PDET. Este riesgo esta
asociado con el riesgo 1, alli se incluyen
otras acciones de mitigacion.

‘| Las condiciones de seguridad en los
municipios PDET se ha incrementado.
1Puede existir el riesgo que las
comunidadss que participen del proyecto y
contribuyan al resultado: Capacidades de
gestién y ejecucién de redes de actores
locales, sean amenazadas. Por ese motivo
el proyecto prevé:

a. Escogencia de iniciativas incluidas en
los PDET que no implique que durante su
gjecucién se ponga en riesgo a los
gestores de proyectos.

b. Monitoreo permanente por parte del
equipo confratado sobre las condiciones
de seguridad del territorio. Para ello se
utilizan los protocolos utilizados por la ART
y Naciones Unidas schre el particular.

- {c. Sistema de alertas para tomar medidas
que permitan responder a las alertas y
valorar el cumplimiento de los productos
del proyecto.
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4. Evaluacién de Capacidades

Resuitados de las evaluaciones de capacidades del Asociado en la Implementacion (incluida la
Micro Evaluacion del Método Armonizado de Transferencias en Efectivo - HACT). Se adjunta la
evaluacion de Capacidades de la fundacion universidad del valle.

5. Términos de Referencia del Comité directivo del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales

Se definira conjuntamente con los socios en el marco del primero comité directivo.
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DATOS GENERALES

¥ECHA
NUMERO DE PROYECTO 120927

OUTPUTS 116911, 116912

TITULO DEL PROYECTO: "Capacidades locales para la implementacién del Programa de
Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET"

_ - -
REVISION ANTERIOR: Inicial (x} REVISION ACTUAL: A

PRODOC NUEVO: 51 FECHA PREPAC: MPTF 24/Jul/19 FECHA PAC:_N/A

FIRMAS
NOMBRE FECHA
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NOMBRE FIRMA FECHA
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Paola Cainarca

“‘ - _

De: David Quijano

Enviado el: Wednesday, October 16, 2019 6:08 PM

Para: ‘ Nancy Colmenares; Pacla Cainarca

CcC: Juliana Correa; Juan Manuel Garzon; Luis Fernando Angel Calle; Ximena Buitrago;
Nicolas Gutierrez; Patricia Toro

Asunto: RE: 120927 - Rev.A - CLEARANCE

OK adelante con la firma.
Queda solamente Pendiente enviar el QA a gerencia para aprobacion.
Favor nos copian o confirman una vez lo hagan.

Saludos,
David Quijano

~Unidad de Apoyo Estratégico

_ }ograma de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Bogotd, Colombia

From: Nancy Colmenares <nancy.colmenares@undp.org>

Sent: Wednesday, October 16, 2019 5:55 PM _

To: David Quijano <david.quijano@undp.org>; Paola Cainarca <paocla.cainarca@undp.org>

Ce: Juliana Correa <juliana.correa@undp.org>; Juan Manuel Garzon <juan.manuel.garzon@undp.org>; Luis Fernando
Angel Calle <luis.fernando.angel@undp.org>; Ximena Buitrago <ximena.buitrago@undp.org>; Nicolas Gutierrez
<nicolas.gutierrez@undp.org>; Patricia Toro <patricia.toro@undp.org>

Subject: RE: 120927 - Rev.A - CLEARANCE

David hola,
Acciones en verde:

Descripciones de actividades. Hecho

Tiene acronimos. Ajustado

No cumple con los 100 caracteres de descripcion como indica IATI. Ajustado

Medios de resultados, resultados planeados, etc. Hecho

Monitoreo. Hecho

Riesgos. Hecho

Manager. Hecho

Deben pasar los datos del QA a la nueva plataforma ya que aparece hecho para 2018 y es 2019, Eso afectaria el
indicador y tendriamos que revisario el afio que viene. QA listo para submit y aprobacion

9. Etc..

RN

NG R W N

Gracias,




Nancy Colmenares Rincon

Asociada de Programa -
Area de Gobernabilidad Democratica

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Av. 82 No, 10 - 62, Piso 3

Tel: 571 4889000 Ext. 198

Bogota (Colombia)
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De: David Quijanc <david.quijano@undp.org>

Enviado el: Wednesday, October 16, 2019 9:24 AM

Para: Pacla Cainarca <paola.cainarca@undp.org>

CC: Juliana Correa <juliana.correa@undp.org>; Juan Manuel Garzon <juan.manuel.garzon@undp.org>; Luis Fernando
Angei Calle <luis.fernando.angel@undp.org>; Nancy Colmenares <nancy.colmenares@undp.org>; Ximena Buitrago
<ximena.buitrago@undp.org>; Nicolas Gutierrez <nicolas.gutierrez@undp.org>; Patricia Toro <patricia.toro@undp.org>
Asunto: RE: 120927 - Rev.A - CLEARANCE ' ‘

Paola, : ()

Falta bastante informacién en ATLAS para pasar & firmas, entre otras:

Descripciones de actividades

Tiene acrénimos _

No cumple con los 100 caracteres de descripcién como indica 1ATI

Medios de resultados, resultados planeados, etc.

Monitoreo

Riesgos

Manager

Deben pasar los datos del QA a la nueva plataforma ya que aparece hecho para 2018 y es 2019, Eso afectaria ef
indicador y tendriamos que revisarlo el afio que viene.

Etc... : '

BN DU RWN R

‘o

Te pido por favor ajustar y completar done corresponda para dar VoB y pasar a firmas.

Saludos,

David Quijano _ ( )
Unidad de Apoyo Estratégico
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Bogotd, Colombia

From: Paola Cainarca <ania.cainarca@' undp.org>

Sent: Tuesday, October 15, 2019 4:32 PM

To: David Quijano <david.quiiano@undp.org>

Ce: Juliana Correa <juliana.correa@undp.org>; Juan Manuel Garzon <juan manuel.garzon@undp.org>; Luis Fernando
Angel Calle <juis.fernando.angel@undp.org>; Nancy Colmenares <nancy.colmenares@undp.org>; Ximena Buitrago
<ximena.buitrago@undp.org>; Nicolas Gutierrez <nicolas.gutierrez@undp.org>; Patricia Toro <patricia.toro@undp.org>
Subject: RV: 120927 - Rev.A - CLEARANCE

Importance; High

Hola David:
Agradecemos tus comentarios para continuar con |z firma del Prodoc del proyecto 120927 - PEDETs. Adjunto copia del
Check list que refleja las firmas de Finanzas, Adquisiciones y el Vo. Bo. de finanzas de programa.
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Dado gue te encuentras en mision, agradecemos tu aprobacién por esta via para que podamos avanzar con la firma del
prodoc.

Mil gracias,
Paola

De: Luis Fernando Angel Calle <Juis.fernando.angel@undp.org>

Enviado el: Tuesday, October 15, 2019 4:15 PM

Para: Paola Cainarca <pagla.cainarca@undp.org>; Nancy Colmenares <nancy.colmenares@undp.org>

CC: Juan Manuel Garzon <juan.manuel.garzon@undp.org>; David Quijano <david.quijfano@undp.org>; Juliana Correa
<juliana.correa@undp.org>; Ximena Buitrago <ximena.buitrago@undp.org>; Nicolas Gutierrez
<nicolas.gutierrez@undp.org>; Patricia Toro <patricia.toro@undp.org>

Asunto: RE: 120927 - Rev.A - CLEARANCE

Importancia: Alta

Hola Pacla - Nancy,

-~inancieramente el presupuesto inicial esta OK. Este correo equivale al Vo.Bo de Finanzas de Programa en el chech List.

e Budget/COA, ok

Vigencia a 31/Ago/20 - OK
Setup GMS - OK

&  Gender marker, ok

¢ Risks - OK

Cordial saludo,

Luis Fernando Angel Calle

Asociado de Finanzas

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
Avenida 82 No. 10 - 62, Piso 3

Bogota, Colombia

luis fernando.angel@undp.or

Tel: +57 1 488 9000 Ext. 211

Twitter @PnudColombia

www.co.undp.org

wms SCSTENIBLE

From: Paola Cainarca <pacla.cainarca@undp.org>

Sent: Tuesday, October 15, 2019 3:06 PM

To: Luis Fernando Angel Calle <[uis fernando.angel@undp.org>; Nancy Colmenares <nancy.celmenares@undp.org>
Cc: Juan Manuel Garzon <juan.manuel.garzon@undp.org>; David Quijano <david.quijano@undp.org>; Juliana Correa
<juliana.correa@undp.org>; Ximena Buitrago <ximena.buitrago@undp.org>; Nicolas Medaglia
<nicolas.medaglia@undp.org>; Patricia Toro <patricia.toro@undp.org>

Subject: RE: 120927 - Rev.A - CLEARANCE

Hola Luis Fer:



La fecha que quedd en Atlas es la de 31 de Agosto/2020 considerando que ia fecha de inicio del proyecto se estd dando
a partir del 1 de agosto/2019. Es de mencionar que posteriormente se gestionar3 lz extension del prodac para igualarla
a la vigencia de los recursos {18/sept/2020 por confirmar con MPTF).

Asi mismo, confirmamos que la informacién de los Riesgos ha guedado actualizada en Atlas.
Seguimos atentos para continuar con el proceso de apraobacion.

Gracias,
Paoia

De: Pacla Cainarca <pacla.cainarca@undp.org>
Enviado el: Tuesday, October 15, 2019 10:02 AM

Para: Luis Fernando Angel Calle <luis.fernandg.angel@®undp.org>; Nancy Colmenares <nancy.colmenares@undp.org>
CC: Juan Manuel Garzon <juan.manuel.garzon@undp.org>; David Quijano <david.quijano@undp.org>; Juliana Correa
<juliana.correa@undp.org>; Ximena Buitrago <ximena.buitrago@undp.org>; Nicolas Medaglia
<nicolas.medaglia@undp.org>; Patricia Toro <patricia.toro@undp.org>

Asunto: RE: 120927 - Rev.A - CLEARANCE :

Hola Luis Fer:
Ya guedo configurado el GMS en Atlas (7% por ser MPTF} v la fecha de finalizacidn hasta el 30/septiembre de 2020

Para el Implementador 10265 ~ F. Universidad del Valle se ha presupuestado en Atlas USDS$1.824.502,06 porgue se le
adiciona GMS correspondiente.

Quedamos pendientes a cualguier inguietud adicienal.

Gracias,
Pacla

De: Luis Fernando Angel Calle <juis.fernando.angel@undp.org>
Enviado el: Tuesday, October 15, 2019 9:46 AM

Para: Paocla Cainarca <pagla.cainarca@undp.org>; Nancy Colmenares <nancy.colmenares@undp.ore>

CC: Juan Manuel Garzon <juan.manuel.garzen@undp.org>; David Quijano <david.guijano@undp.org>; Juliana Correa
<juliana.correa@undp.org>; Ximena Buitrago <ximena.buitrago@undp.org>; Nicolas Medaglia
<nicolas.medaglia@undp.org>; Patricia Toro <patricia.toro@undp.org>

Asunto: FW: 120927 - Rev.A - CLEARANCE

Importancia: Alta

Hola Paola — Nancy,

Por favor configurar el GMS en ATLAS.

Para el implementador 10265, de acuerdo con el PRODOC el presupuesto establecido es $1.705.142,12, pero en ATLAS
dejaran $1.824.502,06.

Ajustar fechas en ATLAS. De acuerdo con PRODOC la duracién es de 12 meses, de septiembre 2019 a agosto 2020. En
ATLAS esta de 01/Ago/19 a 31/Ago/20.

No han completado la pestafia de Risk en ATLAS,

Cordial saludo,



Luis Fernando Angel Calle

Asociado de Finanzas

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
Avenida 82 No. 10 - 62, Piso 3

Bogota, Colombia

luis.fernanda.angel@undp.crg

Tel: +57 1 488 9000 Ext. 211

Twitter @PnudColombia
www.co.undp.org

TIVCIS Ssne

OBl

From Paola Calnarca <Dao!a calnarca@undp org>

Sent: Monday, September 30, 2019 8:27 AM

To: Luis Fernando Angel Calle <luis.fernando.angel@undp.org>

Cc: Juliana Correa <juliana.correa@undp.org>; Juan Manuel Garzon <juan.manuel.garzon@undp.org>; David Quijano

—<david.quijano@undp.org>; Ximena Buitrago <ximena.buitrago@undp.org>; Nicolas Gutierrez

. :}1icolas.gutierrez@undp,org>; Nancy Calmenares <nancy.colmenares@undp.org>; Patricia Toro
<patricia.toro@undp.org>

Subject: 120927 - Rev.A - CLEARANCE

Hola:
Para andlisis, adjuntamos prodoc y demds soportes del nuevo proyecto 120927 — “Capacidades locales para la
implementacién del Programa de Desarrolio con Enfoque Territorial = PRET”, financiado con recursos del MPTF.

“Quedamos atentos a cualquier inquietud u observacidn.

-Saludos,
Paola

Pdola Cainarca Mora

Asociada de Programa

Area de Paz, Desarrollo y Reconciliacién
PNUD Colombia
paola.cainarca@undp.org

il B Av. 82 N0.10-62 piso 3, Bogota Colombia
sericis Tel1+571-4889000 Ext 133
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