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TÉRMINOS DE REFERENCIA 

 
 
1.         INFORMACIÓN GENERAL 
 

Proyecto No. Proyecto No 00125951 
Nombre Proyecto Hacia una recuperación económica verde, inclusiva y 

competitiva en el 2030 (Componente 3)  
Título contratación 
(poner el nombre de la 
consultoría) 

Consultor Alianzas para promover soluciones financieras 
sostenibles y créditos verdes en la Economía Popular y Solidaria 

Tipo de contrato Consultoría Individual IC 
Ubicación Quito, Ecuador 
Duración 242 días efectivos de trabajo en un plazo de 330 días calendario 

 
 
2. ANTECEDENTES DEL PROYECTO Y JUSTIFICATIVO 

 
 

En el marco de la respuesta institucional del PNUD ante la emergencia sanitaria por COVID-19 y sus 
efectos en el desarrollo socioeconómico y el bienestar de las personas, el PNUD Ecuador formuló el 
Plan de Iniciación “Respuesta ante la emergencia por COVID-19 en Ecuador”, el cual arrancó su 
ejecución en abril del 2020. En este marco, el PNUD ha brindado acompañamiento técnico a la 
Vicepresidencia de la República para articular acciones de mitigación y recuperación de efectos e 
impactos COVID-19, de la cual se desprende el trabajo en materia de reactivación económica centrada 
en la Economía Popular y Solidaria, la Estrategia de Economía Violeta y fortalecimiento de los 
productos financieros Súper Mujer Rural.  
 
Adicionalmente, el PNUD realizó una intervención con CONAFIPS, entre octubre y diciembre del 
2020, con el fin de realizar una revisión de un proceso SARAS (Sistema de Gestión de Riesgos 
Ambientales y Sociales), definir líneas de crédito verde y analizar el marco legal acompañante al 
momento. Esta acción permitió iniciar actividades sobres este tema y fueron integradas en el Plan de 
Iniciación. Este Plan de Iniciación, en la parte relacionada a la recuperación económica, transitará 
hacia los componentes y actividades a realizarse en marco de este documento de proyecto. 
 
En esta línea, PNUD ha formulado el Proyecto “Hacia una recuperación económica verde, inclusiva y 
competitiva en el 2030” con el objetivo de asegurar una reactivación económica verde, inclusiva y 
competitiva para garantizar las condiciones para que, con el acompañamiento integrado y 
coordinado a la Economía Popular y Solidaria, las poblaciones más vulnerables y el sector de 
Mipymes, se solidifique un sistema de resiliencia y respuesta en el país. Estas acciones están 
conectadas por una sólida sostenibilidad ambiental y por el imperativo de género, con el fin de 
reconstruir mejor (build back better). 
 
 
El Producto 3 del mencionado Proyecto busca que los micro y pequeños negocios del Ecuador 
accedan a créditos que habiliten una reactivación más verde e inclusiva, implementando estándares 
sociales y ambientales considerando que la pandemia del COVID-19 ha colocado a los micro y 
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pequeños negocios ante una situación de baja liquidez para financiar su capital de trabajo e 
inversiones necesarias en activos para mejorar la productividad de su proceso y/o adaptarse ante la 
nueva normalidad (ej. Bioseguridad).  En ese sentido, la banca privada y multilateral exige la 
adopción de crecientes estándares ambientales y sociales para la colocación de préstamos 
productivos lo cual se convierte en un reto para las Mipymes y los actores de la Economía Popular y 
Solidaria del Ecuador que carecen de la capacidad para implementar un Sistema de Gestión de 
Riesgos Sociales y Ambientales (SARAS) que evalúe el tamaño, tipo, ubicación, permisos, 
regulaciones, autorizaciones e impactos socio ambientales de un proyecto a ser financiado.  
 
Este producto, financiado por el Rapid Financing Facility (RFF), busca una activación de la 
microempresa a través del crédito verde que permita mejorar la economía para este amplio sector y 
brindar la oportunidad de “reconstruir mejor”, a través de colocación de crédito y generación de 
empleo “verde”. En este contexto, la Economía Popular y Solidaria, tiene el interés de alinear sus 
productos financieros y no financieros con criterios de sostenibilidad ambiental y la aplicación de 
SARAS, fomentando así la entrega de créditos y garantías crediticias enfocadas a la reactivación 
económica como herramienta de recuperación ante los efectos ocasionados por la emergencia 
sanitaria declarada en Ecuador en respuesta al COVID-19. Este producto se ejecutará con La 
Corporación Nacional de Finanzas Populares y Solidarias (CONAFIPS) en coordinación con la 
Corporación Andina de Fomento (CAF).  
 
Bajo este contexto, PNUD requiere contratar a un/a consultor/a para crear y asegurar las alianzas 
necesarias para crear las soluciones financieras sostenibles y créditos verdes en la economía popular 
y solidaria, en escenarios de recuperación económica post COVID en Ecuador. El consultor de 
Alianzas brindará acompañamiento a los otros/as consultores de la Iniciativa.   
 

 
3. OBJETIVO DE LA CONSULTORÍA 
 
Objetivo general 
 
Construir y o fortalecer las alianzas necesarias para el desarrollo y planificación de soluciones 
financieras sostenibles y créditos verdes en la economía popular y solidaria, en escenarios de 
recuperación económica en Ecuador, incluido COVID19. Esta construcción se debe realizar mediante 
la generación de  herramientas y metodologías que determinen el estado del arte de los créditos 
verdes en la Economía Popular y Solidaria y el marco legal aplicable, propongan de manera 
participativa líneas de crédito verdes que cuenten con un Sistema de Administración de Riesgos 
Ambientales y Sociales (SARAS) o similar adaptado a la realidad de las entidades financieras de la 
economía popular y solidaria,  en colaboración con CONAFIPS y sus socios.   
 
 
Objetivos específicos 
 
1. Brindar apoyo técnico a PNUD y su Proyecto BIOFIN, al equipo consultor para la iniciativa y crear 
espacios de diálogo para actores clave identificados manteniendo una comunicación fluida, para el 
logro de objetivos del programa.  
2.  Construir participativamente herramientas, metodologías y/o propuestas para el logro de la 
definición de líneas de crédito verde en 60 cooperativas socias de CONAFIPS y emitir 
recomendaciones de acción para potenciar el cumplimiento de las acciones planificadas por PNUD y 
su Proyecto BIOFIN. Estas acciones incluyen acciones ya establecidas o nuevas acciones pertinentes 
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a la luz del escenario actual y del escenario de recuperación económica, incluidos efectos por 
COVID19, incluyendo la coordinación con otros proyectos de PNUD como Pro-Amazonía.  
 
3. Sistematizar las alianzas y acciones alcanzadas, incluidos los resultados de las mismas, y apoyar en 
la consolidación y sistematización de documentos, informes y productos generados por los 
consultores de la Iniciativa para preparar productos de comunicación.  
 
 
4. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES 

 
Las principales funciones del/la consultor/a serán apoyar y ejecutar las acciones necesarias que le 
permitan el logro de lo establecido en los presentes términos de referencia.   
 
El/la consultor/a contará con información relacionada al objetivo de la presente consultoría y 
contará con apoyo del Coordinador del Proyecto BIOFIN, para obtener insumos técnicos 
complementarios necesarios para alcanzar los resultados definidos en el presente documento. 
 
Para este efecto, deberá cumplir como mínimo con las siguientes actividades: 
 
1. Apoyo técnico a PNUD y su Proyecto BIOFIN, acompañamiento al equipo consultor para la 
iniciativa y crear espacios de diálogo para actores clave identificados manteniendo una comunicación 
fluida, para el logro de objetivos del programa, para lo cual deberá realizar las siguientes actividades: 
 

• Identificar y coordinar el diálogo y seguimiento con actores clave relevantes, como Pro-
Amazonía y CAF, en coordinación con CONAFIPS.  

• Identificar acciones relevantes que apoyen el eficaz cumplimiento de los términos de 
referencia planteados. 

• Gestionar y participar en reuniones (presenciales o virtuales) para la consecución de los 
objetivos de la presente consultoría.  

• Identificar con los actores clave: recomendaciones, compromisos y/o aportes institucionales 
que apoyen/mejoren la implementación de los objetivos de la presente contratación. 

• Absolver consultas técnicas y metodológicas al respecto de la iniciativa y del proceso 
particular de alianzas, cuando sea pertinente. 

• Preparar y sistematizar ayudas memorias de las reuniones consideradas por el proceso.  
• Realizar una propuesta de seguimiento de la colocación de crédito verde por parte de 

CONAFIPS y sus socios y aplicarla durante el período de la consultoría.  
• Preparar Términos de Referencia para las contrataciones de los consultores de la iniciativa.  

 
2.  Construcción participativa de herramientas, metodologías u otras propuestas para el logro de la 
definición de líneas de crédito verde en 60 cooperativas socias de CONAFIPS y emitir 
recomendaciones de acción para potenciar el cumplimiento de las acciones planificadas por PNUD y 
su Proyecto BIOFIN, incluyendo acciones ya establecidas o nuevas acciones pertinentes a la luz del 
escenario actual y del escenario de recuperación económica, para lo cual como mínimo debe realizar 
las siguientes actividades: 
 

● Acompañar al equipo consultor en la preparación de instrumentos (encuestas) y 
metodologías para obtener el estado del arte de las líneas verdes en la economía popular y 
solidaria. 
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● Apoyar al equipo consultor en la identificación de actores clave para la implementación de 
acciones propuestas. 

● Preparar y acompañar la validación de hojas de ruta con actores clave y generar los 
compromisos necesarios para que se realicen las alianzas necesarias. 

● Preparar y ejecutar reuniones de trabajo, entrevistas con actores clave, validación de 
propuestas para el eficaz logro de los objetivos de la presente contratación. 

● Generar ayudas memoria, informes de eventos y reuniones y proponer recomendaciones 
para potenciar el logro de los objetivos planteados. 

● Preparar y consolidar resúmenes (fact sheets) sobre los avances realizados y al final de la 
consultoría de acuerdo con el formato a definir con CONAFIPS.  

● Identificar y apoyar acciones que transversalicen el enfoque de género en cualquiera de las 
acciones mencionadas.  

 
3. Consolidación, sistematización y edición de documentos, resumen ejecutivo, informes y productos 
generados por los consultores contratados durante el proceso, para presentar Informes parciales o 
finales, teniendo en cuenta las siguientes actividades:  
 

• Recopilar y analizar información relevante. 
• Consolidar y sistematizar documentos, informes, productos y resúmenes para comunicación. 
• Apoyar en la estructuración de informes finales, resúmenes ejecutivos, presentaciones y otra 

documentación relevante para comunicar las acciones realizadas.  
• Informar del número de alianzas alcanzadas y su hoja de ruta de implementación de las 

mismas para contribuir al objetivo de la consultoría.  
 

 
5. PRODUCTOS ESPERADOS Y PLAZOS DE ENTREGA 

 
Los productos esperados en sus plazos correspondientes se exponen a continuación:  
 
 
 

PRODUCTOS FECHA 

Producto 1: Plan de Trabajo validado y Primer Informe de Avance del Equipo 
Consultor en referencia a la hoja de ruta para el logro de objetivos del Producto 3 
del Proyecto “Hacia una recuperación económica verde, inclusiva y 
competitiva en el 2030”. 

30 días calendario 
desde la firma del 
contrato 

Producto 2: Informe Preliminar sobre construcción participativa de herramientas, 
metodologías y propuestas para el logro de la definición de líneas de crédito verde 
en 30 cooperativas socias de CONAFIPS considerando la hoja de ruta de la presente 
iniciativa.   
 

120 días 
calendario desde la 
firma del contrato 

Producto 3: Informe Final sobre construcción participativa de herramientas, 
metodologías, propuestas para el logro de la definición de líneas de crédito verde en 
las otras 30 cooperativas socias de CONAFIPS de las acciones planificadas para el 
mencionado proyecto., de un total de 60.  
 

210 días 
calendario desde la 
firma del contrato 
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Producto 4: Sistematización de los Productos finales, incluidas ayudas memoria de 
reuniones, adjuntando Resumen Ejecutivo y documentos para comunicación.   

330 días 
calendario desde la 
firma del contrato 

 
Todos los productos y sus anexos deberán ser entregados en formatos editables y conforme las 
instrucciones de los presentes TDRs. Se deberá planificar con el Proyecto BIOFIN reuniones de 
trabajo o cualquier otro mecanismo para la presentación de resultados preliminares y documentos 
finales previos a su entrega final acorde al cronograma presentado. El proyecto brindará el apoyo 
técnico necesario.  
 
El Coordinador de BIOFIN Ecuador será responsable de la revisión y aprobación de los productos 
entregados. 
 
6. COORDINACIÓN / SUPERVISIÓN:   

 
La administración del contrato estará a cargo de la coordinación del proyecto BIOFIN quien, a su vez, 
coordinará con el PNUD. El administrador tiene la obligación de brindar las adecuadas y necesarias 
facilidades para que el/la consultor/a pueda cumplir con sus obligaciones y responsabilidades.  
 
El Proyecto BIOFIN apoyará el acceso a la información necesaria y disponible para la ejecución de la 
presente consultoría, apoyará la coordinación general de actividades entre actores institucionales 
claves, gestionará la revisión y aprobación de los productos, asegurará el seguimiento técnico y 
administrativo de los avances del trabajo, entre otros.  
 
Los productos generados en esta consultoría deberán ser aprobados por BIOFIN en coordinación con 
PNUD.  
 
De no haber observaciones en 5 días laborables, el producto quedará aprobado. En caso de haber 
observaciones, el/la consultor/a tendrá cinco (5) días laborables para subsanarlas, luego de lo cual 
BIOFIN tendrán cinco (5) días para la revisión final del producto y emitir su aprobación. Solamente 
una vez aprobados los productos se gestionará el pago.  

 
7. DURACIÓN DE LA CONSULTORÍA: 

 
La duración de la consultoría es de (242) DOSCIENTOS CUARENTA y DOS días efectivos de trabajo 
en un plazo de (330) TRESCIENTOS TREINTA días calendario, contados a partir de la suscripción 
del contrato respectivo. Los tiempos de revisión por parte de BIOFIN PNUD no se considerarán como 
parte del tiempo de consultoría. 
 
8.  LUGAR DE TRABAJO 
 
El trabajo se desarrollará en la ciudad de Quito. Todos los costos directos e indirectos para la 
realización de las actividades y cumplimiento de productos señalados en estos TdR y, en general, 
para la prestación cabal del servicio, deberán ser incluidos y detallados en la oferta económica que 
entregue el/la consultor/a.  
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El/la Consultor/a deberá informar periódicamente de los avances de la consultoría y estar disponible 
para posibles reuniones de coordinación con BIOFIN.  
 
9. PERFIL PROFESIONAL: 
 
Educación  
 

• Título de Tercer nivel en áreas relacionadas al desarrollo sostenible y a la gestión de recursos 
naturales, economía, administración o similares.  

• Cuarto Nivel en administración de empresas, MBA o gerencia empresarial;  
 

Experiencia y conocimientos  
 

• Experiencia profesional de 5 años en coordinación de proyectos, desarrollo sostenible, 
desarrollo local, proyectos de financiamiento para la biodiversidad y/o promoción del tejido 
productivo; 

• Experiencia en el desarrollo de dos (2) consultorías o trabajos relacionados con finanzas 
sostenibles, fortalecimiento empresarial, desarrollo local, sostenibilidad financiera en el área 
ambiental y/o afines; 

• Dos (2) documentos publicados que demuestren la habilidad para levantar, procesar, 
interpretar y comunicar información técnica (libros, artículos científicos u otros afines); 

• Dos (2) documentos/ informes que demuestren la habilidad para levantar diagnósticos 
participativos, talleres de construcción participativa de propuestas, productos financieros, 
análisis de procesos financieros, de preferencia productos financieros de la EPS. 

• Se valorará experiencia previa con el PNUD y/o el Proyecto BIOFIN.  
 

 
10. CONDICIONES DE CONTRATACIÓN Y FORMA DE PAGO  
 
La consultoría se realizará a través de un contrato por Consultoría Individual emitido por el PNUD a 
pedido de BIOFIN. El método de pago es por Monto por Suma “Global Sum”, que debe ser "todo 
incluido”. 
 
El precio del contrato es fijo, por lo cual los viajes requeridos deberán ser incluidos en la oferta 
económica dentro del método del Monto por suma global 
 
La persona seleccionada deberá tener al día sus facturas y será responsable de sus obligaciones 
tributarias ante el SRI.  
 
Luego de la aprobación final de cada uno de los productos determinados en estos términos de 
referencia, se cancelará el siguiente porcentaje del valor acordado más IVA contra presentación de la 
respectiva factura.  El pago total del servicio se realizará previo al informe de aprobación por parte 
del Administrador, y de la oficina país del PNUD, considerando la entrega de los productos y el 
cumplimiento de las funciones y responsabilidades determinadas en estos TdR, conforme la siguiente 
tabla:  
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Productos/ Actividades Fecha de entrega de productos1 

 
% 

Forma de pago 
Producto 1 a los 30 días desde la firma del contrato 20% 
Producto 2 a los 120 días desde la firma del contrato 30%  
Producto 3 a los 210 días desde la firma del contrato 30% 
Producto 4 a los 330 días desde la firma del contrato 20% 
TOTAL  100% 

 
 
11.      RECOMENDACIONES PARA LA PRESENTACIÓN DE LA OFERTA  

 
La Oferta Técnica deberá contener: 

 
a) CV Personal, indicando toda la experiencia pasada de proyectos similares, así como los datos 

de contacto (correo electrónico y número de teléfono) del candidato y por lo menos (3) tres 
datos de referencias profesionales; 

b) Breve descripción de por qué el postulante considera que él/ella es el/la más adecuada para 
el trabajo, 

c) Metodología, si aplica, sobre cómo va a abordar y completar la tarea en los tiempos 
establecidos (cronograma). 

 
La Oferta financiera deberá contener:  
 
a) El precio fijo total del contrato, todo incluido, sustentado con un desglose de los gastos, en 

archivo separado. 
 
12. CRITERIOS DE EVALUACIÓN  
  
La metodología de calificación de las propuestas será de 30% hoja de vida, 40% oferta técnica; y, 30% 
para la oferta económica. Los siguientes son los criterios de evaluación:  
 
a. Hoja de vida – 30% 
b. Oferta técnica – 40% 
c. Oferta económica – 30% 
 

a.  Hoja de vida – 30% 
 
 
 
 

 
1 En caso de incumplir con el cronograma establecido en estos términos de referencia para la 
presentación de todos los productos, podría ser motivo de descalificación de su oferta. Poner 
atención también al tiempo específico en el que se requiere presentar cada producto. Si el oferente 
sugiere otras temporalidades o porcentajes de pago, se podrá solicitar en la etapa de consultas y 
respuestas. 
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CRITERIOS PUNTAJE CRITERIO 

Título de Tercer nivel en áreas relacionadas al desarrollo 
sostenible y a la gestión de recursos naturales, economía, 
administración o similares. 

20 Sin título = 0 
Con título = 20  

Profesional con Título de Cuarto Nivel en administración 
de empresas, MBA o gerencia empresarial. 20 Sin título = 0 

Con título = 20 

Experiencia profesional de 5 años en coordinación de 
proyectos, desarrollo sostenible, desarrollo local, 
proyectos de financiamiento para la biodiversidad y/o 
promoción del tejido productivo.  
 

20 Menos de 5 años = 0 
5 años o más = 20 

Experiencia en el desarrollo de dos (2) consultorías o 
trabajos relacionados con finanzas sostenibles, 
fortalecimiento empresarial, desarrollo local, 
sostenibilidad financiera en el área ambiental y/o afines. 
 

10 
Menos de 2 trabajos = 

0 
2 trabajos o más = 10 

Dos (2) documentos publicados que demuestren la 
habilidad para levantar, procesar, interpretar y 
comunicar información técnica (libros, artículos 
científicos u otros afines). 
 

10 

Menos de 2 
documentos = 0 

2 o más documentos = 
10 

Dos (2) documentos/ informes que demuestren la 
habilidad para levantar diagnósticos participativos, 
talleres de construcción participativa de propuestas, 
productos financieros, análisis de procesos financieros, 
de preferencia productos financieros de la EPS. 

10 

Menos de 2 
documentos = 0 

2 o más documentos = 
10 

Experiencia previa con el PNUD y/o el Proyecto BIOFIN.  10 

No tiene experiencia = 
0 

Experiencia = 10 
 

Total 100  

  
b. Criterios Metodológicos - 40% 

  

CRITERIOS PUNTAJE  

Se describe a profundidad el enfoque metodológico y procedimientos para el logro de 
los productos 

50  

Plan de trabajo con cronograma  20  
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Descripción coherente y lógica de las herramientas propuestas   20  

Innovación y pensamiento crítico en el enfoque de la propuesta 10  

TOTAL   100  

 
 
 
 
 

c. Oferta Económica – 30% 
 

Se otorgará la mayor puntuación (30%) a la oferta más económica y el inverso proporcional a las demás 
ofertas. Solo las ofertas técnicas que cumplan con el puntaje mínimo requerido (70%) pasarán a la 
evaluación económica. 
 
*Los gastos de movilización, alojamiento y alimentación en que pudiese incurrir el consultor(a) deberán 
ser incluidos en el valor de la propuesta económica. 
 
Considerar que para llevar a cabo las actividades se deberán contemplar las disposiciones del COE 
Nacional. Es responsabilidad del proveedor cumplir con todas las normas de seguridad. En caso de 
actividades presenciales, estas deberán llevarse a cabo en espacios abiertos, respetando la distancia de 
dos metros entre participantes. Se debe garantizar que todas las personas usen mascarillas adecuadas 
en los encuentros y se deben colocar dispensarios de gel o alcohol para los participantes. En caso de 
visitas y si estos lo requieren se deberán considerar el costo de pruebas COVID para su ingreso. 
 
La oferta económica deberá ser presentada en un documento separado al de la propuesta 
técnica/metodológica. En caso de no cumplir con esto se descalificará la propuesta de forma integral. 
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