SOLICITUD DE PROPUESTA (SdP)
COL-0000150139

Sefiores FECHA: 29 de julio de 2021
Invitados a presentar propuesta REFERENCIA: Capacitar entre 15 y 20 servidores publicos vy
Cordialmente profesionales de apoyo pertenecientes al Ministerio de Minas y

Energia, Agencia Nacional de Mineria y UPME en relacién con la
administracidn y gestién de riesgo LAFT en el sector minero, incluyendo
marco normativo nacional e internacional en el manejo de estos
riesgos, asi como su funcionamiento operativo.

Estimado sefior/Estimada sefiora:

Nos es grato dirigirnos a usted a fin de solicitarle la presentacién de una Propuesta para la provision de servicios de
Capacitar entre 15 y 20 servidores publicos y profesionales de apoyo pertenecientes al Ministerio de Minas y
Energia, Agencia Nacional de Mineria y UPME en relacion con la administracion y gestion de riesgo LAFT en el
sector minero, incluyendo marco normativo nacional e internacional en el manejo de estos riesgos, asi como su
funcionamiento operativo.

En la preparacién de su Propuesta le rogamos utilice y rellene el formulario adjunto en el Anexo 3.

Toda solicitud de aclaracién se ha de enviar por escrito, o0 mediante comunicacién electrénica estandar, al correo
electronico licitaciones.coll@undp.org, hasta el 01 de agosto de 2021. El PNUD respondera por escrito incluyendo
una explicacion de la consulta sin identificar la fuente de la consulta, dichas aclaraciones o adendas, seran publicadas
en la pagina web http://www.co.undp.org/content/colombia/es/home/about-us/procurement.html, por tanto,
sera responsabilidad de los interesados consultar si hay aclaraciones o adendas correspondientes al proceso.

Su Propuesta debera ser presentada hasta el dia 12 de agosto de 2021 hasta las 23:59 horas (GMT-5) hora
colombiana por correo electrdnico la direccidn que se indica a continuacion.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
licitaciones.coll@undp.org

Su Propuesta debera estar redactada en espaniol, y serd valida por un periodo minimo de 90 dias.

En el curso de la preparacidn de la Propuesta, sera responsabilidad de usted asegurarse de que llegue a la direccion
antes mencionada en la fecha limite o con anterioridad a dicha fecha. Las propuestas recibidas por el PNUD fuera
del plazo indicado, por cualquier razén, no seran tomadas en consideracion. Si presenta su Propuesta por correo
electrénico, le rogamos se asegure de que esta debidamente firmada y salvaguardada en formato pdf, libre de
cualquier tipo de virus o archivos dafiados.

Los servicios propuestos serdn revisados y evaluados en base a su integridad y ajuste a la Propuesta, y en su
capacidad de respuesta a los requisitos de la SdP y todos los restantes anexos que detallan los requisitos del PNUD.
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La Propuesta que cumpla con todos los requisitos, se ajuste a todos los criterios de evaluacion y ofrezca una mejor
relacion calidad-precio sera seleccionada y se le adjudicara el Contrato. Toda oferta que no cumpla con los requisitos
sera rechazada.

Si hubiera una discrepancia entre el precio unitario y el precio total, el PNUD procedera a realizar un nuevo calculo,
en el cual prevalecera el precio unitario, y corregira en consecuencia el precio total. Si el Proveedor de Servicios no
acepta el precio final determinado por el PNUD sobre la base de su nuevo calculo y correccion de errores, su
Propuesta sera rechazada.

Una vez recibida la Propuesta, el PNUD no aceptara ninguna variacion de precios resultante de aumento de precios,
inflacidn, fluctuacién de los tipos de cambio o cualquier otro factor de mercado. En el momento de la Adjudicacién
del Contrato u Orden de Compra, el PNUD se reserva el derecho de modificar (aumentar o disminuir) la cantidad de
servicios y/o bienes, hasta un maximo de un veinticinco por ciento (25%) de la oferta total, sin cambios en el precio
unitario ni en las restantes condiciones.

Todo Contrato u Orden de Compra emitido como resultado de esta SAP estard sujeto a las Condiciones Generales
que se adjuntan al presente documento. El mero acto de presentacidn de una Propuesta implica que el Proveedor
de Servicios acepta sin reparos los Términos y Condiciones Generales del PNUD, que se indican en el Anexo 3 de la
presente SdP.

Rogamos tener en cuenta que el PNUD no esta obligado a aceptar ninguna propuesta, ni a adjudicar ningun contrato
u orden de compra. Tampoco se hace responsable de los costos asociados a la preparacion y presentacion de las
propuestas por parte de los contratistas de servicios, con independencia de los efectos o la manera de llevar a cabo
el proceso de seleccion.

El procedimiento de reclamo para proveedores establecido por el PNUD tiene por objeto ofrecer la oportunidad de
apelar a aquellas personas o empresas a las que no se les haya adjudicado una orden de compra o contrato en el
marco de un proceso de contratacion competitivo. Si usted considera que no ha sido tratado con equidad, puede
encontrar informacion detallada sobre los procedimientos de reclamo en el siguiente enlace:
http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/procurement/protestandsanctions/

El PNUD insta a todos los potenciales contratistas de servicios a prevenir y evitar los conflictos de intereses,
informando al PNUD si ellos o cualquiera de sus filiales o miembros de su personal han participado en la preparacion
de los requisitos, el disefio, la estimacion de costos o cualquier otra informacidn utilizada en este SdP .

EI PNUD practica una politica de tolerancia cero ante el fraude y otras practicas prohibidas, y esta resuelto a impedir,
identificar y abordar todos los actos y practicas de este tipo contra el propio PNUD o contra terceros participantes
en actividades del PNUD. Asimismo, espera que sus contratistas de servicios se adhieran al Cédigo de Conducta de
los Contratistas de las Naciones Unidas, que se puede consultar en este enlace:
http://www.un.org/depts/ptd/pdf/conduct english.pdf

Le agradecemos su atencidn y quedamos a la espera de sus propuestas.

Atentamente le saluda,

Centro de Servicios - Adquisiciones
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
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Anexo 1

DESCRIPCION DE REQUISITOS

Contexto de los requisitos

Capacitacion en SAGRILAFT al equipo primario interesado al interior del
Ministerio y sus agencias adscritas (entre 15 y 20 funcionarios) que oriente la
implementacién de un Sistema de Administracién de Riesgo al interior del
Ministerio.

Organismo asociado del
PNUD en la implementacion

GEF GOLD Colombia: Gestion integrada para la eliminacién del mercurio en el
sector de la mineria artesanal y de pequefa escala MAPE.

Breve descripcion de los
servicios solicitados?

Capacitar a entre 15 y 20 servidores publicos y profesionales de apoyo
pertenecientes al Ministerio de Minas y Energia, Agencia Nacional de Mineria y
UPME enrelacion a la administracion y gestion de riesgo LAFT en el sector minero,
incluyendo marco normativo nacional e internacional en el manejo de estos
riesgos, asi como su funcionamiento operativo.

Relacidn y descripcion de los
productos esperados

Ver Anexo Términos de Referencia — Numeral 5

Persona encargada de la
supervision de los
trabajos/resultados del
proveedor de servicios

La supervision del contrato estard a cargo de Profesional Experto en Finanzas del
PNUD

Frecuencia de los informes

Ver Anexo Términos de Referencia — Numeral 5

Requisitos de los informes
de avance

Ver Anexo Términos de Referencia — Numeral 5

Localizacién de los trabajos

Sede del proveedor

Duracidn prevista de los
trabajos

Tres (3) meses

Fecha de inicio prevista

Septiembre de 2021

Fecha de terminacién
maxima

Diciembre de 2021

calendario de actividades y
subactividades

Viajes previstos N/A
Requisitos especiales de N/A
seguridad

Instalaciones que facilitara el | N/A

PNUD (es decir, no incluidas

en la propuesta de precios)

Calendario de ejecucion,

indicando desglose y Obligatorio

! Podran adjuntarse nuevos TdR si la informacion recogida en este Anexo no describe plenamente la naturaleza del
trabajo u otros detalles de los requisitos.



Nombres y curriculos de las
personas participantes en la
prestacidn de los servicios

Obligatorio

Moneda de la propuesta

Firmas Colombianas o extranjeras con sucursal en Colombia
Moneda local - COPS (Pesos Colombianos)

Impuesto sobre el Valor
Afadido (IVA) en la
propuesta de precios?

No debera incluir el IVA segun lo dispuesto por el decreto 2076/92, Articulo 21

Periodo de validez de la/s
propuesta/s (a partir de la
fecha limite para la
presentacion de la
propuesta)

90 dias

En circunstancias excepcionales el PNUD podra pedir al Contratista que amplie
el plazo de validez de la Propuesta mas alla de lo que se ha iniciado inicialmente
en las condiciones de salida de esta SdP. En este caso, el Contratista confirmara
la ampliacién por escrito, sin ningln tipo de modificacion ulterior a la Propuesta.

Cotizaciones parciales

No permitidas

Condiciones de pago®

Ver Anexo Términos de Referencia — Numeral 8

Persona/s autorizadas para
revisar/inspeccionar/aprobar
los productos/servicios
finalizados y autorizar el
desembolso de los pagos.

Profesional Especializado en Finanzas / Coordinadora del Proyecto GEF GOLD
Colombia.

Tipo de contrato que debera
firmarse

Contrato de servicios profesionales

Criterios de adjudicacién de
un contrato

Mayor puntuacion combinada (con la siguiente distribucion: un 70% a la oferta
técnica, un 30% al precio)

Plena aceptacion de los Términos y Condiciones Generales de Contratacion del
PNUD (TCG). Se trata de un criterio obligatorio que no puede obviarse en ninguin
caso, con independencia de la naturaleza de los servicios solicitados. La no
aceptacion de los TCG sera motivo de inadmisiéon de la Propuesta. — Ver anexo 4

Criterios de evaluacion de
una propuesta

El proponente debera cumplir con los siguientes requisitos:

Calificacion Propuesta técnica:

CRITERIOS DE EVALUACION Puntaje
maximo
1 Experiencia de la firma 400
2 Experiencia Especifica del personal. 300
3 Plan de Trabajo Propuesto y Metodologia: 300
TOTAL 1000

2 La exencion del Impuesto sobre el Valor Afadido (IVA) varia de pais a pais. Se ruega verifiquen cual es el régimen
aplicable a la oficina de pais del PNUD que solicita el servicio.
3 De preferencia, el PNUD no realizara desembolso alguno en forma previaa la firma del Contrato. Si el Proveedor
de Servicios exige un pago por anticipado, su importe se limitara al 20% del total presupuestado. Para cualquier
porcentaje superior ocualquier importe total superior a 30.000 délares EE.UU., el PNUD exigira del Proveedor la
presentacion de una garantia bancaria o de un cheque bancario pagadero al PNUD por el mismo importe del pago
adelantado por el PNUD al Proveedor.




1 Experiencia de la firma

CRITERIO

Puntuacion
maxima

11

Cumplimiento de la experiencia minima solicitada de 5
afios adelantando asesoria, consultoria, procesos
formativos y/o auditoria a empresarios y/o autoridades
(en en el sector financiero) para prevencién de Lavado
de Activos, Financiacién del terrorismo, corrupcion y
fraude.

150

1.2

Presentar al menos 3 certificaciones o contratos
adelantados en los Ultimos 3 afios en
empresas/entidades financieras/autoridades en
procesos de implementacidn, consultoria, capacitaciéon
o auditoria de su SARLAFT (o SAGRILAFT).

200

1.3

10 puntos por cada acompafiamiento adicional a
empresas / entidades financieras / autoridades
relacionadas con el Sector Minero en procesos de
implementacion, consultoria, capacitacién o auditoria
de su SARLAFT (o SAGRILAFT) en los ultimos 5 afios.
Maximo 10 puntos (3 acompafiamientos adicionales).

30

14

10 puntos por cada acompafiamiento adicional a
empresas / entidades financieras / autoridades
relacionadas con el Sector Minero para mineria de ORO
en procesos de implementacidon, consultoria,
capacitacion o auditoria de su SARLAFT (o SAGRILAFT) en
los dltimos 5 afios. Maximo 10 puntos (2
acompafiamientos adicionales).

20

Total

400

2 Experiencia Especifica del personal.

CRITERIO

Puntuacion
maxima

2.1

Si cumple con todos los requisitos del personal minimo
solicitado.

50

2.2

Coordinador/Director del proyecto: Al menos 5 afios de
experiencia sumados tanto en
asesoria/consultoria/trabajo en la la industria minera
como en SARLAFT (SAGRILAFT) (100 ptos).

100

2.3

Abogado Senior: Al menos 5 afios formulando e
implementado proyectos de gestion, sostenibilidad y
reputacion empresarial. Por experiencia relacionada
con SARLAFT (SAGRILAFT, maximo 20 puntos.

20

2.4

Asesor Senior SARLAFT - SAGRILAFT: Abogado Experto
en derecho Corporativo y Cumplimiento (Compliance)
con experiencia de mas de 5 afos. Experiencia en
implementacion de SARLAFT en al menos 2 empresas
del sector Financiero, Minero u otros.

70

2.5

Asesor Senior sector Minero: Abogado con experiencia
en derecho minero de al menos 3 afios.

60

Total

300




3 Plan de Trabajo Propuesto y Metodologia.
CRITERIO Puntuacion
maxima
3.1 | El oferente entendié el proyecto. 50
3.2 | Se abordaron los temas mas relevantes del proyecto 50
de forma correcta.
3.3 | Con la propuesta realizada se cubren los entregables y 50
productos del proyecto.
3.4 | éEs el marco conceptual adoptado adecuado para el 50
proyecto?
3.5 | éSe encuentra bien definido el alcance del proyecto y 50
se corresponde con los Términos de Referencia?
3.6 | iEs clara la presentacidén y es ldgica y realista la 50
secuencia de actividades y la planificacién y promete
una implementacion eficiente del proyecto?
Total 300

Se calcularad como la relacidon entre precio de la propuesta y el precio mas bajo
de todas las propuestas que haya recibido el PNUD.

El orden de elegibilidad se asignarda de acuerdo a la puntuacién combinada
obtenida.

El PNUD adjudicara el
Contrato a:

Uno y sélo uno de los proveedores de servicios

Anexos a la presente SdP*

v" Términos de Referencia (Anexo 2)
v' Formulario de presentacién de la Propuesta (Anexo 3)
v" Términos y Condiciones Generales / Condiciones Especiales (Anexo 4)

Persona de contacto para
todo tipo de informacion
(Demandas por escrito
Unicamente)®

Centro de Servicios — Adquisiciones
Correo electroénico: licitaciones.coll@undp.org

Cualquier retraso en la respuesta del PNUD no podra ser utilizado como motivo
para ampliar el plazo de presentacién, a menos que el PNUD decida que
considera necesaria dicha ampliacién y comunique un nuevo plazo limite a los
solicitantes.

Otras informaciones

N/A

No. obligatorio de copias de
la Propuesta que habran de
presentarse:

Un (1) Original en digital

4 Cuando la informacion esté disponible en la red, bastara con facilitar el enlace (URL) correspondiente.
5 Esta persona de contacto y la direccién de la misma seran designadas oficialmente por el PNUD. En caso de que
se dirija una solicitud de informacién a otra persona o personas, o direccidn o direcciones, alin cuando ésta/s forme/n
parte del personal del PNUD, el PNUD no tendra obligacién de responder a dicha solicitud ni de confirmar su

recepcion.
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Documentos de presentacion
obligatoria para establecer la
calificacién de los
proponentes

PROPUESTA TECNICA — Anexo 3

Formato - Carta para la presentacion de propuesta técnica este formato debe
estar debidamente firmado (por el representante legal o persona debidamente
autorizada mediante documento idéneo) y adjunto a la propuesta técnica de lo
contrario la propuesta sera rechazada (la ausencia de este formato no es
subsanable).

Formato propuesta técnica
A. Calificaciones del Proveedor de Servicios

a. Perfil de la_empresa que no deberd exceder de quince (15) paginas,
incluyendo folletos impresos y catalogos de productos de interés para los
bienes y servicios que se vayan a adquirir

b. Declaracion por escrito de que la empresa no esta incluida en la Lista
Consolidada 1267/1989 del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas,
o en la lista de la Division de Adquisiciones de las Naciones Unidas o en
cualquier otra lista de proveedores inelegibles de las Naciones Unidas.

c. Certificado de existencia y representacion legal, expedido por la Cdmara
de Comercio o Entidad competente segun el caso, en el cual conste:
inscripcion, matricula vigente, objeto social y facultades del representante
legal. El objeto social debe permitir la actividad, gestiéon u operacion que
se solicita en esta SDP y que es el objeto del contrato que de ella se derive.
El certificado debe tener antigiiedad no superior a treinta (30) dias. La
duracion de la persona juridica debe ser igual al plazo del contrato y un afio
mas. Este documento debe ser entregado en original.

d. Joint ventures, consorcios o Uniones temporales o asociaciones (Sl
APLICA):

Si el Proponente es un grupo de personas juridicas que vayan a formar o que
hayan formado una Asociacion
en Participacion, un Consorcio o una Asociacion para la propuesta, deberan
confirmar en su Propuesta que:

(i) han designado a una de las partes a actuar como entidad principal,
debidamente investida de autoridad para obligar legalmente a los miembros de
la Asociacion en Participacion, el Consorcio o la Asociacién conjunta vy
solidariamente, lo que sera debidamente demostrado mediante un Acuerdo
debidamente firmado ante notario entre dichas personas juridicas, Acuerdo que
deberd presentarse junto con la propuesta, y

(i) si se les adjudica el contrato, el contrato debera celebrarse entre el PNUD y la
entidad principal designada, quien actuara en nombre y representacion de todas
las entidades que componen la Asociacién en Participacién, el Consorcio o la
Asociacion.

Después del Plazo de Presentacidn de la propuesta, la entidad principal designada
para representar a la Asociacion en Participacion, al Consorcio o a la Asociacién
no se podra modificar sin el consentimiento escrito previo del PNUD.

La entidad principal y las entidades que componen la Asociacion en Participacion,
el Consorcio o la Asociacion deberan respetar las disposiciones de la Clausula 15




de este documento con relacién con la presentacién de una sola propuesta.

La descripcion de la organizacidn de la Asociacion en Participacion, el Consorcio
o la Asociacién deberd definir con claridad la funcidn que se espera de cada una
de las entidades de la Asociacion en Participacion en el cumplimiento de los
requisitos de la IAL, tanto en la propuesta como en el Acuerdo de la Asociacién
en Participacidn, el Consorcio o la Asociacion. Todas las entidades que forman la
Asociacion en Participacién, el Consorcio o la Asociacidn estaran sujetas a la
evaluacion de elegibilidad y calificaciones por parte del PNUD.

Cuando la Asociacidn en Participacion, el Consorcio o la Asociacién, presenten el
registro de su trayectoria y experiencia deberan diferenciar claramente entre lo
siguiente:

a) los compromisos que hayan sido asumidos conjuntamente por la
Asociacion en Participacion; el Consorcio o la Asociacion; y
b) los compromisos que hayan sido asumidos por las entidades individuales

de la Asociacidn en Participacion; el Consorcio o la Asociacion.

Los contratos anteriores suscritos por expertos individuales independientes que
estén asociados de forma permanente o hayan estado asociados de forma
temporal con cualquiera de las empresas asociadas no podran ser presentados
como experiencia de la Asociacion en Participacién, el Consorcio o la Asociacion
o de sus miembros, y Unicamente podra evaluarse la experiencia de los expertos
individuales mismos en la presentacion de sus credenciales individuales.

En caso de haber requisitos multisectoriales de alto valor, se recomienda la
conformacidon de Asociaciones en Participacién, Consorcios o Asociaciones
cuando la gama de conocimientos y recursos necesarios no estén disponibles
dentro de una sola empresa.

e. Experiencia de la Firma: El Proveedor de Servicios debera facilitar:

v' Una resefia de su experiencia de acuerdo con lo solicitado en esta SDP,
incluyendo Nombre del proyecto y pais de contratacién, Detalles de contacto
del cliente y referencia, Valor del contrato, Periodo de actividad y estado y
tipos de actividades realizadas

v’ Las Certificaciones de experiencia de la firma, incluyendo el recibo a entera
satisfaccion o certificaciones de recibo a entera satisfaccion o copia del Acta
de liquidacidn, emitidas por las entidades contratantes, correspondientes a la
experiencia especifica incluida en la propuesta por el proponente.

B. Propuesta metodoldgica para la realizacidn de los servicios.

a. Metodologia. En este formato el debera realizar una descripcion sobre
metodologia a utilizar, la organizacidn técnica, administrativa y logistica que
adoptara para cumplir con los Términos de Referencia (la ausencia de la
metodologia en la propuesta no es subsanable)

b. Recursos del Proponente en términos de equipo Se deben describir con los
equipos que cuenta la organizacién y que se pondrdn a disposicion en caso
de ser adjudicatario del contrato. - Debera incluir todo lo relacionado con el
apoyo de equipo tecnolégico.

c. Plan de Trabajo/ cronograma. Estimacién del tiempo en que se realizara el
trabajo desde su inicio hasta su terminacidn, asi como fijacion de fechas para




la presentacion de informes parciales e informe final (la ausencia del plan de
trabajo/cronograma en la propuesta no es subsanable).

d. Composiciéon del grupo de trabajo y asignacion de actividades para la
ejecucion del trabajo.

C. Calificacion del personal clave.

a. Formato Hojas de Vida del personal profesional propuesto y Carta de
Compromiso. La informacion basica incluird el nimero de afios de trabajo
en su ejercicio profesional, el nivel de responsabilidad asumida en las
labores desempefiadas y toda la informacidn necesaria de acuerdo con los
requisitos de personal solicitados en esta SDP. La ausencia (en la propuesta)
de la informacion necesaria para la evaluacidon de este aspecto no es
subsanable

b. Certificaciones de estudios realizados y certificaciones laborales
correspondientes a la experiencia especifica del personal profesional
solicitado.

c. La confirmacién por escrito de cada uno de los miembros del personal
manifestando su disponibilidad durante toda la extensiéon temporal del
Contrato.

PROPUESTA FINANCIERA (Anexo 3)

D. Desglose de costos por entregable
E. Desglose de costos por componente

Este formato debe estar debidamente firmado por el representante
debidamente autorizado de lo contrario la propuesta sera rechazada (la
ausencia de este formato no es subsanable). Los proponentes que no incluyan
en su propuesta econdmica todas y cada uno de los productos solicitados, seran
rechazados.




Anexo 2
Términos de Referencia (TdR)

A. Titulo del proyecto
No. DEL PROYECTO 00099491
TITULO DEL PROYECTO GEF GOLD Colombia: Gestién integrada para la eliminacién del mercurio en el
sector de la mineria artesanal y de pequefia escala MAPE
No. DEL OUTPUT 102775
FECHA DE TERMINACION DEL | 31/12/2023
PROYECTO
AGENCIA PNUD
TiTULO DE LA CONSULTORIA | Capacitacion en SAGRILAFT al equipo primario interesado al interior del
/ SERVICIO Ministerio y sus agencias adscritas (entre 15 y 20 funcionarios) que oriente la
implementacién de un-Sistema de Administracion de Riesgo al interior del
Ministerio.
B. Descripcion del proyecto

Antecedentes.

El proyecto “GEF GOLD Colombia: Gestidn integrada para la eliminacion del mercurio en el sector ASGM de
Colombia”, es una iniciativa financiada por el Fondo Global para el Medio Ambiente - GEF, implementada por
el PNUD y en ejecucion con el Ministerio de Minas y Energia de Colombia.

El Proyecto responde al interés del Gobierno colombiano de cumplir lo establecido en la Convencion de
Minamata y su objetivo es eliminar/evitar las liberaciones de mercurio en el sector de Mineria de oro en las
escalas de Subsistencia y Pequefia mineria (ASGM) por medio de i) El fortalecimiento de las instituciones y el
marco regulatorio y de politicas para el sector ASGM libre de mercurio, ii) Incrementar el acceso de
comunidades mineras a financiamiento para facilitar la adquisicidon de tecnologias de procesamiento libres de
mercurio; iii) Incrementar la capacidad de las comunidades mineras para el sector ASGM libre de mercurio a
través del suministro de asistencia técnica, transferencia de tecnologia y apoyo a la formalizacién; vy, iv)
Sensibilizacion y divulgacion de las mejores practicas y las lecciones aprendidas para la descontinuacién del uso
de mercurio en el sector ASGM.

En el marco del cumplimiento del Componente 2 sobre procesos de Inclusidon Financiera para facilitar la
adquisicion de tecnologias de procesamiento libre de mercurio, se ha adelantado estudios y acercamientos con
diferentes actores del sector financiero. Dadas las consideraciones por parte del sistema financiero colombiano
en materia de exposicion a riesgos LAFT (Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo), se ha disefiado e
implemento una estrategia de inclusion financiera con un enfoque importante hacia la generacion de confianza,
la cual contempla una serie de acciones que apuntan a reducir la vulnerabilidad del sector minero en estos
riesgos. De esta forma, existe el interés de que, desde la institucionalidad, se desarrolle un-Sistema de
Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo - SAGRILAFT. El
desarrollar este sistema, facilitara los esfuerzos de generar procesos de inclusién financiera y aumentara la
confianza del sector financiero en el sector minero. Se evidencia adicionalmente, que la implementacién del
sistema podra fortalecer transversalmente diferentes procesos (adicionales a los procesos y estrategias de
Inclusion Financiera) en el Ministerio.

Es importante mencionar que, la lucha contra el lavado de activos (LA) y la financiacion del terrorismo (FT) se

ha centrado en el conocimiento del cliente a través de una debida diligencia. A su vez, el conocimiento del
cliente implica conocer su riesgo.
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Por lo tanto, es insuficiente identificar los clientes, solicitarles documentos de soporte y monitorear sus
operaciones para detectar temas inusuales.

Las entidades vigiladas deben implementar métodos de gestion de riesgo para poder identificar las amenazas
que puedan surgir en la entidad.

En Colombia, en el 2008 la Superintendencia Financiera decidié actualizar y mejorar el sistema anterior,
conocido como el Sistema Integral para la Prevencion del Lavado de Activos SIPLA y desarrollar un Sistema de
Administracidn de Riesgo de lavado de Activos y Financiacion de Terrorismo, SARLAFT, el cual se encuentra
incluido en la Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia, la cual da pautas acerca
de la forma como se debe cumplir el Estatuto Organico del Sistema Financiero.

En septiembre de 2020 se expidié el nuevo SARLAFT 4.0, el cual es el nuevo modelo para el Sector Financiero.
Cabe aclarar que, no existe una sola forma de desarrollar el SAGRILAFT, pues la norma permite que cada entidad
seleccione sus propias metodologias.

De esta manera, el SAGRILAFT desde el punto de vista legal es una norma de la autoridad reguladora; no hay
un tipo de SAGRILAFT unico o un solo modelo, cada entidad que quiera aplicar la norma de la Superintendencia
Financiera, tiene que crear, desarrollar y perfeccionar su propio SAGRILAFT. Por lo tanto, es un estandar minimo
gue debe ser desarrollado por cada entidad y una recopilacién de mejores practicas que llevan a una normay
se vuelven de obligatorio cumplimiento. Internamente se desarrolla y se personaliza para volverse el SAGRILAFT
de la entidad.

Igualmente, el SAGRILAFT permite que las entidades financieras gestionen el riesgo que corren para dar una
apariencia de legalidad a los activos provenientes de actividades delictivas y para ser usadas como herramienta
para la canalizacion de recursos hacia actividades terroristas.

Tiene ventajas, tales como:

Profesionalizacion de labores sobre la prevencién de LA/FT
Objetividad sobre operaciones sospechosas.

Uniformidad de criterios sobre riesgos aceptables.

Distribucién funciones de prevencién en las areas de la entidad.
Andlisis de riesgos y vulnerabilidad de la entidad.

Estudio del costo-beneficio de los controles existentes.
Implementacién de indicadores de gestion sobre LA/FT

El SAGRILAFT se compone de etapas y elementos definidos por la Superintendencia Financiera, algunas de estas son:

ETAPAS:

Identificar el riesgo de Lavado de Activos (LA) y Financiacion del Terrorismo (FT)
Medir la probabilidad y el impacto del riesgo de LA/FT

Controlar el riesgo de LA/FT

Monitorear el riesgo de LA/FT

Las etapas se deben implementar a través de acciones y recursos que la norma ha denominado elementos.

ELEMENTOS:

Politicas

Procedimientos
Documentacion

Estructura organizacional
Organos de control
Infraestructura tecnoldgica
Divulgacién de informacion
Capacitacion.
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Por lo anterior, son necesarias las capacitaciones para el equipo y funcionarios que acompafan los temas de
inclusion financiera y el relacionamiento con entidades financieras sobre SAGRILAFT, conocer los riesgos a los
gue se exponen, las metodologias de gestidn utilizadas, manuales, etapas, elementos y mediciones.

Finalmente, siendo también de interés del proyecto GEF GOLD Colombia, el poder apoyar procesos de capacitacion para
funcionarios del Ministerio en el disefio de productos y herramientas para apoyo de procesos de Inclusién Financiera
para el sector ASGM, se desarrollan los siguientes términos de referencia para generar procesos de capacitacion en
SAGRILAFT para el equipo primario que adelantara estos primeros esfuerzos, equipo compuesto porentre 15 y 20
funcionarios del Ministerio de Minas y Energia, UPME y Agencia Nacional de Mineria.

2. Objetivo General:

Capacitar a entre 15 y 20 servidores publicos y profesionales de apoyo pertenecientes al Ministerio de Minas y
Energia, Agencia Nacional de Mineria y UPME en relacién a la administracién y gestién de riesgo LAFT en el
sector minero, incluyendo marco normativo nacional e internacional en el manejo de estos riesgos, asi como su
funcionamiento operativo.

3. Objetivos Especificos:

e  Preparar un material y desarrollar un proceso de capacitacion o talleres tedrico-practicos que
contemplen los componentes basicos tedricos sobre lo que es un SAGRILAFT para el equipo del
objetivo propuesto.

e  Preparar un material y desarrollar un proceso de capacitacién o talleres tedrico-practicos sobre el
marco legal Nacional e Internacional enfocado al Sector Minero.

e Preparar un material y desarrollar un proceso de capacitacion o talleres tedrico-practicos sobre los
componentes practicos operacionales que componen un SAGRILAFT.

4. Productos esperados y Actividades.
e La totalidad de los productos esperados, relacionados a continuacién, se deben generar para los
municipios priorizados por el Proyecto GEF GOLD Colombia:

PRODUCTO 1. Documento Inicial:

Cronograma y plan de trabajo: 1 documento en Word con el plan de trabajo, disefio, cronograma, plan de
capacitacion sobre el SAGRILAFT y metodologia propuestos.

12



PRODUCTO 2. Preparacion de material y desarrollo de capacitacion con componentes basicos tedricos sobre lo
que es un SAGRILAFT para el equipo del objetivo propuesto. Entre los contenidos propuestos debe incluirse al
menos:

Que es un SAGRILAFT.

Como funciona un area destinada SAGRILAFT, quienes la componen y cudles son sus funciones.

Caracteristicas especiales del SAGRILAFT.

Etapas y elementos del SAGRILAFT.

Productos A Entregar:
1 documento en Word con los materiales de capacitacion para el médulo en referencia.

Materiales de capacitacion, tales como PPT’s, videos, fotos, entre otros, que se utilicen en la metodologia
propuesta para adelantar los talleres/capacitaciones.

1 proceso o ciclo de capacitacion (de acuerdo a la metodologia planteada) al equipo de funcionarios del Ministerio
y sus entidades adscritas con un componente tedrico-practico.

PRODUCTO 3. Preparacion de material y desarrollo de capacitacion con marco legal Nacional e Internacional
enfocado al Sector Minero:

Antecedentes Juridicos

Marco normativo y SAGRILAFT:

Marco normativo actual

Concepto sobre competencia de la institucionalidad sobre SAGRILAFT minero.
Cambios y novedades legislativas

Mecanismos alternativos o complementarios - Experiencias Internacionales.

Productos A Entregar:
1 documento en Word con los materiales de capacitacion para el médulo en referencia.

Materiales de capacitacion, tales como PPT’s, videos, fotos, entre otros, que se utilicen en la metodologia
propuesta para adelantar los talleres/capacitaciones.

1 proceso o ciclo de capacitacion (de acuerdo a la metodologia planteada) al equipo de funcionarios del Ministerio
y sus entidades adscritas con un componente tedrico-practico.
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PRODUCTO 4. Preparacion de material y desarrollo de capacitacion con componentes practicos operacionales.
Entre los contenidos propuestos debe incluirse al menos:

Cémo funciona un sistema SAGRILAFT
Estructura o pasos recomendados para implementar un SAGRILAFT (cdmo se personaliza para cada sector)

Matrices de riesgos, componentes, herramientas.

- Ejemplos practicos con metodologias aterrizadas recomendadas para el sector minero.
Casos reales implementados en empresas mineras de oro o similares.

Herramientas propuestas para:
Institucionalidad del Sector Minero (Ministerio, Agencias adscritas).

Mineros.

Productos A Entregar:
1 documento en Word con los materiales de capacitacion para el médulo en referencia.

Materiales de capacitacion, tales como PPT’s, videos, fotos, entre otros, que se utilicen en la metodologia
propuesta para adelantar los talleres/capacitaciones.

1 proceso o ciclo de capacitacion (de acuerdo a la metodologia planteada) al equipo de funcionarios del Ministerio
y sus entidades adscritas con un componente tedrico-practico.

Alcance, ubicacion y temas:

La consultoria busca apoyar a la Institucionalidad en iniciar las labores exploratorias que permitan orientar la
implementacion de un-Sistema de Administracion de Riesgo SAGRILAFT minero. En este sentido, el alcance es lograr
profundizar el conocimiento en estos topicos para el equipo primario que adelanta estas gestiones iniciales en el
Ministerio, ANM y UPME; dejando el conocimiento documentado y adelantando las capacitaciones y talleres tedrico-
practicos necesarias para lograr el objetivo. Los talleres se desarrollardan de acuerdo a la metodologia establecida
por el proponente y (sujeto a disponibilidad) de forma virtual o presencial en las instalaciones del Ministerio de
Minas y Energia.
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5. Productos esperados
Entregable /Productos Tiempo | Tiempo estimado Revision y Peso porcentual en
de pararevisiony |aceptacidn acargo| la consultoria
entrega aceptacion de (cargo e (tener en cuenta el
después institucion) peso o el trabajo
No. -
de que el producto
firmado requiere para dar el
el peso
contrato. correspondiente)
Documento Inicial: 15 dias 15 dias Profesional 20%
- Cronograma de trabajo Especializado en
- Plan de Trabajo Finanzas — PNUD
1
Coordinadora
Proyecto GEF GOLD
Colombia.
Producto 2: Componentes 45 dias 15 dias Profesional 25%
basicos tedricos sobre Especializado en
SAGRILAFT Finanzas — PNUD
2 - Documento Word
- Materiales de Capacitacion Coordinadora
- Capacitacion — talleres Proyecto GEF GOLD
desarrollados Colombia.
Producto 3: Marco Legal 70 dias 15 dias Profesional 25%
Nacional e Internacional Especializado en
SAGRILAFT. Finanzas — PNUD
3 - Documento Word
- Materiales de Capacitacion Coordinadora
- Capacitacion — talleres Proyecto GEF GOLD
desarrollados. Colombia.
Producto 4: Componentes 90 dias 15 dias Profesional 30%
practicos operacionales Especializado en
SAGRILAFT. Finanzas — PNUD
4 - Documento Word
- Materiales de Capacitacion Coordinadora
- Capacitacion — talleres Proyecto GEF GOLD
desarrollados. Colombia.
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Tiempo de Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem

- Materiales de Capacitacion

No. Entregable /Productos
entrega 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Producto 1. i i

1 - Cronograma de trabajo. 15 dias : :
Plan de Trabajo ] i
Producto 2. Componentes basicos :

) - Documento Word 45 dias i
i

1

- Capacitacion — taller desarrollados
Producto 3. Marco Legal Nacional e
Internacional SAGRILAFT

3 - Documento Word 70 dias
- Materiales de Capacitacion

- Capacitacion — taller desarrollados
Producto 4. Componentes practicos
operacionales SAGRILAFT.

4 - Documento Word 90 dias
- Materiales de Capacitacion

- Capacitacion — taller desarrollados

RS, _____]

C. Acuerdos institucionales

a) Instituciones, organizaciones o individuos con los cuales se espera que el Contratista actie: Equipo de
trabajo a considerar por el proponente en el Ministerio de Minas y Energia, ANM, UPME.
b) Rolesy grado de participacion de las entidades involucradas:
e Brindar informacidn al contratista que genera el estudio para el presente proyecto.
e Los funcionarios del Ministerio aportaran al equipo que adelante la consultoria, los materiales,
conocimiento y/o avances que se hayan realizado en conocimiento e implementacién de un
SAGRILAFT minero.
c) Indicar la frecuencia de los informes de avance: Quincenal.
d) Requisitos que debe cumplir el proponente para desarrollar el trabajo.
e Presentacion el equipo humano que compondra el desarrollo del estudio.

e Presentar oportunamente los avances de acuerdo al plan ede trabajo planteado.

6. Duracion del contrato
La duracidén del contrato serd de 90 dias.
7. Supervision

La supervisidon del contrato estara a cargo del Profesional Experto en Finanzas del PNUD.

D. Localizacion de los trabajos
a) Identifique el lugar o lugares previstos para la prestacion de los servicios: Los talleres se desarrollaran
de acuerdo a la metodologia establecida por el proponente y (sujeto a disponibilidad) de forma virtual
o presencial en las instalaciones del Ministerio de Minas y Energia.
b) Reporte Periddico: El Contratista debe realizar reporte quincenal de los avances del estudio en funcion
del plan de trabajo planteado.

16



E.

a. Requisitos minimos requeridos de la de la firma (el no cumplir los requisitos minimos es causal de

Calificaciones de los diferentes Proveedores de Servicios elegidos a varios niveles

descalificacion de la propuesta).

Experiencia especifica en la(s) siguiente(s) area(s)

El cumplimiento de la Experiencia de la
firma se verificard a través de:

- 5 afios adelantando asesoria, consultoria, procesos formativos y/o
auditoria a empresarios y/o autoridades (en en el sector financiero)

Camara de Comercio que evidencie
antigliedad.

para prevencion de Lavado de Activos, Financiacion del terrorismo,
corrupcién y fraude.

- Presentar 3 certificaciones o contratos de consultorias prestadas a
empresas/entidades financieras/autoridades en procesos de
implementacién, consultoria, capacitacion o auditoria de su
SARLAFT (o SAGRILAFT).

Presentacion de minimo 3
certificaciones o contratos prestados
satisfactoriamente en los Ultimos 3
anos afios.

b. Equipo minimo de trabajo requerido. El no cumplir conl el equipo minimo o los perfiles sollicitados
seran causal de rechazo de la propuesta

PERFILES: Formacion académica y experiencia especifica. *
(solo se tendra en cuenta la experiencia a partir de la fecha de grado — no se tendran
en cuenta traslapos en las fechas)

Cargo*

Estudios:

- Abogado titulado

- Postgrado (Maestria o Especializacion) en Derecho Minero, Financiero o Afines a la
consultoria.

Experiencia especifica:

- Al menos 5 afios de experiencia sumados tanto en asesoria/consultoria/trabajo en la
la industria minera como en SARLAFT (SAGRILAFT)

Coordinador/Director
del proyecto

Estudios:

- Abogado titulado

- Postgrado (Maestria o Especializacién) en Derecho Minero, Financiero, Gestion
Publica o Afines a la consultoria.

Experiencia especifica:

- Al menos 5 afios formulando e implementado proyectos de gestion, sostenibilidad y
reputacion empresarial.

Abogado Senior

Estudios:

- Abogado titulado

- Postgrado (Maestria o Especializacion) en Derecho Financiero, Econémico,
Contractual o Afines a la consultoria.

Experiencia especifica:

- Abogado Experto en derecho Corporativo y Cumplimiento (Compliance) con
experiencia de mas de 5 anos.

- Experiencia en implementacién de SARLAFT en al menos 2 empresas del sector
Financiero, Minero u otros.

Asesor Senior
SARLAFT - SAGRILAFT

Estudios:
- Abogado titulado, economista o afines
- Postgrado (Maestria o Especializacion) en Derecho Minero, petrolero o Afines a la

Asesor Senior sector ,
consultoria.

Minero:

Experiencia especifica:
- Abogado con experiencia en derecho minero de al menos 3 afios.

* Se deben anexar las copias de los titulos profesionales y certificaciones de experiencia especifica
solicitada para cada uno de los profesionales.
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Los oferentes deberdn anexar debidamente firmada por el profesional propuesto, la carta de

compromiso.

Ambito de los precios de la propuesta y calendario de pagos

El contrato es un precio fijo basado en resultados al margen de la ampliacion de la duracién especifica de este
documento.

8.

Forma de pago:

Se haran los pagos contra entrega de los productos de la siguiente manera:

Forma de Pago

%

Producto 1 20%
Producto 2 25%
Producto 3 25%
Producto 4 30%

Nota: EI PNUD por generalidad no otorga anticipos.
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Anexo 3

FORMULARIO DE PRESENTACION DE PROPUESTAS
POR LOS PROVEEDORES DE SERVICIOS®

(La presentacion de este formulario se realizara inicamente en papel de cartas de la empresa proveedora de
servicios, en el que figurara el encabezamiento oficial de la misma’)

[Insértese: lugar, fecha]

A: [Insértese: nombre y direccién del/de la coordinador/a del PNUD]

Estimado sefior/Estimada sefiora:

Los abajo firmantes tenemos el placer de dirigirnos a ustedes para ofrecer al PNUD los siguientes servicios,
de conformidad con los requisitos que se establecen en la Solicitud de Propuesta de fecha [especifiquese] y
todos sus anexos, asi como en las disposiciones de los Términos y Condiciones Generales de Contratacion
del PNUD. A saber:

A. Calificaciones del Proveedor de Servicios

El Proveedor de Servicios debera describir y explicar cdmo y por qué se considera la entidad que mejor puede
cumplir con los requisitos de PNUD, indicando para ello lo siguiente (En caso de Asociacién en Participacion/
Consorcio/ Asociacidn, cada una de las entidades gue hacen parte de este debe cumplir con los requisitos):

a. Perfil de la empresa que no debera exceder de quince (15) paginas, incluyendo folletos impresos y
catdlogos de productos de interés para los bienes y servicios que se vayan a adquirir
b. Declaracién por escrito de que la empresa no esta incluida en la Lista Consolidada 1267/1989 del

Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, o en la lista de la Divisidon de Adquisiciones de las Naciones Unidas
o en cualquier otra lista de proveedores inelegibles de las Naciones Unidas.

c. Certificado de existencia y representacion legal, expedido por la Camara de Comercio o Entidad
competente segun el caso, en el cual conste: inscripcidon, matricula vigente, objeto social y facultades del
representante legal. El objeto social debe permitir la actividad, gestion u operacion que se solicita en esta SDP y
que es el objeto del contrato que de ella se derive. El certificado debe tener antigiiedad no superior a treinta (30)
dias. La duracién de la persona juridica debe ser igual al plazo del contrato y un aflo mas. Este documento debe
ser entregado en original.

d. Joint ventures, consorcios o Uniones temporales o asociaciones (S| APLICA):

Si el Proponente es un grupo de personas juridicas que vayan a formar o que hayan formado una Asociacion
en Participacién, un Consorcio o una Asociacidn para la propuesta, deberan confirmar en su Propuesta que:

(i) han designado a una de las partes a actuar como entidad principal, debidamente investida de autoridad para
obligar legalmente a los miembros de la Asociacidon en Participacién, el Consorcio o la Asociacién conjunta y
solidariamente, lo que serd debidamente demostrado mediante un Acuerdo debidamente firmado ante notario
entre dichas personas juridicas, Acuerdo que debera presentarse junto con la propuesta, y

(i) si se les adjudica el contrato, el contrato debera celebrarse entre el PNUD y la entidad principal designada,

6 Este apartado sera la guia del Proveedor de Servicios en la preparacion de su Propuesta.
" El papel de cartas oficial con el encabezamiento de la empresa debera facilitar informacion detallada —direccion,
correo electronico, nimeros de teléfono y fax— a efectos de verificacion.
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quien actuara en nombre y representacion de todas las entidades que componen la Asociacién en Participacion,
el Consorcio o la Asociacion.

Después del Plazo de Presentacidn de la propuesta, la entidad principal designada para representar a la Asociacion
en Participacidn, al Consorcio o a la Asociacidon no se podrad modificar sin el consentimiento escrito previo del
PNUD.

La entidad principal y las entidades que componen la Asociacién en Participacién, el Consorcio o la Asociacidon
deberan respetar las disposiciones de la Clausula 15 de este documento con relacién con la presentacidon de una
sola propuesta.

La descripcion de la organizacion de la Asociacidn en Participacion, el Consorcio o la Asociacidn debera definir con
claridad la funcién que se espera de cada una de las entidades de la Asociacién en Participacién en el
cumplimiento de los requisitos de la IAL, tanto en la propuesta como en el Acuerdo de la Asociacidén en
Participacion, el Consorcio o la Asociacién. Todas las entidades que forman la Asociacidon en Participacion, el
Consorcio o la Asociacidn estaran sujetas a la evaluacién de elegibilidad y calificaciones por parte del PNUD.

Cuando la Asociacion en Participacion, el Consorcio o la Asociacion, presenten el registro de su trayectoria y
experiencia deberdan diferenciar claramente entre lo siguiente:

a) los compromisos que hayan sido asumidos conjuntamente por la Asociacidon en Participacion; el
Consorcio o la Asociacion; y
b) los compromisos que hayan sido asumidos por las entidades individuales de la Asociacién en

Participacion; el Consorcio o la Asociacion.

Los contratos anteriores suscritos por expertos individuales independientes que estén asociados de forma
permanente o hayan estado asociados de forma temporal con cualquiera de las empresas asociadas no podran
ser presentados como experiencia de la Asociacion en Participacion, el Consorcio o la Asociacién o de sus
miembros, y Unicamente podra evaluarse la experiencia de los expertos individuales mismos en la presentacion
de sus credenciales individuales.

En caso de haber requisitos multisectoriales de alto valor, se recomienda la conformacién de Asociaciones en
Participacion, Consorcios o Asociaciones cuando la gama de conocimientos y recursos necesarios no estén
disponibles dentro de una sola empresa.

e. Experiencia de la Firma: El Proveedor de Servicios debera facilitar:

v" Una resefia de su experiencia de acuerdo con lo solicitado en esta SDP, incluyendo Nombre del proyecto
y pais de contratacion, Detalles de contacto del cliente y referencia, Valor del contrato, Periodo de
actividad y estado y tipos de actividades realizadas

v'  Las Certificaciones de experiencia de la firma, incluyendo el recibo a entera satisfaccién o certificaciones
de recibo a entera satisfaccion o copia del Acta de liquidacion, emitidas por las entidades contratantes,
correspondientes a la experiencia especifica incluida en la propuesta por el proponente.

B.

Propuesta metodoldgica para la realizacion de los servicios

a. Metodologia. En este formato el debera realizar una descripcidén sobre metodologia a utilizar, la organizacion
técnica, administrativa y logistica que adoptara para cumplir con los Términos de Referencia (la ausencia de
la metodologia en la propuesta no es subsanable)

b. Recursos del Proponente en términos de equipo Se deben describir con los equipos que cuenta la
organizacion y que se pondran a disposicidén en caso de ser adjudicatario del contrato — Debera incluir todo
lo relacionado con el apoyo de equipo tecnolégico.
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Plan de Trabajo/ cronograma. Estimacion del tiempo en que se realizara el trabajo desde su inicio hasta su
terminacidn, asi como fijacion de fechas para la presentacion de informes parciales e informe final (la

ausencia del plan de trabajo/cronograma en la propuesta no es subsanable).

El proponente debe presentar una propuesta técnica (en caso de no presentarla la propuesta sera rechazada)

Composicion del grupo de trabajo y asignacion de actividades para la ejecucidn del trabajo.

C.

Calificacion del personal clave

El Proveedor de Servicios debe facilitar:

a. Formato Hojas de Vida del personal profesional propuesto y Carta de Compromiso. La informacion basica
incluird el numero de afios de trabajo en su ejercicio profesional, el nivel de responsabilidad asumida en las
labores desempefiadas y toda la informacion necesaria de acuerdo con los requisitos de personal solicitados
en esta SDP. La ausencia (en la propuesta) de la informacidn necesaria para la evaluacion de este aspecto

no es subsanable

b. Certificaciones de estudios realizados y certificaciones laborales correspondientes a la experiencia

especifica del personal profesional solicitado.

durante toda la extensién temporal del Contrato.

La confirmacion por escrito de cada uno de los miembros del personal manifestando su disponibilidad

Desglose de costos por entregable*

Entregables

[indiguense en los términos utilizados en la SAP]

Porcentaje del
precio total

Precio
(Suma global,
todo incluido)

Documento Inicial:
- Cronograma de trabajo
- Plan de Trabajo

20%

Componentes bdasicos tedricos sobre SAGRILAFT
- Documento Word

- Materiales de Capacitacion

- Capacitacién — talleres desarrollados

25%

Marco Legal Nacional e Internacional SAGRILAFT.
- Documento Word

- Materiales de Capacitacion

- Capacitacion — talleres desarrollados.

25%

4

Componentes practicos operacionales SAGRILAFT.

- Documento Word
- Materiales de Capacitacion
- Capacitacion — talleres desarrollados.

30%

*Este desglose constituira la base de los tramos de pago
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E. Desglose de costos por componente [se trata aqui de un simple ejemplo]:

Descripcion de actividad

Remuneracion por
unidad de tiempo

Periodo total de
compromiso

Nimero
de
personas

Tasa total

I. Servicios de personal
(Indicar segtin corresponda
mencionando el cargo)

O IN I U W I

Il. Gastos de bolsillo

(Indicar segun corresponda — Los
mencionados a continuacién son a modo
de ejemplo)

1. Viajes

2. Viaticos

3. Comunicaciones

4. Reproduccién de documentos

5. Alquiler de equipo

6. Otros

lll. Otros costos conexos
(Indicar segun corresponda)

Firma autorizada [firma completa]:

Nombre y cargo del firmante:

Nombre de la empresa:

22



Anexo 4

Términos y Condiciones Generales de los Servicios

http://www.undp.org/content/dam/undp/library/corporate/Procurement/english/4.%20UNDP%20GTC%20de %20
minimis%20(Services%200nly)%20-%20Sept%202017 ES Clean 260618.pdf
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