Documento del Programa del Pais 2019-2023
Evaluacién a Mediano Plazo
(en su sigla en inglés MTE/ Mid-term Evaluation)

Términos de Referencia

1. Antecedentes y contexto

Guinea Ecuatorial® es un pais de ingresos medianos altos con un ingreso nacional bruto (INB) per
capita de aproximadamente USD 10 890 en 2015, que disminuyd en un 7,5 % durante 2015
debido a la crisis de 2014 en el precio del petrdleo. El pais se gradud del grupo de los paises
menos adelantados (PMA) en junio de 2017, partiendo del criterio Unico de los ingresos. El Censo
de Poblacién y Vivienda de 2015 indica que el 72,2 % de la poblacién de 1 225 337 personas vive
en el continente, en tanto que el 27,8 % reside en la region insular. Los jovenes representan el
60 % de la poblacién por debajo de los 25 afios, de los cuales el 23,5 % del grupo etario de 20 a
24 afios esta desempleado. La tasa es mayor entre las mujeres (26,7 %) que entre los hombres
(21,2 %). Su entorno empresarial estd dominado por unas cuantas empresas grandes,
principalmente en el sector petrolero, con escaso valor afiadido y generacidon de empleos en el
pais, asi como fragil vinculacién con nuevas pequefias y medianas empresas (PYME). El petréleo
y el gas representan mas del 85 % del PIB, mas del 85 % de los ingresos fiscales, y mas del 94 %
de las exportaciones. El pais es signatario de muchas convenciones y tratados regionales e
internacionales de derechos humanos, pero sigue estando rezagado en lo relativo a la
ratificacion, la aplicacidn y el seguimiento al nivel nacional. A modo de ejemplo, en examen
periddico universal (EPU), el pais todavia tiene pendiente abordar las 200 recomendaciones del
EPU de 2014 y del informe de mediano plazo de 2016. La desigualdad de género sigue siendo un
desafio a pesar de los esfuerzos continuos del Gobierno. La tasa de prevalencia del VIH en el
grupo etario de 15 a 49 aios es de 6,2 %, las mas alta en la subregidn, y las mujeres llevan la
carga mas pesada, con un 8,3 % en comparacion con el 3,7 % de los hombres. Las fuentes de
datos nacionales exhaustivos de mas reciente actualizacion son la Encuesta Demogréfica y de
Salud (EDS) de 2011, y el Censo General de Poblacién de 2015. La EDS esta desactualizada y
existe una falta general de informacidn actualizada y datos desglosados, lo cual contribuye a
crear deficiencias en la formulacidn de politicas y prestacidon de servicios sobre una base
empirica.

En la base de este contexto, se ha formulado el Programa de Pais de Guinea Ecuatorial (en su
sigla en inglés CPD). La Junta Ejecutiva del PNUD aprobd el Programa de Pais de Guinea
Ecuatorial en septiembre de 2018. El programa? entré en vigor en enero de 2019 para el periodo
(2019-2023) y tiene los 02 pilares siguientes:

1 Situacidn del pais a la formulacidn del actual Programa del pais.
2 El marco de resultados y recursos esta disponible en el anexo 3
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Pilares

Productos del Programa en el Pais

Pilar 1: Desarrollo
incluyente y
sostenible

Producto.1.1 El Ministerio de Hacienda, Economia y Planificacidn y otros
ministerios del gobierno central cuentan con la capacidad para elaborar
y aplicar politicas disefadas con base empirica que promuevan el
desarrollo econémico incluyente, sostenible y diversificado.

Producto.1.2: Las mujeres y los jovenes cuentan con mejores
capacidades técnicas y financieras con miras a la actividad empresarial
gue coinciden con las necesidades del mercado laboral.

Producto.1.3: Las instituciones gubernamentales han mejorado la
capacidad técnica para establecer un sistema de proteccién social
incluyente

Producto.2.1: el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Bosques y Medio
Ambiente ha fortalecido las capacidades para una proteccion eficaz y
sostenible de la biodiversidad y la gestién de areas protegidas.

Producto.2.2: Las comunidades locales y, en particular, las mujeres y los
jovenes, adoptan practicas sostenibles para la gestién de los recursos
naturales y la adaptacién al cambio climatico.

Pilar 2:
Fortalecimiento de
la gobernanza
eficaz, responsable
e incluyente

Producto.3.1: Mejora de la capacidad institucional para el acceso a
servicios basicos de calidad en el ambito local en las regiones continental
e insular.

Producto.3.2: El Ministerio de Justicia (MJ) y las instituciones nacionales
de derechos humanos han fortalecido las capacidades técnicas para
ampliar el acceso a la justicia y combatir la discriminacién, con un
enfoque en las mujeres y otros grupos marginados.

Producto.3.3: El Parlamento y el Ejecutivo han mejorado las capacidades
técnicas para aplicar medidas que promuevan la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres.

Entre 2019 y 2021,

se ha movilizados unos USD 21.762.171 para la implementacion del

programa. Los recursos movilizados durante el periodo de evaluacidn se desglosan como

siguiente:

USD 2019 2020 2021 Total
Recursos 560.651 1.183.741 2.577.864 4.322.256
ordinarios
Costo compartido 5.040.248 3.531.383 2.964.967 11.536.598
local (GOV)

Terceros donantes 1.040.353 1.112.304 533.222 2.685.879
Fondos fiduciarios 1.055.342 313.475 1.581.017 2.949.834
verticales

Ventanas de 0 267.604° 0 267.604
financiacion

TOTAL 7.696.594 6.408.507 7.657.070 21.762.171

3 Respuesta al covid19
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En el area de Desarrollo incluyente y sostenible, durante el periodo 2019-2021 (primero
semestre) la oficina del pais ha apoyado el Gobierno de Guinea Ecuatorial en:

- Laimplementacion del programa nacional de lucha contra el VIH/SIDA a través de: (i) la
adquisicion de medicamentos antirretrovirales y enfermedades oportunistas, reactivos
y otros insumos relacionados; (ii) y Campafias de sensibilizaciones en el marco de la
lucha contra la discriminacidén y estigmatizacién de las personas que viven con VIH;

- La implementacion del programa Nacional de Promocién y Respeto a los Derechos
Humanos a través: (i) Campafias de sensibilizacidon sobre la lucha contra la trata de
personas, la migracién ilicita, las detenciones arbitrarias, la explotacién sexual de
menores y el estigma y discriminacidon asociados al VIH; (ii) la capacitacion del
funcionario del Gobierno sobre la lucha contra la trata de personas; y (iii) un programa
de subvenciones sobre los derechos humanos y democracia;

- El empoderamiento de la Juventud en Guinea Ecuatorial a través de: (i) la creacion del
Centro Juvenil de Malabo, inaugurado en octubre 2020 y esta actualmente operacional;
y (i) de la creacion del Instituto de Juventud que sigue en curso;

- Eldesarrollo del comercio en Guinea Ecuatorial a través de: (i) el apoyo a la formulacién
de politica de comercio coherente con los objetivos de desarrollo nacional y la
erradicacion de la pobreza; y (ii) el fortalecimiento de capacidades y mejora de las
condiciones de participacion de Guinea Ecuatorial en los mercados regionales e
internacionales;

- La promocidn de la Energia Renovable a través la promocién de la promocién de la
energia hidroeléctrica a pequefia escala en Bioko y otras soluciones de energia limpia
para islas remotas.

En el drea de Fortalecimiento de la gobernanza eficaz, responsable e incluyente, durante el
periodo 2019-2021 (primero semestre) la oficina del pais no ha dado apoyo relevante aparte de
sensibilizacidn del Parlamento sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenibles. La principal razén
era la falta de financiacion. En este sentido, es importante de mencionar que el programa del
pais depende de las contribuciones del Gobierno hasta 97% (USD 51.150.000) de los USD
52.555.000 requeridos por la implementaciéon del programa del Pais. No obstante, a mitad de la
implementacion del CPD, se ha recibido solo unos USD 11.536.598 para la implementacién del
proyecto de apoyo a la implementacidn del programa nacional de lucha contra el VIH/SIDA. Una
contribucidn que representa 23% de la contribucion total esperada del Gobierno.

El 14 de marzo 2020, Guinea Ecuatorial confirmd su primer caso importado de COVID-19. El 15
de marzo 2020, todos los vuelos internacionales fueron prohibidos por un periodo inicial de 30
dias que se ha extendido hasta finales de junio. Asi mismo, el pais entro en el periodo de
confinamiento. A partir del fin junio se ha relajado gradualmente el confinamiento, marcado por
el primero vuelo oficial de Air France el 25 de junio 2020. Al 14 de julio 20214, hubo 8815 casos
positivos cumulados, 122 muertes, con una tasa de positividad mediana de 5,4. Al mismo
periodo, se ha vacunado 161.870 personas por las cuales 72.33% han recibidos la segunda dosis.
En 2020, la pandemia COVID-19 ha afectado Guinea Ecuatorial. Tal como, la pandemia ha
afectado la implementacion de las actividades también. Entre otros, no se podia realizar las
actividades relacionadas al proyecto Derechos Humanos sobre la trata de personas. De la misma
manera, se ha retrasado la implementacion del proyecto Juventud y se ha cancelado unas

4 Fuente de datos: https://guineasalud.org/estadisticas/ , recuperado el 14 de Julio 2021
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actividades que requerian viajes o aglomeraciones de personas. Por otro lado, con la llegada de
dicha pandemia, la accion del gobierno se ha centrado claramente en la respuesta a la
emergencia sanitaria y en la implementacion de medidas para mitigar el impacto
socioecondmico inmediato de la pandemia. Sin embargo, al mismo tiempo, las amplias
repercusiones socioecondmicas de la pandemia pusieron de manifiesto y agravaron la fragilidad
socioecondmica inherente a la estructura econdmica de la Guinea Ecuatorial, lo que hizo que el
gobierno cobrara un nuevo sentido. En este sentido, a través de la respuesta al COVID-19, se ha
implementado al nivel del PNUD programas y actividades que no fueron planeados en el
Programa de Pais como la distribucién de bonos de viveres de primera necesidad en apoyo a los
vulnerables, las instalaciones de grifos tippy, las campanas de sensibilizaciones sobre el
COVID19, las subvenciones a las microempresas y el estudio del impacto econdmico del
COVID19 en Guinea Ecuatorial. Igualmente, en 2021 (primero semestre) a la respuesta de la
crisis causada por la explosidon del 07 de marzo en Bata, la oficina del pais implementa el
proyecto de Respuesta al Crisis, incluidos (i) la evaluacién de los impactos de las explosiones (en
su sigla en inglés HBDA- Household and Building Damage Assessment), (ii) dinero por trabajo (en
inglés Cash for Work) y (iii) dinero por formacién (en inglés Cash for Training).

Los logros principales se resumen como sigues:

- En 2019, 22.865 pacientes con VIH/SIDA tuvieron acceso a tratamiento sin interrupcion,
contra 25.011 pacientes en 2020.

- 411 jévenes (118 mujeres y 293 hombres) inscritos en el Centro Juvenil.

- Declaracion conjunta sobre la convocatoria de acciones en materia de violencia de
género firmada por Guinea Ecuatorial, Camerun y Gabén.

- Se han instalado 3,2 MW del centro de Energia Renovable, se han identificado y
evaluado siete (07) sitios de recursos solares y cuatro (04) sitios de recursos hidricos.

- Se reviso la Ley de Electricidad para incluir la Generacion de Energia Renovable (ER), y
se elabord el Reglamento de aplicacidn de la ER en consecuencia.

- 624 funcionarios fueron capacitados y sensibilizados sobre las técnicas de identificacidén
de la Trata de Personas (TIP).

- El estudio de diagndstico sobre integracidon comercial estd disponible. Tiene como
objetivo facilitar el acceso de las PYME (pequefias y medianas empresas) al comercio
regional y subregional en el futuro.

- 3.000 personas vulnerables (1.701 mujeres y 1.299 hombres) tuvieron acceso a
necesidades basicas durante el periodo de contencidn del COVID-19. (Respuesta COVID-
19)

- Alrededor de 10.000 personas tienen acceso a los 572 grifos para lavarse los manos
instalados. (Respuesta COVID-19)

- Al menos 159 puestos de trabajo salvados gracias al apoyo econdmico a las
microempresas. (Respuesta COVID-19)

- 50 mujeres que viven con el VIH desarrollaron su capacidad en la produccién de
mascarillas. (Respuesta COVID-19)

- Los ministros y altos funcionarios del gobierno recibieron un total de noventa (90)
modems para garantizar la continuidad de las operaciones del gobierno durante la
pandemia cuando se requiere trabajar desde casa. Ademads, todos los Ministerios
recibieron un total de cien (100) Licencias Zoom, incluido el desarrollo de capacidades
en el uso del software mencionado. (Respuesta COVID-19)

4|Page



- Las evaluaciones macroecondmicas y socioecondmicas de los impactos de COVID19 en
Guinea Ecuatorial estan disponibles y los estudios sectoriales estdn disponibles
(Educacion, salud, turismo, agricultura y TIC) (Respuesta COVID-19)

- Se adquirieron 06 Robots Inteligentes Antiepidémicos para el uso en aeropuerto (02),
centros de salud (02) y la Presidencia (02). (Respuesta COVID-19)

- Estadisponible el Informe de HBDA (en su sigla en inglés — Housing and Building Damage
Assessment) para el tomo de decisiones sobre las reconstrucciones de los damnificados.
(Respuesta a la crisis provocado por las explosiones de Bata)

- Unos 120 trabajos temporales creados a través del Dinero por trabajo. (Respuesta a la
crisis provocado por las explosiones de Bata

2. Objetivos y alcance de la revision
2.1.Objetivo del MTE

El programa del pais de Guinea Ecuatorial 2019-2023 pasara a la mitad de su implementacion
en 2021. En este sentido, el Examen de mediano plazo estaba previsto por el afio 2022. No
obstante, debido (i) a la situacidn por la cual el principal donante no ha podido desembolsar sus
compromisos debido al crisis econémica que enfrente el pais - una crisis causada por el caido
del precio del petrdleo, (ii) la pandemia COVID-19 por lo cual una respuesta era necesaria, y (iii)
la explosién que ocurre en Bata el 7 de marzo es necesario de proceder a un examen de Mediano
Plazo.

El objetivo es para definir el estado actual de los logros, avances y desafios, asi como para
informar las decisiones de la Gerencia sobre las acciones correctivas requeridas para garantizar
que el CPD tenga el impacto deseado y contribuya a los resultados generales de desarrollo a
nivel de pais. En linea con el plan de Evaluacion del CPD del PNUD Guinea Equatorial, el MTE del
CPD se estd llevando a cabo para evaluar el impacto de la asistencia para el desarrollo del PNUD
en las principales areas tematicas y transversales del MANUD vy las prioridades nacionales de
desarrollo.

Es decir, el objetivo general del MTE del CPD es evaluar la relevancia, eficacia, eficiencia y
sostenibilidad del programa de pais teniendo en cuenta los posibles cambios en las prioridades
de desarrollo del pais y el contexto de la Oficina de pais del PNUD. También, el MTE evaluara el
progreso en comparacion con los indicadores clave y los proyectos y programas desarrollados
bajo el actual CPD.

2.2.Alcance del MTE

El alcance del examen de mitad de periodo incluird la totalidad de las actividades del PNUD
implementadas en Guinea Ecuatorial. Asi mismo, abarcard las intervenciones financiadas por
todas las fuentes, incluidos los recursos del PNUD, los fondos de donantes (Fondo para el Medio
Ambiente Mundial, en su sigla en inglés GEF; Marco Integrado Mejorado — MIM; Gobierno de
los Estados Unidos de America), y los fondos del Gobierno local. Este MTE cubrira el periodo
2019-2021 (primer semestre) de la implementacién del CPD (2019-2023).

Dados los desarrollos recientes en el contexto del pais y los impactos socioecondmicos de
COVID-19, este MTE presenta una oportunidad para revisar y redefinir el enfoque estratégico
del PNUD Guinea Ecuatorial en términos del alcance y enfoque del CPD vy los
proyectos/programas correspondientes. También brinda la oportunidad de realizar un examen
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amplio de la contribucion del PNUD al desarrollo del pais, que incluye una evaluacién de los
progresos realizados hasta el primer semestre de 2021.

La primera etapa del MTE del CPD consistird en realizar una evaluacién del progreso con
respecto al Marco de Resultado y Recursos (en su sigla en inglés RRF-Results and Resources
Framework) del CPD, incluidos los resultados de los productos y los objetivos de movilizacion de
recursos; revisar la relevancia de la Teoria del Cambio del CPD vy si sigue siendo valida; revisar el
contexto actual teniendo en cuenta los ultimos desarrollos socioecondmicos y politicos tanto a
nivel nacional como subnacional, asi como los desarrollos relevantes a nivel mundial. La segunda
etapa es evaluar la relevancia del CPD para el contexto actual teniendo en cuenta las prioridades
emergentes de desarrollo nacional y global y los impactos que plantea la pandemia COVID-19.
Teniendo en cuenta que se ha hecho una reprogramacién de los fondos, se espera que se evalla
el impacto de esta reprogramacién sobre la implementacion del programa del pais. La tercera
y uUltima etapa sera la provision de recomendaciones clave, incluidos los ajustes propuestos al
disefio del programa de pais actual.

3. Criterios del Examen y preguntas de orientaciones

El MTE seguira los cuatro criterios de evaluacion del OECD-DAC: Relevancia, Eficacia, Eficiencia
y Sostenibilidad. Los derechos humanos, la igualdad de género y la inclusion social se agregaran
como criterios transversales. La evaluacién deberia ayudar a la Gerencia a responder las
siguientes preguntas clave como minimo.

(i) ¢Cuales han sido los principales logros con respecto a los resultados y productos del
CPD, y las lecciones aprendidas, con miras a mejorar la pertinencia, la eficienciay la
sostenibilidad del ciclo programdtico actual?

(ii) ¢Qué tan realista es el CPD en términos de recursos y estructura de gobernanza de
la oficina del Pais para alcanzar los resultados esperados que se podrian obtener con
los recursos disponibles y las oportunidades de movilizacidon de recursos? ¢Cuales
serian los ajustes clave sugeridos a mitad de camino basados en el andlisis de
contexto? ¢Cudles han sido las contribuciones, las deficiencias y las oportunidades
perdidas del PNUD para permitir un mayor progreso en las prioridades de desarrollo
del pais identificadas en el RRF? ¢ En qué medida la oficina del pais tiene la capacidad
para cumplir con los resultados previstos?

(iii) ¢En qué medida la implementacién del CPD ha logrado contribuir a los logros de los
0oDSs?
(iv) ¢Qué resultados ha logrado el PNUD en la promocidn de la igualdad de género? éEn

qué medida las modalidades de implementacién y modalidades de colaboracion
seleccionadas por el PNUD son adecuadas para el pais y el contexto de desarrollo?

El equipo de MTE deberia perfeccionar las preguntas orientadoras que se describen a
continuacién y acordarlas con el PNUD:

Relevancia

e (En qué medida el CPD es relevante para el contexto en evolucion y la agenda de
desarrollo nacional?

e (En qué medida la oficina del pais tiene la capacidad para cumplir con los resultados
previstos?
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e (En qué medida estd alineado el CPD con las necesidades y prioridades de desarrollo
nacional? ¢deberian considerarse ajustes en la implementacién del CPD en linea con los
0oDSs?

e (En qué medida el CPD esta receptiva al contexto cambiante en el pais a nivel nacional
y subnacional? ¢deberian considerarse ajustes para adaptarse a estos cambios?

e (En qué medida es apropiada la estructura de gobernanza actual de la Oficina del pais
para promover un enfoque unificado de su estrategia programatica a fin de mejorar la
claridad sobre su responsabilidad, las expectativas y minimizar la duplicaciéon de
esfuerzos?

Eficacia (Effectiveness)

e (Enqué medida el actual CPD estd en via de lograr los resultados planificados (previstos
e inesperados, positivos o negativos) en el RRF del CPD? ¢Cudles fueron los factores
clave que contribuyeron a lograr o no los resultados previstos?

e (Cudl hasido la contribucién del PNUD a los resultados del CPD?

e (El programa estd en buena via para lograr los resultados previstos? ¢Qué revisiones
estratégicas y programaticas deberia considerar el PNUD para lograr los resultados
previstos?

e (Qué evidencia existe de que el apoyo del PNUD haya contribuido a mejorar la
capacidad del gobierno nacional, incluido el fortalecimiento institucional?

e (En qué medida el PNUD ha podido formar y mantener alianzas con agencias
gubernamentales y otros actores del desarrollo, incluidas organizaciones bilaterales y
multilaterales, organizaciones de la sociedad civil y el sector privado para impulsar los
resultados?

Eficiencia (Efficiency)

e (Enqué medida la Oficina de Pais ha podido utilizar los recursos del PNUD para movilizar
fondos externos para apoyar el logro de los ODS?

e (Enqué medida los resultados del programa o proyectos han sido eficientes y rentables?

e (los sistemas de monitoreo y evaluacién que tiene el PNUD estan contribuyendo a
garantizar la gestion eficiente y eficaz de los programas/proyectos?

e (En qué medida y cdmo el PNUD ha movilizado y utilizado sus recursos (humanos,
técnicos y financieros)? éel PNUD ha mejorado las sinergias interinstitucionales para
lograr los resultados planificados en el ciclo actual del CPD?

Sustentabilidad

e (lossistemas del PNUD han creado/reforzado las capacidades de la oficina para obtener
resultados sostenidos de sus programas? équé se podria hacer para fortalecer la
sostenibilidad?

e (la Oficina de Pais tiene la capacidad para sostener sus operaciones en términos de
implementacién financiera y programatica con base en la proyeccién de recursos y la
estructura de gobernanza?

e (En qué medida cuentan los socios nacionales con las capacidades institucionales,
incluidas las estrategias de sostenibilidad, para sustentar los resultados a nivel de
resultados?
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Derechos humanos

e (Enqué medida el disefio del CPD aborda las necesidades de los grupos mas vulnerables
del pais?

e (En qué medida se han beneficiado del trabajo del PNUD en el pais las mujeres pobres,
con discapacidades fisicas y otros grupos desfavorecidos y marginados?

Igualdad de género e inclusidn social

e (iQué resultados ha logrado el PNUD en la promocién de la igualdad de género?

e (iQué mecanismos, procedimientos y politicas existen para garantizar la igualdad de
género, el empoderamiento de la mujer, los derechos y el desarrollo humanos por parte
de los principales interesados?

Alianza (Partnership)

e (En qué medida el método de implementacién / modalidades de alianza seleccionado
por el PNUD esta adecuado para el pais y el contexto de desarrollo?

e (Qué cambios deben considerarse en las alianzas actuales con instituciones nacionales,
0OSC, agencias de la ONU, el sector privado y otros socios de desarrollo en Guinea
Ecuatorial, con el fin de promover la sostenibilidad a largo plazo y la durabilidad de los
resultados?

e (iComo se pueden mejorar la alianza y la comunicacién de la oficina en el pais para
ampliar la base de recursos mediante el fortalecimiento de la alianza y las
comunicaciones con el gobierno y los socios para el desarrollo?

4. Metodologia

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declaré al COVID-19 una
pandemia mundial a medida que el nuevo coronavirus se propagaba rapidamente a todas las
regiones del mundo. En el momento de la elaboracion de estos TDRs, Guinea Ecuatorial no
tiene restriccion de viajes para los que vienen por motivos de trabajo (incluidos los
consultores), y también no hay ningtin problema significante operar y viajar dentro el pais. No
obstante, la seguridad es la prioridad clave del PNUD, asi que el PNUD nunca pondra en peligro
a las partes interesadas, los consultores o el personal del PNUD. A tal efecto, si en algin
momento la evolucién de la situacién no permitira los viajes de los consultores al pais y dentro
del pais, el equipo de evaluaciéon tendra que revisar su metodologia adaptandolo a la situacidn,
teniendo en cuenta la realizacidn de la evaluacién de forma virtual y remota, incluido el uso de
métodos de entrevistas remotas y revisiones documentales extendidas, andlisis de datos,
encuestas y cuestionarios de evaluacion. Esto debe detallarse en el informe inicial y acordarse
con el gerente de evaluacion. Si toda o parte de la evaluacion se llevara a cabo virtualmente, se
debe tener en cuenta la disponibilidad, capacidad o voluntad de las partes interesadas de ser
entrevistadas a distancia. De hecho, su acceso al internet y computadora pueden ser un
problema. Estas limitaciones deben reflejarse en el informe de evaluacién. En el caso de que no
es posible recopilar datos o realizar una misidn sobre el terreno, se pueden realizar entrevistas
a distancia por teléfono o en linea (Skype, zoom, etc.). El consultor internacional puede trabajar
de forma remota con el apoyo del consultor nacional en el campo si es seguro para el/ella operar
y viajar dentro el pais.

Los métodos de revisidon proporcionados aqui son indicativos. El equipo de Evaluacidon debe
revisar la metodologia y proponer los métodos finales y las herramientas de recopilacion de
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datos como parte del informe inicial (Inception report). Los métodos y herramientas deben
abordar adecuadamente las cuestiones de igualdad de género e inclusidn social. El MTE deberia
basarse en los documentos, las consultas y las entrevistas disponibles que brindarian la
oportunidad de realizar un andlisis mas profundo para comprender el progreso hacia los
resultados, los resultados logrados y los desafios enfrentados.

El equipo de evaluacién debe proporcionar informacion basada en evidencia que sea fiable,
confiable y util. Se espera que el equipo de evaluacidn siga un enfoque participativo y consultivo
que garantice una estrecha colaboracién con las contrapartes gubernamentales, el PNUD y otras
partes interesadas clave. Las evidencias obtenidas y utilizadas para evaluar los resultados del
apoyo del PNUD deben triangularse a partir de una variedad de fuentes, incluidos datos
verificables sobre el logro de los indicadores, informes existentes, evaluaciones y documentos
técnicos, entrevistas con las partes interesadas y visitas al sitio.

Por lo tanto, el equipo de revisién trabajard en estrecha colaboracién con la Oficina de Pais del
PNUD para llevar a cabo el MTE adoptando al menos los siguientes enfoques. Todos los hallazgos
y recomendaciones deben basarse en pruebas y datos.

4.1. Desk Review

Se espera que el equipo de MTE revise todos los documentos disponibles: los documentos del
proyecto, los informes de evaluacién, los informes de seguimiento y evaluacion (ROARs, ...) los
informes anuales de rendimiento, los informes de los donantes, asi como los documentos e
informes de politicas nacionales y otras fuentes de informacién que el equipo considera util para
el andlisis de la MTE.

4.2. Entrevistas semiestructuradas con informantes clave (Key Informant Interviews - Klls)

El equipo de MTE debe desarrollar un cuestionario de entrevistas semiestructuradas y adoptar
un enfoque inclusivo y participativo para realizar consultas y entrevistas con una variedad de
partes interesadas clave, incluidas agencias de la ONU, contrapartes gubernamentales
nacionales y subnacionales, socios de desarrollo, representantes de la sociedad civil, sector
privado, medios y academia. Se realizardan esfuerzos para recopilar comentarios de los
beneficiarios en las comunidades.

4.3. Analisis de proyectos

El equipo de MTE debe llevar a cabo discusiones/consultas separadas con los equipos de
proyectos para recopilar informacién fiable y triangular la informacidn extraida de la revision
documental. Se entrevistara a la Unidad de Programa para evaluar y proporcionar una visidn
general de los diferentes proyectos.

4.4. Otros

Se presentard un informe inicial (/nception Report) al PNUD después del Desk Review inicial que
debe incluir los detalles del Anexo 1 de estos TDRs. El equipo de MTE puede seguir adelante con
los proximos pasos de la evaluacidon (recopilacion de datos, misiones sobre el terreno) SOLO
después de la aprobacidn del informe inicial.

Al seleccionar a los encuestados, el equipo de revisidon debe garantizar el equilibrio de género.
El equipo de MTE debe asegurar la triangulacién de las diversas fuentes de datos para maximizar
la validez y confiabilidad de los datos. Durante la misidn sobre el terreno se organizaran sesiones
informativas (briefieng and debriefing) con la Oficina de Pais del PNUD.
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Una vez recibidos los comentarios del PNUD sobre el informe inicial y las sesiones informativas,
el equipo de MTE debe elaborar el primer borrador del informe de evaluacion, que incluya un
analisis de los principales hallazgos y recomendaciones. En esta etapa, el equipo de revision
también deberd presentar las principales conclusiones al PNUD vy las partes interesadas, lo que
permitira realizar un ejercicio de revision y validacién antes de finalizar el informe de MTE del
CPD.

El evaluador debe aplicar una calificacion al progreso del programa de pais hacia cada producto
planificado del CPD.

- Enbuen Camino (On track): el progreso corresponde a las expectativas en esta etapa de
implementacién y es probable que se logre el producto. Las practicas estandar de
gestion del proyecto son suficientes;

- En riesgo (At Risk): el progreso es menor de las expectativas en esta etapa de
implementacion y sera necesaria una accidn restauradora para lograr el resultado. Se
recomienda una estrecha supervisién del rendimiento;

- No estd en buen Camino (Off Track): Fuera de pista: el progreso es significativamente
menor las expectativas en esta etapa de implementacion y es probable que el producto

no se cumpla teniendo en cuenta los recursos y las prioridades disponibles actual. Es
posible que la revisién del producto sera necesario.

5. Resultados esperados/Entregables:
El equipo de MTE debe presentar los siguientes entregables:

¢ Informe inicial (Inception report) con los detalles en el Anexo 1.

e Sesion de informacion (evaluacion debriefing): inmediatamente después de completar
la recopilacion de datos, el equipo de MTE debe proporcionar sesiones de informacidn
(debriefing) sobre los resultados preliminares.

e Borrador del informe de evaluacidn dentro del plazo estipulado, siguiendo el formato
y esquema del informe aprobado en el informe inicial.

e Review report Audit trail: el equipo de MTE debe registrar los comentarios sobre el
borrador del informe y los cambios realizados por el equipo de MTE en respuesta a ellos
para mostrar cémo han abordado los comentarios. El modelo estd disponible en Anexo
3.

e Presentacion final sobre hallazgos y recomendaciones.

¢ Informe final de la evaluacién dentro del cronograma estipulado con suficiente detalle
y calidad incorporando comentarios de las partes interesadas.

El pago final dependera de la aprobacion del informe final por parte de Gerencia. Se entiende
que, si es necesario, se pueden requerir varios borradores hasta la aprobacion final.

6. Composicion y quilificacion del equipo de evaluacién

El equipo de MTE estara formado por un (01) consultor internacional, como lider del equipo, y
un (01) consultor nacional como miembro del equipo. La composicién del equipo debe incluir
el género cuando sea posible. No se calificara la aplicacion de miembro del equipo que estaba
involucrado de alguna manera en el disefio, gestién o implementacién o asesorando cualquier
aspecto del actual CPD objeto de la evaluacidn. El equipo de MTE serd seleccionado por la Oficina
de Pais del PNUD. Se espera que el consultor nacional trabaja en equipo con el consultor
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internacional. En caso de diferencia de opinidn, el consultor internacional tomara la decision
final.

El borrador de la division del tiempo entre los miembros del equipo se refleja en la siguiente
tabla. Se espera que los consultores trabajen en paralelo como un equipo y el total de dias-
personas estimados para completar el MTE no debe exceder los 40 dias (20 dias para el consultor

principal y 20 dias para el consultor nacional)

Estimacion
de los dias Consultor Consultor
Entregables/Productos personas Internacional | Nacional
(Person (20 dias) (20 dias)
days)
Informe inicial (Inception Report) del MTE 4 dias 2 2
Desk Review y analisis 6 dias 3 3
Entrevistas y analisis 10 dias 4 6
Borrador del informe MTE, primera version 7 dias 4 3
Debrief con I.a Gerencia sobre los hallazgos y 5 dias 1 1
recomendaciones
Borr.aldor del informe de MTE, segunda 5 dias 3 3
version
Borrador del informe final del MTE 3 dias 2 1
Presentacidn final 2 dias 1 1
TOTAL 40 dias 20 20

6.1. Consultor Internacional (lider del equipo)

Duracién del contrato: 20 dias repartidos en los 02 meses de la evaluacion, por los cuales al
menos 50% del tiempo deben estar en Guinea Ecuatorial ®

Funciones y responsabilidades principales:

El Consultor internacional (Cl) serad responsable de liderar el equipo del MTE del CPD y garantizar
la calidad general, asi que la presentacion oportuna de los entregables. Especificamente, el lider
del equipo tendra las siguientes funciones y responsabilidades:

- Engeneral, liderar y gestionar el MTE del CPD de acuerdo con el objetivo y el alcance de
la evaluacién y las directrices de evaluacion del PNUD;

- Revisar los documentos relevantes y finalizar la metodologia de evaluacién, el alcance y
los instrumentos de recopilacidon y analisis de datos;

5> Se acepta la evaluacidn remota solo por el caso enumerado en la seccién 4. Metodologia/paragrafo 1.
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- Guiar al miembro del equipo en el disefio de las herramientas de recopilacidn de datos
y los procesos de recopilacidn de datos;

- Dirigir las consultas con las partes interesadas clave y los socios de desarrollo
internacionales relevantes;

- Contribuir y asegurar la calidad general de todos los entregables, incluido el informe
final, asegurar la triangulacion de los hallazgos, obtener evidencia sélida para el andlisis
de informacién de multiples fuentes;

- Brindar orientacién estratégica y aportes al miembro del equipo en la redaccién del
informe;

- Dirigir el intercambio de hallazgos clave de la revisidon a las partes interesadas;

- Incorporar los comentarios y feedback de las partes interesadas en el borrador del
informe para finalizarlo y enviar el informe final al PNUD dentro del plazo estipulado.

Cualificacion y competencias:

Al menos una maestria o equivalencia en economia, administracién publica/empresarial,
ciencias politicas, gobernanza, relaciones internacionales o cualquier otro campo relevante con
una amplia experiencia laboral en los sectores del desarrollo internacional, incluida la igualdad
de género y la inclusién social.

Competencias requeridas:

- Minimo 7 afios de sdlida experiencia en evaluacién de proyectos y programas, y
experiencias comprobadas en la realizacién de evaluaciones para organizaciones
internacionales, preferiblemente incluido el PNUD.

- Experiencia en el disefio y / o realizacion de evaluaciones, revisiones de resultados, CPD,
y/o MANUD

- Experiencia en la gestion de programas de desarrollo, programas de categorias cruzadas
con enfoque en gobernanza, derechos humanos, Objetivos de Desarrollo Sostenible,
pobreza, igualdad de género y cuestiones de desarrollo transversales relacionadas.

- Experiencia en la gestién y/o asesoramiento en programas y porfolio de desarrollo a
gran escala.

- Conocimiento de métodos de evaluacién cualitativos y cuantitativos.

- Conocimiento del contexto politico, cultural y econémico regional y nacional del pais

- Excelentes habilidades interpersonales, de trabajo en equipo y de comunicacién.

- Experiencia en evaluacién y andlisis sensibles al género y comprensién demostrada de
las cuestiones relacionadas con la incorporacién de la perspectiva de género

- Flexibilidad en los arreglos de trabajo a distancia y experiencia en la realizacion de
entrevistas con las partes interesadas y la recopilacién de datos de forma remota.

- Apertura al cambio y capacidad para recibir e integrar comentarios

- Excelentes habilidades de redaccién, presentacion y edicion de informes y andlisis en
espanol. El conocimiento del Ingles serd una ventaja.

6.2. Consultor nacional (miembro del equipo)

Duracién del contrato: 20 dias repartidos en los 02 meses de la evaluacion

Funciones y responsabilidades principales:

El consultor nacional (CN) serd responsable de revisar los documentos, recopilar datos e
informacidn de diferentes fuentes, analizar el progreso, los problemas y los desafios, brindar
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insumos en la redaccién del informe con la orientacién del Lider del equipo. Especificamente, el
miembro del equipo tendra los siguientes roles y responsabilidades:

- Recopilar y revisar los documentos relevantes;

- Proporcionar informaciéon al lider del equipo en el disefio del MTE, incluidas las
metodologias y los instrumentos de recopilacién de datos;

- Realizar entrevistas con los encuestados, socios y partes interesadas seleccionados;

- Facilitar las discusiones y entrevistas con los grupos de discusiones y las partes
interesadas para recopilar y sintetizar las informaciones;

- Analizar los datos y apoyar al lider del equipo en la preparacion de los informes segun
la divisidn del trabajo entre el equipo;

- Ayudar al lider del equipo a finalizar el informe y compartirlo con las partes interesadas.

Cualificacion y competencias:

Al menos una licenciatura o equivalencia en Derecho, Ciencias Politicas, Administracién
Publica/Empresarial, Gobernanza, Ciencias Politicas o cualquier otra materia relevante con
experiencia laboral en el sector del desarrollo, incluida la igualdad de género y la inclusién social.

Competencias requeridas:

- Minimo 5 afios de experiencia demostrada en evaluacién de proyectos y programas de
desarrollo, monitoreo o investigacidon social con organizaciones internacionales.
Experiencia con la ONU serd una ventaja.

- Experiencia trabajando con programas de desarrollo con enfoque en gobernanza,
derechos humanos, Objetivos de Desarrollo Sostenible, pobreza, igualdad de género y
cuestiones de desarrollo transversales relacionadas.

- Sélido conocimiento de los métodos de recopilacién y analisis de datos cualitativos y
cuantitativos.

- Conocimiento de los contextos politicos, culturales y econdmicos nacionales.

- Excelentes habilidades interpersonales, de trabajo en equipo y de comunicacién.

- Experiencia en la realizacién de entrevistas con las partes interesadas y la recopilacién
de datos.

- Experiencia y conocimiento de la investigacidn o el monitoreo, la evaluaciéon y el analisis
sensibles al género.

- Comprensiéon demostrada de las cuestiones relacionadas con la incorporacion de la
perspectiva de género.

- Excelentes habilidades de redaccion, presentacion y edicién de informes en inglés. El
conocimiento del Ingles serd una ventaja.

7. Etica de la evaluaciéon

Esta evaluacion se llevard a cabo de acuerdo con los principios descritos en las "Directrices éticas
para la evaluacién" del UNEG (United Nations Evaluation Group). Los consultores deben
salvaguardar los derechos y la confidencialidad de los proveedores de informacion, los
entrevistados y las partes interesadas a través de medidas para garantizar el cumplimiento de
los codigos legales y otros cddigos relevantes que rigen la recopilacion de datos y la presentacion
de informes. El consultor también debe garantizar la seguridad de la informacidn recopilada
antes y después de la evaluacidon y los protocolos para garantizar el anonimato y la
confidencialidad de las fuentes de informacién cuando se espere. El conocimiento de la
informacidon y los datos recopilados en el proceso de evaluacién también deben usarse
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Unicamente para la evaluacidn y no para otros usos sin la autorizacién expresa del PNUD y sus
socios.

En particular, los consultores no deben tener conflictos de intereses con relacién al programa a
evaluar. A tal efecto, no se considerara a los consultores interesados si participaron directa y
sustancialmente, como empleado o consultor, en la formulaciéon de las estrategias y la
programacion del PNUD relacionadas al CPD objeto de evaluacion.

8. Arreglos de gestion

El Consultor Nacional trabajara bajo la supervision del lider de Equipo de la MTE. El Consultor
Internacional reportarda directamente al Representante Residente Adjunta. La responsabilidad
principal de la gestion de este MTE del CPD recae en a la Gerencia del PNUD Guinea Equatorial.
La Especialista de Monitoreo y Evaluacién asegurard una implementacion sin problemas, de
calidad e independiente del MTE con la orientacidén general de la Gerencia del PNUD.

La oficina del pais del PNUD en Guinea Ecuatorial seleccionard a los consultores a través de un
proceso de licitacién abierto y competitivo. Los solicitantes interesados con la capacidad para
ejecutar el alcance del trabajo descrito anteriormente deben presentar una propuesta detallada
y realista que incluya la metodologia y el plan de trabajo junto con la justificacién de por qué
seria la mejor manera de llevar a cabo el alcance del trabajo. La informacidn proporcionada en
el alcance del trabajo del actual TDR es indicativa. EIl PNUD permanece abierto a licitadores
interesados que elaboren y presenten lo que consideren el enfoque metodolégico y el plan de
trabajo mas apropiados para lograr los resultados finales deseados. Sin embargo, la decisién
sobre la metodologia final que se seguira en el informe recaerd en el PNUD.

El equipo de programa sera responsable de proporcionar la informacidn requerida, proporcionar
documentos, apoyar en la organizacidn de entrevistas con las partes interesadas, apoyar a la
organizacidn de las visitas de campo, coordinar con el gobierno, para el equipo de revision. El
equipo de operaciones de la Oficina del pais serd responsable de los arreglos logisticos del
equipo de revision.

El pago de los honorarios de los consultores (Internacional y nacional) se realizard por resultados

como sigue
. . Porcentaje de
Fecha prevista para disponer el
Entregables/Productos pago por
entregable
entregables
1 Informe inicial (Inception Report) | A mas tardar 5 dias después de la 15%
del MTE firma del contrato °
. . A mas tardar 3 semanas después de
Primera versidn del Borrador del o . L p
. ., la validacién del informe inicial (se
2 | informe MTE, y presentacién a la o , 35%
. necesitara unos 3 dias parala
Gerencia . . S
aprobacion del informe inicial).

3 Borrador del informe MTE, A mas tardar una semana después 20 %
segunda version de la presentacion a la Gerencia. ’
Presentacioén del borrador a las En cuando la segunda versién esta

4 : 10%
partes interesadas aprobada por el PNUD

. ., A mas tardar una semana después

5 | Informe final de la evaluacion ., P 20%

de la presentacién
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TOTAL 100%

De acuerdo con las regulaciones financieras del PNUD, cuando en el caso de que el PNUD y/o
los consultores determinen que un entregable o servicio no se puede completar
satisfactoriamente debido al impacto de COVID-19 y las limitaciones de la evaluacién, el PNUD
no pagara ese entregable o servicio. No obstante, debido a la situacidn actual de COVID-19 y
sus implicaciones, se puede considerar un pago parcial si el consultor invirtié tiempo en el
entregable pero no pudo completarlo por circunstancias fuera de su control.

9.

Calendario

La duracion del MTE serd de un maximo de 20 dias repartiendo durante los 2 meses de la
evaluacion (06 septiembre - 05 noviembre 2021). °El cronograma tentativo sera el siguiente:

. . Dias .
Actividades . Comentarios
tentativos
Desk review y preparacion del informe inicial 5 dias Remota
Reuniones, entrevistas y visitas sobre el terreno 7 dias En el terreno (Guinea
para la recopilacidn de datos adicionales Ecuatorial)

Analisis, preparacion del borrador del informe,
presentacion del borrador de los hallazgos y 3 dias
recomendaciones preliminares

Presentacién presencial o
remota

Incorporacion de los comentarios, finalizacion
del informe de evaluacidn y sumision del 5 dias Remota
informe.

TOTAL

20 dias

10. Anexos:

Anexo 1. Detalles requeridos por el informe inicial (Incepcion Report)

1.
2.

Antecedentes y contexto que ilustran la comprensién del programa a evaluar.
Objetivo, finalidad y alcance de la evaluacion. Una declaracién clara de los objetivos de
la evaluacién y los principales aspectos o elementos del programa a evaluar.

Criterios y preguntas de evaluacion. Los criterios que utilizara la evaluacién para evaluar
el desempefio y la justificacién. Se deben incluir la lista de las partes interesadas a
encontrar/entrevistar, las preguntas de la entrevista, asi como una proposicién de
cronograma para las visitas de campo.

Anidlisis de Evaluabilidad. llustrar el analisis de evaluabilidad basado en formales
(productos claros, indicadores, lineas de base, datos) y sustantivos (identificacion del
problema abordado, teoria del cambio, marco de resultados) y la implicacién en la
metodologia propuesta.

Cuestiones transversales. Proporcione detalles sobre cémo se evaluaran, se
consideraran y se analizardn las cuestiones transversales durante la evaluacidn. La

6 Fechas tentativas
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descripcién debe especificar de qué manera los métodos para la recopilacién y el andlisis
de datos integrardn las consideraciones de género, garantizaran que los datos
recopilados se desglosen por sexo y otras categorias relevantes, y empleen una gama
diversa de fuentes y procesos de datos para asegurar la inclusidon de diversas partes
interesadas, incluidos los mas vulnerables (cuando sea apropiado).

Enfoque y metodologia de evaluacidn, resaltando los modelos conceptuales adoptados
con una descripcion de los métodos de recoleccién de datos, fuentes y enfoques
analiticos que seran utilizados, incluyendo la justificacion de la seleccién (cdmo
informaran la evaluacidn) y las limitaciones; herramientas, instrumentos y protocolos
de recopilacidn de datos; y discusion de la confiabilidad y validez de la evaluacién vy el
plan de muestreo, incluyendo la justificacién y las limitaciones.

Matriz de evaluacidn. Esto identifica las preguntas clave de la evaluacién y cémo se
responderan a través de los métodos seleccionados, siguiendo el modelo en el Anexo 2
Un calendario revisado de hitos clave (key milestones), entregables y responsabilidades,
incluidas las fases de evaluacion (recopilacion de datos, analisis de datos y presentacién
de informes).

Los requisitos de recursos detallados relacionados con las actividades de evaluacién y
los entregables detallados en el plan de trabajo. Incluir la asistencia especifica requerida
por el PNUD, como la facilitacion de los arreglos para visitar oficinas o sitios especificos.

10. Esquema del borrador del informe final’.

Anexo 2. Modelo de Matriz de Evaluacion

Criterios de | Preguntas
evaluacion clave
clave

Subpreguntas | Fuentes de | Métodos/ Indicadores | Métodos de
especificas datos herramientas de suceso analisis de
de datos
recopilacion
de datos

Anexo 3. Modelo de formulario del Audit Trail

Numero de capitulo y
seccion del informe

Numero de parrafo
/numero de linea

Comentarios recibidos

Respuestas del equipo
de evaluaciéony /o
acciones tomadas

7 Los requerimientos minimos son detallados en el anexo 5
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Anexo 4. Marco de Resultados y Recursos del CPD

PRIORIDAD U OBJETIVO NACIONAL: Fortalecer el capital humano y mejorar la calidad de vida.

oportunidades de empleo decente

RESULTADO DEL MANUD (O EQUIVALENTE) QUE IMPLICA AL PNUD: 1. Para 2023, los jovenes, las mujeres y las personas con discapacidad tienen acceso adecuado y equitativo a

RESULTADO RELACIONADO DEL PLAN ESTRATEGICO: Resultado 1. Promover la erradicacién de la pobreza en todas sus formas y dimensiones.

INDICADOR(ES), VALOR(ES) DE
REFERENCIA, OBJETIVO(S) DE
RESULTADOS DEL MANUD

FUENTES DE DATOS, FRECUENCIA DE
RECOGIDA DE DATOS Y
RESPONSABILIDADES

PRODUCTOS INDICATIVOS DEL
PROGRAMA EN EL PAIS (incluidos
los indicadores, valores de referencia y

objetivos)

PRINCIPALES
ASOCIADOS /
ALIANZAS MARCOS

RECURSOS INDICATIVOS POR
RESULTADO (USD)

Ind.1.1: Tasa de empleo en la agricultura
B. (2016):18.3%
T:36 %

Ind.1.2: Tasa de empleo en la industria
B. (2016):18.4 %
T:36 %

1.1/2.FD: Informes de datos del MTFESS,
informes de datos del BM, informes de la OIT.
Frecuencia: Anual

Responsabilidad: MTFESS.

Producto.1.1El Ministerio de Hacienda,
Economia y Planificacion y otros
ministerios del gobierno central cuentan
con la capacidad para elaborar y aplicar
politicas disefiadas con base empirica
que promuevan el desarrollo econédmico
incluyente, sostenible y diversificado.

Ind.1.1.1: Namero de politicas, planes,
estrategias y programas que promueven
el desarrollo econémico incluyente y
sostenible que se ha implementado.
Referencia (Ref.) (2017) :1

Objetivo (Obj.) :5

Fuente de los datos (FD): informes del
MHEP; MCPPME, MINDE, informes de
las Naciones Unidas.

Frecuencia: Anual

Ind.1.1.2: Nimero de encuestas
exhaustivas con datos desglosados
efectuadas por el INEGE.

Ref. (2017):2

Obj.:5

FD: Anuario de Estadisticas del INEGE.
Frecuencia: dos veces por afio

Ind.1.1.3: Namero de empleos verdes y
azules para hombres y mujeres

Ministerio de Hacienda,
Economia y Planificacion
(MHEP);

Ministro de Trabajo,
Fomento de Empleo y
Seguridad Social
(MTFESS);

Ministerio de Educacion,
Ensefianza Universitaria y
Deportes (MEEUD);

Ministerio de Comercio y
Promocidn de Pequefias y
Medianas Empresas
(MCPPME);

Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Bosques y
Medio Ambiente
(MAGBMA);

Ministerio de Cultura,
Turismo y Promocién
Artesanal (MCTPA);

Ministerio de Industria y
Energia (MINDE);

Ordinarios: $258,000.00
Otros: $28,950,000,00
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Ref. (2017): 0

Obj. (2023): 5,000(acumulativo)
FD: informes de datos del MTFESS.
Frecuencia: Anual

Ministerio de Asuntos
Sociales e Igualdad de
Género (MASIG);

Ministerio de Sanidad y
Bienestar Social (MSBS);

Oficina del Primer
Ministro (OPM);

Instituto Nacional de
Estadisticas (INEGE).

Instituto Nacional de
Seguridad Social
(INSESO).

Banco Mundial (BM).

OIT.

Ind.1.3: Desempleo, total de la juventud |1.2.FD: Informes de datos del MTFESS; Producto.1.2: Las mujeres y los jovenes |MTFESS;
(% del total de la fuerza de trabajo de 15  |informes de la OIT. cuentan con mejores capacidades
a 24 afios): Frecuencia: Anual técnicas y financieras con miras a la MEEUD;
B. (2017): 11.8 % Responsabilidad: MTFESS; BM; OIT. actividad empresarial que coinciden con
T:6% las necesidades del mercado laboral. MCPPME;
Ind.1.4: Desempleo, mujeres (% de la Ind.1.2.1: porcentaje de mujeres 'y MASIG;
fuerza de trabajo femenina): jovenes a quienes se les concedi6 un
B. (2017):7.1 % crédito para crear o desarrollar su OPM;
T:3.5% negocio.

Ref.:5% BM,;

Obj.:30 %

FD: informes del PNDES OIT;

Frecuencia: Anual

Ind.1.2.2: porcentaje de mujeres y
jovenes participantes en programas
educativos y de formacion técnica 'y
profesional que encontraron trabajo en
un plazo de 6 meses.

Ref. (2017): TBD

Obj.:30%

FD: informes del MTFESS.

Centros de educacion y
formacion técnica y
profesional.
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Frecuencia: Anual

Ind.1.5: Proporcién de la poblacién
cubierta por los sistemas/niveles minimos
de proteccion social por sexo,
distinguiendo los nifios, desempleados,
ancianos, personas con discapacidad,
mujeres embarazadas, recién nacidos,
victimas de lesiones en el trabajo y
personas pobres y vulnerables.

B. (2017):30% cobertura del INSESO
T:100%

1.3.FD: Informes del gobierno y las Naciones
Unidas.
Frecuencia: Anual

Responsabilidad: MASIG.

Producto.1.3: Las instituciones
gubernamentales han mejorado la
capacidad técnica para establecer un
sistema de proteccion social incluyente.

Ind.1.3.1: Grado en que se cuenta con
las medidas de politica y capacidades
institucionales adecuadas para aumentar
el acceso a programas de proteccion
social, desglosados por grupo
destinatario a) sexo, b) edad, c) pobreza
urbana d) poblacion rural

Ref. (2017):0

Obj.:3

FD: informes del Gobierno y las
Naciones Unidas

Frecuencia: Anual

Ind.1.3.2: Porcentaje de hogares
encabezados por mujeres que han
recibido algun tipo de transferencias de
efectivo en el marco del Sistema
Nacional de Proteccion Social,

Ref. (2017):0%

0Obj.:30 %

FD: informes del Gobierno y las
Naciones Unidas

Frecuencia: Anual

Ind. 1.3.3: Numero de personas que
acceden a servicios relacionados con el
VIH, desglosado por sexo y tipo de
servicio:
a) Comunicacion para el cambio en el
comportamiento
al) nimero de hombres beneficiados
a2) nimero de mujeres beneficiadas
Ref. (2017): 345 (hombres y mujeres)
Obj. (2023): 998
FD: informes del Gobierno y las
Naciones Unidas.
Frecuencia: Anual

MTFESS;
MASIG;
MSBS;
OPM;
INSESO;
FNUAP;
ONUSIDA,;

UNICEF.
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b) tratamiento ARV
b1) nimero de hombres beneficiados
b2) nimero de mujeres beneficiadas
Ref. (2017): 18,900
Obj. (2023): 32,400
FD: MoH
Frecuencia: Anual

PRIORIDAD U OBJETIVO NACIONAL: Hacia un medio ambiente sostenible.

RESULTADO DEL MANUD (O EQUIVALENTE) QUE IMPLICA AL PNUD: Resultado 2. Para 2023, la poblacion de Guinea Ecuatorial utiliza sus recursos naturales (marinos, silvicolas y
recursos hidricos) de manera sostenible

RESULTADO RELACIONADO DEL PLAN ESTRATEGICO: Resultado 2. Acelerar las transformaciones estructurales para el desarrollo sostenible.
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Ind.2.1: Hectareas de tierra gestionadas

de manera sostenible mediante la gestion
de areas protegidas y la conservacion de

la biodiversidad y los ecosistemas.

B (2017): 367,500ha

T: 470,158ha

2.1.FD: Informes nacionales del MAGBMA.
Frecuencia: Anual
Responsabilidad: PNUD, MAGBMA

Producto.2.1: El Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Bosques y
Medio Ambiente ha fortalecido las
capacidades para una proteccion eficaz y
sostenible de la biodiversidad y la
gestion de areas protegidas.

Ind.2.1.1: nimero de areas protegidas
con planes de gestion operacionales.
Ref. (2017):2

Obj.:5

FD: Informes de proyectos, MAGBMA
Frecuencia: Anual

Ind.2.1.2: Recursos naturales
gestionados en régimen de uso
sostenible, conservacion, acceso y
distribucion de beneficios: a) extension
de areas protegidas actualmente bajo
gestién mejorada (en hectareas) c)
extension bajo gestion forestal sostenible
(en hectéreas)

Ref. (2017): a) 367,500 ha c) 367,500 ha
Obj.: a) 470,158 ha c) 470,158 ha

FD: informes de proyectos, MAGBMA
Frecuencia: Anual

Ind.2.1.3: Grado de financiacién del
sector privado orientada a financiar
iniciativas ambientales sostenibles.
Ref. (2017): por determinar

Obj.: $2,000,000

FD: informes del MAGBMA
Frecuencia: Anual

MAGBMA,;
Ministerio de Pesca 'y
Recursos Hidricos
(MPRH).

FMAM;

FVC;

FAO;

AFD;

Organizaciones no
gubernamentales (ONG)

Ordinarios: $1,119,000.00
Otros: $9,950,000.00
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Ind.2.2: Emisiones de CO2 (kt)
B. (2014): 5,346.5 ktCO2
T: 1,781 ktCO2

2.2.FD MoINDE
Frecuencia: Anual

Responsabilidad: MINDE

Producto.2.2: Las comunidades locales
y, en particular, las mujeres y los
jovenes, adoptan précticas sostenibles
para la gestion de los recursos naturales y
la adaptacién al cambio climético

Ind.2.2.1: Ndmero de comunidades que
adoptan practicas sostenibles para la
gestion de los recursos naturales y la
adaptacion al cambio climatico

Ref. (2017):2

Obj.:10

FD: Informes sobre la ejecucion de
proyectos del MAGBMA, el MINDE y el
PNUD/FMAM

Frecuencia: Anual

Ind.2.2.2: Proporcion de hogares que se
benefician de acceso a energia limpia,
asequible y sostenible: a) encabezados
por mujeres, b) en zonas rurales, c) en
zonas urbanas y periurbanas.

Ref. (2017):0

Obj.: a)5%, b)5%, c)5%

FD: Informes sobre la ejecucion de
proyectos del FMAM

Frecuencia: Anual

MAGBMA,;
MPRH,;
MINDE;
FMAM;
FVC;

FAO;

AFD;

ONG.

PRIORIDAD U OBJETIVO NACIONAL.: Gobernanza de calidad al servicio del ciudadano.

RESULTADO DEL MANUD (O EQUIVALENTE) QUE IMPLICA AL PNUD: Resultado 3. Para 2023, las instituciones estatales cuentan con una administracion publica eficiente, basada en
normas, procedimientos, programas y datos fiables sobre politicas econémicas y publicas con base empirica, lo cual contribuye a la participacion de las organizaciones de la sociedad civil en el proceso
de fortalecimiento y funcionamiento eficaz de las instituciones del estado.

RESULTADO RELACIONADO DEL PLAN ESTRATEGICO: Resultado 2. Acelerar las transformaciones estructurales para el desarrollo sostenible.
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Ind.3.1: Rango en el indice de gestion
pUblica

B. (2016):50

T:40

3.1. FD: indice de Gobernanza en Africa de la
Fundacién Mo Ibrahim

Frecuencia: Anual

Responsabilidad: Mo Ibrahim Foundation

Producto.3.1: Mejora de la capacidad
institucional para el acceso a servicios
bésicos de calidad en el &mbito local en
las regiones continental e insular.

Ind.3.1.1: Proporcion de personas que
acceden a servicios basicos, desglosada
por grupos destinatario: a) pobres, b)
mujeres, c) jovenes

Ref. (2017): por determinar

Obj.:60 %

DS: Informes del MASIG, Anuario de
Estadisticas del INEGE.

Frecuencia: Anual

Ind.3.1.2: nimero de gobiernos locales

MHEP;

Ministerio del Interior y
Administracion Local.
MASIG;

INEGE;

Agencia Nacional Guinea
Ecuatorial 2020
(ANGE2020);

Organizaciones de la
sociedad civil;

Organizaciones del sector

Ordinarios: $28,000.00
Otros: $12,250,000.00

con planes de desarrollo local. privado (PSO).
Ref. (2017): 0
Obj.: 5
FD: Informes de gobiernos locales,
informes de proyecto del PNDL.
Frecuencia: Anual
Ind.3.3.: Rango en el indice de 3.3.FD: Informe del indice de percepcién de la | Producto.3.2: El Ministerio de Justicia MJ;
percepcion de la corrupcion corrupcion (MJ) y las instituciones nacionales de
Ref. (2017):171 Frecuencia: Anual derechos humanos han fortalecido las DPHR;
Obj.:161 Responsabilidad: Transparencia Internacional capacidades técnicas para ampliar el
acceso a la justicia y combatir la MASIG;
discriminacion, con un enfoque en las
mujeres y otros grupos marginados. ANGE2020;
Ind.3.2.1: NUmero de personas con Organizaciones de la
acceso a la justicia, desglosado por sexo  [sociedad civil;
y por grupos marginados: a) los sistemas
de justicia formal, b) sistemas de justicia |PSO.

informal.

Ref. (2018): por determinar
Obj.: a) 60,000 b) 120,000
FD: informes del MASIG, MJ.
Frecuencia: Anual
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Ind.3.2.2: NUmero de recomendaciones
del Examen Periédico Universal que se
han aplicado.

Ref. (2012):26

Obj.:100

FD: Departamento para la Promocion de
los Derechos Humanos (DPHR)
Frecuencia: Anual

Ind.3.2.3.: NUmero de leyes relativas a
los derechos humanos que han sido
ratificadas

Ref. (2017):7

Obj.:12

FD: MJ, DPHR

Frecuencia: Anual

Ind.3.2.: Lugar en el indice de igualdad
de género

Ref. (2016):42

Obj.:32

3.2.FD: indice de gobernanza en Africa de la
Fundacién Mo lbrahim

Frecuencia: Anual

Responsabilidad: Fundacién Mo Ibrahim

Producto.3.3: El Parlamento y el
Ejecutivo han mejorado las capacidades
técnicas para aplicar medidas que
promuevan la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres.

Ind.3.3.1: NUmero de medidas aplicadas
dirigidas a establecer y vigilar el
progreso hacia objetivos numéricos para
el liderazgo de las mujeres en a) el sector
publico b) el sector sin fines de lucro
Ref.:0

Obj.:10

FD: MASIG

Frecuencia: Anual

Ind.3.3.2: NUmero de reformas juridicas,
normativas e institucionales adoptadas
para eliminar los obstaculos estructurales
para el empoderamiento de las mujeres
que incluyen la lucha contra la violencia
sexual y de género.

Ref.:1

Obj.:2

FD: MJ, DPHR

Frecuencia: Anual

MHEP;
DPHR;
MASIG;
ANGE2020;

Organizaciones de la
sociedad civil;

PSO.
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Anexo 5: Contenidos minimos del informe de evaluacion de calidad del PNUD

1.

El titulo y primeras paginas deben proporcionar la siguiente informacién basica:

Nombre de la intervencidn de evaluacidn.

Plazo de la evaluacidon y fecha del informe.

Paises de la intervencién de evaluacion.

Nombres y organizaciones de evaluadores.

Nombre de la organizacion que encarga la evaluacion.
Agradecimientos.

Los detalles sobre la evaluacion se incluiran en todas las versiones finales de la
evaluacion, en la segunda pagina (como una pagina).

Informacion sobre la evaluacion

Tipo de evaluacion
(proyecto /resultado /
tematico / Programa del
pais, etc.)

Evaluacidn final /mitad de
periodo / otra

Periodo cubierto por la
evaluacion

Inicio Fin

Evaluadores

Correos electrdnicos de los
evaluadores

Fechas de evaluacion

Inicio Fin

Tabla de contenido, incluidos recuadros, figuras, tablas y anexos con referencias a las
paginas.

Lista de siglas y abreviaturas.

Resumen ejecutivo (maximo cuatro / cinco paginas):

= Describa brevemente la intervencion de la evaluacion (proyecto (s), programa (s),
politicas u otra intervencion) que se evalué.

= Explicar el propésito y los objetivos de la evaluacion, incluida la audiencia de la
evaluacion y los usos previstos.

= Describa los aspectos clave del enfoque y los métodos de evaluacion.

= Resumir los principales hallazgos, conclusiones y recomendaciones.

Introduccion:

= Explicar por qué se realizé la evaluacion (el propdsito), por qué se esta evaluando la
intervencién en este momento y por qué se abordd las preguntas que hizo.
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Identificar la audiencia o los usuarios principales de la evaluacién, lo que querian
aprender de la evaluacion y por qué, y cdmo se espera que utilicen los resultados
de la evaluacion.

Identificar la intervencién que se estad evaluando (las politicas del programa del
proyecto o de los programas u otra intervencién).

Familiarizar al lector con la estructura y el contenido del informe y cémo la
informacién contenida en el informe cumplira con los propésitos de la evaluacién y
satisfard las necesidades de informacién de los usuarios previstos. Satisfacer las
necesidades de informacién de los usuarios previstos.

La descripcion de la intervencion proporciona la base para que los usuarios del informe
comprendan la légica y evaliuen los méritos de la metodologia de evaluacién vy
comprendan la aplicabilidad de los resultados de la evaluacién. La descripcidon debe
proporcionar suficientes detalles para que el usuario del informe obtenga un significado
de la evaluacidn. Deberia:

Describir lo qué se esta evaluando, quién busca beneficiarse y el problema o asunto
gue busca abordar.

Explicar el modelo de resultados esperados o el marco de resultados, las estrategias
de implementacion y los supuestos clave que subyacen a la estrategia/teoria del
cambio.

Vincular la intervencidn a las prioridades nacionales, los marcos de financiacidn
multianuales corporativos o las metas del Plan Estratégico, u otros planes y metas
de programas especificos al pais.

Identificar la fase en la implementaciéon de la intervencién y cualquier cambio
significativo (por ejemplo, planes, estrategias, marcos logicos, teoria del cambio)
que hayan ocurrido a lo largo del tiempo y explique las implicaciones de esos
cambios para la evaluacion.

Identificar y describir los socios clave involucrados en la implementacion y sus roles.
Incluir los datos y un analisis de grupos sociales especificos afectados. Identificar
temas transversales relevantes abordados a través de la intervencion, es decir,
igualdad de género, derechos humanos, grupos vulnerables / marginados, sin dejar
a nadie atras.

Describir la escala de la intervencién, como el nimero de componentes (por
ejemplo, fases de un proyecto) y el tamafno de la poblacion objetivo (hombres y
mujeres) para cada componente.

Indicar los recursos totales, incluidos los recursos humanos y los presupuestos.
Describir el contexto de los factores sociales, politicos, econdmicos e institucionales,
y el panorama geogréfico dentro del cual opera la intervencion, y explicar los
desafios y oportunidades que esos factores presentan para su implementacién y
resultados.

Sefalar las debilidades del disefio (p. Ej., Logica de intervencidn, teoria del cambio)
u otras limitaciones de implementacion (p. Ej., Limitaciones de recursos).

Alcance y objetivos de la evaluacidn. El informe debe proporcionar una explicacién clara
del alcance de la evaluacion, los objetivos y las preguntas principales.

Alcance de la evaluacion. El informe debe definir los parametros de la evaluacion,
por ejemplo, el periodo de tiempo, los segmentos de la poblacidn objetivo y el area
geografica incluidos, y qué componentes, productos o resultados se evaluaron o no.
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= Objetivos de evaluacidn. El informe debe detallar los tipos de decisiones en las que
se basara la evaluacién, los problemas que se deben considerar al tomar esas
decisiones y lo que la evaluacidn necesitard lograr para contribuir a esas decisiones.

= Criterios de evaluacion. El informe debe definir los criterios de evaluacién o los
estdndares de desempefio utilizados y explicar la justificacidon para seleccionar esos
criterios en particular.

= Preguntas de evaluacion. El informe debe detallar las principales preguntas de
evaluacidon abordadas por la evaluacién y explicar cémo las respuestas a esas
preguntas abordan las necesidades de informacién de los usuarios.

Enfoque y métodos de evaluacion. El informe de evaluacién debe describir en detalle
los enfoques, métodos y andlisis metodoldgicos seleccionados; la justificacién de su
seleccion; y cdmo, dentro de las limitaciones de tiempo y dinero, los enfoques vy
métodos empleados produjeron datos que ayudaron a responder las preguntas de la
evaluacidn y alcanzaron los propdsitos de la evaluacion. El informe debe especificar
como se abordaron la igualdad de género, la discapacidad, la vulnerabilidad y la
inclusion social en la metodologia, incluida la forma en que los métodos de recopilacion
y andlisis de datos integraron las consideraciones de género, el uso de datos desglosados
y la divulgacién a diversos grupos de interesados. La descripcién debe ayudar a los
usuarios del informe a juzgar los méritos de los métodos utilizados en la evaluacién y la
credibilidad de los hallazgos, conclusiones y recomendaciones. La descripciéon de la
metodologia debe incluir una discusidon de cada uno de los siguientes:

= Enfoque de evaluacion.

=  Fuentes de datos: las fuentes de informacién (documentos revisados y las partes
interesadas reunidas), asi como la justificacion de su seleccion y cémo la
informacidn obtenida abordd las preguntas de evaluacién.

= Muestra y marco muestral. Si se utiliz6 una muestra, describa el tamafio y las
caracteristicas de la muestra, los criterios de seleccién de la muestra; el proceso de
seleccidn de la muestra (por ejemplo, aleatorio, intencional); si corresponde, cdmo
se asignaron los grupos de comparacion y tratamiento; y la medida en que la
muestra es representativa de toda la poblacién objetivo, incluida la discusion de las
limitaciones de la muestra para generalizar los resultados.

= Procedimientos e instrumentos de recopilacion de datos: métodos o
procedimientos utilizados para recopilar datos, incluida la discusion de los
instrumentos de recopilacidon de datos (por ejemplo, protocolos de entrevista), su
idoneidad para la fuente de datos y la evidencia de su confiabilidad y validez, asi
como la sensibilidad al género.

= Estandares de desempeiio: el estdndar o medida que se utilizara para evaluar el
desempenfio en relacidn con las preguntas de evaluacion (por ejemplo, indicadores
nacionales o regionales, escalas de calificacién).

= Participacion de las partes interesadas: quiénes participaron y como el nivel de
participacién de hombres y mujeres contribuy6 a la credibilidad de la evaluaciény
los resultados.

= Consideraciones éticas: incluidas las medidas tomadas para proteger los derechos
y la confidencialidad de los informantes.

= Informacidn de antecedentes sobre los evaluadores: la composicidn del equipo de
evaluacion, los antecedentes y habilidades de los miembros del equipo, y la
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10.

11.

12.

13.

14.

idoneidad de la combinacidn de habilidades técnicas, el equilibrio de género y la
representacion geografica para la evaluacion.

= Deben identificarse y discutirse abiertamente las principales limitaciones de la
metodologia, asi como las medidas adoptadas para mitigarlas.

Andlisis de los datos. El informe debe describir los procedimientos utilizados para
analizar los datos recopilados para responder a las preguntas de evaluacién. Debe
detallar los distintos pasos y etapas del analisis que se llevaron a cabo, incluidos los
pasos para confirmar la exactitud de los datos y los resultados para los diferentes grupos
de interés (hombres y mujeres, diferentes grupos sociales, etc.). El informe también
debe discutir la adecuacidon de los anadlisis a las preguntas de evaluacidon. Deben
discutirse las posibles debilidades en el analisis de datos y las lagunas o limitaciones de
los datos, incluida su posible influencia en la forma en que se pueden interpretar los
hallazgos y sacar conclusiones.

Los hallazgos deben presentarse como declaraciones de hechos que se basan en el
analisis de los datos. Deben estructurarse en torno a las preguntas de evaluacion para
que los usuarios del informe puedan establecer facilmente la conexion entre lo que se
preguntd y lo que se encontrd. Deben explicarse las diferencias entre los resultados
planificados y los reales, asi como los factores que afectan el logro de los resultados
previstos. Deben discutirse los supuestos o riesgos en el disefio del proyecto o programa
que posteriormente afectaron la implementacidn. Los resultados deben reflejar la
igualdad de género y el empoderamiento de la mujer, la discapacidad y otras cuestiones
transversales, asi como los posibles efectos imprevistos.

Las conclusiones deben ser integrales y equilibradas y destacar las fortalezas,
debilidades y resultados de la intervencién. Deben estar bien fundamentados por la
evidencia y légicamente conectados a los hallazgos de la evaluacién. Deben responder
a preguntas clave de evaluacién y proporcionar informacién sobre la identificaciony / o
soluciones a problemas importantes o cuestiones pertinentes para la toma de
decisiones de los usuarios previstos, incluidas las cuestiones relacionadas con la
igualdad de género y el empoderamiento de la mujer, asi como con la discapacidad y
otras cuestiones. cuestiones transversales.

Recomendaciones. El informe debe proporcionar un numero razonable de
recomendaciones practicas, viables y factibles dirigidas a los usuarios previstos del
informe sobre qué acciones tomar o decisiones tomar. Las recomendaciones deben
estar respaldadas especificamente por la evidencia y vinculadas a los hallazgos y
conclusiones en torno a preguntas clave abordadas por la evaluaciéon. Deben abordar la
sostenibilidad de la iniciativa y comentar sobre la idoneidad de la estrategia de salida
del proyecto, si corresponde. Las recomendaciones también deben proporcionar
asesoramiento especifico para proyectos o programas futuros o similares. Las
recomendaciones deben abordar cualquier problema de igualdad de género y
empoderamiento de la mujer y las prioridades de acciéon para mejorar estos aspectos.
También es necesario abordar las recomendaciones relativas a la discapacidad y otras
cuestiones transversales.

Lecciones aprendidas. El informe debe incluir la discusidn de las lecciones aprendidas
de la evaluacién, es decir, el nuevo conocimiento obtenido de la circunstancia particular
(intervencidn, contexto, resultados, incluso métodos de evaluacidn) que sean aplicables
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a un contexto. Las lecciones deben ser concisas y basadas en evidencia especifica
presentada en el informe. También deben tenerse en cuenta la igualdad de género vy el
empoderamiento de la mujer, la discapacidad y otras cuestiones transversales.

15. Anexos del informe. Los anexos sugeridos deben incluir lo siguiente para proporcionar
al usuario del informe antecedentes complementarios y detalles metodolégicos que
mejoren la credibilidad del informe:

= TOR para la evaluacion.

= Documentacidn adicional relacionada con la metodologia, como la matriz de
evaluacidn y los instrumentos de recoleccidn de datos (cuestionarios, guias de
entrevistas, protocolos de observacion, etc.) seglin corresponda.

= Lista de personas o grupos entrevistados o consultados y sitios visitados. Esto puede
omitirse en aras de la confidencialidad si asi lo acuerdan el equipo de evaluacién y
el PNUD.

= Lista de documentos de respaldo revisados.

= Modelo de resultados o marco de resultados del proyecto o programa.

=  Cuadros de resumen de hallazgos, como cuadros que muestran el progreso hacia
los productos, metas y metas en relacién con los indicadores establecidos.

=  Compromiso de conducta ética en evaluaciéon firmado por evaluadores.
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11. Evaluacion técnica y financiera:
La puntuacion total maxima de la propuesta técnica y financiera serd de 100 puntos:

1.1. Valoracién propuesta técnica 70%
1.2. Valoracion de la propuesta financiera: 30%

Los consultores individuales seran evaluados basados en el siguiente criterio: EVALUACION
TECNICA: Se utilizard el método de puntuacién combinada en donde las calificaciones
académicas y de experiencia se ponderaran con un maximo de 70%, combinandose con la oferta
financiera, la que se ponderard con un maximo de 30%.

Sélo los oferentes que alcancen el maximo de 70% del total de puntos indicados para la
evaluacidn técnica se consideraran habilitados técnicamente y pasaran a la evaluacion financiera
En el evento que el nombre del consultor se encuentre incluido en la lista de proveedores
suspendidos o removidos del PNUD, la propuesta sera rechazada.

* Valor de los Criterios Técnicos; 70% * Valor de la Oferta Financiera; 30% evaluacidon
FINANCIERA: En una segunda etapa, se evaluard las ofertas financieras de los consultores
técnicamente habilitados, utilizando la siguiente férmula:

El maximo numero de puntos se otorgard a la oferta mas baja. Todas las otras propuestas
recibirdn puntos en proporcidn inversa, segun la siguiente férmula: p =y (u/z) Donde: p = puntos
de la propuesta econdmica evaluada y = cantidad maxima de puntos otorgados a la oferta
financiera u=Monto de la oferta mds baja z = Monto de la oferta evaluada

Etapa | PROPUESTA TECNICA Punto Porcentaje
maximo (%)
Verificacién de los documentos requeridos:
e a) Propuesta financiera firmada,
g b) Verificacién de la lista de consultores no elegibles,
£ c) Carta de confirmacion de interés y disponibilidad firmada, Non
g d) CV actualizado, Formulario P11 y Aviso Personal, e) Técnica de la aplicable
c propuesta: breve descripcidn de por qué el candidato cree que es
g apto para proporcionar consulta, metodologia a utilizar, descripcion
Ig de herramientas y calendario de actividades, los resultados incluso
_ respetan.
i
CONSULTOR INTERNACIONAL CONSULTOR NACIONAL
A. EDUCACION 20 puntos
Master o Doctorado 20 puntos Licenciatura 15 puntos
En las dreas relacionadas como se | Mdster o Doctorado 20 puntos
indica en el punto 6.1 de los En las adreas relacionadas como
presentes TdRs. se indica en el punto 6.2 de los
.g presentes TdRs.
$ B. EXPERIENCIA GENERAL 25 puntos
'; Experiencias comprobadas Experiencias comprobadas
38 evaluacion de proyectos y evaluacidon de proyectos y 70%
'_:s“ programas de desarrollo, programas de desarrollo,
:u>° monitoreo o investigacion social monitoreo o investigacién social
con organizaciones con organizaciones
N internacionales. internacionales.
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<7 afos ....... 0 puntos

=7 afos......cc....... 15 puntos sin
experiencias con ONU/ 20 puntos
con experiencias con ONU

> 7 afos ....... 20 puntos sin
experiencias con ONU/ 25 puntos
con experiencias con ONU

<5 afios ....... 0 puntos
=5af0s....ccceeeen. 15 puntos sin
experiencias con ONU/ 20
puntos con experiencias con
ONU

> 5 afos ....... 20 puntos sin
experiencias con ONU/ 25
puntos con experiencias con
ONU

C. EXPERIECIA ESPECIFICA 20 puntos
Experiencia en la gestion y/o Experiencia trabajando con
asesoramiento de programas de | programas de desarrollo. 15
desarrollo y programas en puntos (1 experiencia 10
programas y porfolio de puntos; 2 experiencias y mas 15
desarrollo a gran escala. 20 puntos) Con Experiencia en la
puntos (1 experiencia 14 puntos; | realizacién de entrevistas con
2 experiencias y mas 20 puntos) las partes interesadas y la

recopilacion de datos. 20
puntos (1 experiencia 2 puntos;
2 experiencias y mds 5 puntos)

D. COMPRENSION DE LA MISION Y COMPETENCIAS 35 puntos
Metodologia y el plan de trabajo | Metodologia y el plan de
junto con la justificacion de como | trabajo junto con la justificacion
seria la mejor manera de llevar a | de cémo seria la mejor manera
cabo el alcance del trabajo......... de llevar a cabo el alcance del
35 puntos trabajo......... 35 puntos
Malo 5 puntos Malo 5 puntos
Pasable 15 puntos Pasable 15 puntos
Bueno 25 puntos Bueno 25 puntos
Excelente 35 Excelente 35
PUNTO MAXIMO DE 100

EVALUACION TECNICA
(100*70%)

puntos

Nota: el minimo de puntos para pasar a la evaluacion financiera son 70

Evvaluacion Financiera

3.

PROPUESTA FINANCIERA

30

CRITERIOS DE EVALUACION DE
PROPUESTAS FINANCIERAS

El nimero maximo de puntos se otorgara a la

propuesta financiera mas baja. Todas las
demas propuestas recibirdn puntos en
proporcién bajo la siguiente férmula: P -y

(u/2)

Ddénde:

p - Calificacién de la propuesta financiera

evaluada

y - nUmero maximo de puntos otorgados a la

oferta financiera 30 puntos

K - monto de la propuesta mas baja
z - monto de la propuesta evaluada

30%

31| Page




32| Page



