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INVITATION A SOUMISSIONNER (RFP)

NOM & ADRESSE DE L'ENTREPRISE DATE : 1% septembre 2021

ENCE : UNDP/RFP/2021/068

Chére Madame/Cher Monsieur,

Nous vous demandons de bien vouloir nous:adresser votre soumi
Recrutement de cabinets pour fa réalisation des:Micro-&v 2021 des partenaire

Veuillez ufiliser le formulaire figurant dans I'annexe 2 joint
de |a préparation de votre soumission.

Les soumissions: d'offre techniglies, et fmanf:ieres loivent -&tre;séparées et peuvent étre
envoyées au bureau du PNUD en Céte d’Ivairejjusqu’au 17 Septembre a°12 heures 00

- Parmail : proc':q‘ 'n_ent.-offers.u{’“!u dp.org

’s_en‘]:es-.po_ur les besoins

O & I'adresse

N.O1

_ re de la p‘réparafic_n de votre soumission, il vous appartiendra dé vous assurer
qu'elle parviendraa adresse indiguée.ci-dessus auplus tard 3 Ja date-limite. Les soumissions qui serant
recues par le PNUD pastériedrement 3 la date-limite indiquée ci-dessus, pour quelque raison que ce
soit, ne seront pas prisésien compte.

Les services proposés seront examinés. et dvalugs en fonction de: V'exhaustivité et de la
conformité de la soumission-et du respect des exigences indiguées dans la RFP et'dans 'ensembledes
autres annexes fournissant des détails sur les exigences du PNUD.

La soumission qui répondra & 'ensemble des exigences; satisferd 'ensernble des critéres
d’évaluation et possedera le meilleur rapport gualité/prix sera sélectionnée aux fins d'attribution du
contrat. T{::uté-.offre qui ne répondra pas aux exigences sera.rej'etée-.

Toute différence entre le prix unitaire et le prix total sera recalculée par le PNUD: Le prix
unitaire prévaudra et le prix total sera corrigé. Si e prestataire de services n"accepte pasle prix final



basé sur le nouveau calcul et les corrections d'erreurs effectués par le PNUD, sa soumission sera
rejetée.

Aucune modification du prix résultant de la hausse des colits, de I'inflation, de la fluctuation
des taux de change ou de tout autre facteur de marché ne sera acceptée par le PNUD aprés réception
de la soumission. Lors de I'attribution du contrat ou du bon de commande, le PNUD se réserve le droit
de modifier {a la hausse ou a la baisse) la quantité des services et/ou des biens, dans la limite de vingt-
cing pour cent (25 %) du montant total de I'offre, sans modification du prix unitaire ou des autres
conditions.

Tout contrat ou bon de commande qui sera délivré au titre de la présente RFP sera soumis aux
conditions générales jointes aux présentes. Le simple dépot d'une soumission emporte acceptation
sans réserve par le prestataire de services des conditions générales du PNUD figurant & I'annexe 3 des
presentes.

Veuillez noter que le PNUD n'est pas tenu d’accepter une quelconque soumission ou
d’attribuer un contrat/bon de commande et n’est pas responsable des codts liés a la préparation et au
dépbt d'une soumission par le prestataire de services, quels que soient le résultat ou les modalités du
processus de sélection.

La procédure de contestation que le PNUD met a la disposition des fournisseurs a pour but de
permettre aux personnes ou entreprises non retenues pour |'attribution d’'un bon de commande ou
d’un contrat de faire appel dans le cadre d’une procédure de mise en concurrence. Si vous estimez que
vous n'avez pas été traité de maniéere équitable, vous pouvez obtenir des informations détaillées sur
les procédures de contestation ouvertes aux fournisseurs 3 |'adresse
suivante :http://www.undp.org/procurement/protest.shtml .

Le PNUD encourage chaque prestataire de services potentiel 3 éviter et a prévenir les conflits
d’intéréts en indiquant au PNUD si vous-méme, 'une de vas sociétés affiliées ou un membre de votre
personnel a participé a la préparation des exigences, du projet, des spécifications, des estimations des
colts et des autres informations utilisées dans la présente RFP.

Le PNUD applique une politique de tolérance zéro vis-a-vis des fraudes et autres pratiques
interdites et s’est engagé a prévenir, identifier et sanctionner I'ensemble de ces actes et pratiques
préjudiciables au PNUD, ainsi qu’aux tiers participant aux activités du PNUD. Le PNUD attend de ses
fournisseurs qu’ils respectent le code de conduite a I'intention des fournisseurs de I’Organisation des
Nations Unies qui peut étre consulté par [intermédiaire du lien suivant:
http://www.un.org/depts/ptd/pdf/conduct english.pdf

Nous vous remercions et attendons avec intérét votre soumission.

Cordialement, =
Sterling SEVENAIS = ==

//—\' 2 ilf(‘_ : '2!

- C I = | e

3%



Annexe 1
Description des exigences

Contexte

Les présents termes de référence (TDR) ont été élaborés pour
guider les agences des Nations Unies, les prestataires de services
tie'rs et Ies partenaires d’exé'cuti’on (PE ysur Ies 'obje‘ctifs Ie champ

des._mzcro evalua’clons.

Partenaire de réalisation du
PNUD

N/A

Bréve description des services
requis

La micro-évaluation est effectuée par un prestataire de services
tiers et inclut une visite de de. terrain chez le partenaire
g executlon {PE). Levai_ ation consiste prlnmpalement a realrser

documentation utile permettan
de micro-évaluation (Annexe 2).

_ niréle développé, avec une probabitité
dérée d'impact négatif potentiel sur la capacité du PE é

isque significatif — indigue un systéme de gestion financiére
ou un cadre de contréle sous-développé, avec une probabilité
significative d'impact négatif potentiel sur la capacité du PE'd
exécuter le programme conformémerit au plan de travail
etabli.

» Risque élevé —indique un systéme de gestion financiére et un
cadre de controle sous-développé, avec une probabilité.
élevée d'impact négatif potentiel sur la capacité du PE &
exécuter le programme. conformément -au plan de ‘travail
etabli.




A4

Personne devant supérviser le

travail/les prestations du PMSU
prestataire de sérvices
Fréquence des rapports Liée aux-conditions de paiement

Exigences en matiére de rapport | Le tiers prestataire de services doit avoir une expérience avérée
d’avancement dans laréalisation d’évaluations similaires a une micro-évaluation
et a Iévaluation des risques liés aux capacités de gestion
financiere et organisationnelle (c'est-&-dire la comptabiiits,
I'établissement de rapports, la passation de marchés et les
controles internes). |l devrait également cannaftre le systéme des
Nations Unies, ainsi que les aspects liés au développement.

Déplacements prévus

Bon & tirer

Exigences particuliéres

Calendriet d'exécution indiguant
la composition et la chronalogie
des activités/sous-activites

Document d'existe ]
Registre de.comm e e .

(Reg i Déclaration Fiscale d’Existence
‘autre docum

estation dé Mise A jour CNPS

[ Requiis : Présentation détaillée-et CV du personnel cié

[:I Devises : FCFA ou doltars ou euros

01 Montant hors TVA

B 120 jours
Durée de validité des Dans certaines circonstances exceptionnelles, {e PNUD pourra
soumissions (& compter du demander au sourmissionnaire dé proroger la durée de validité de sa
dernier jour de dépdt des soumission au-dela de ce qui aura été initialement indigué dans la
soumissions) présente RFP, La soumission devra alars confirmer par éerit la

prorogation, sans aucune modification de ia seumission.

Soumissions partielles O Non Autorisées

Conditions de paiement _
Paiement facture mensuelle




L3

Personnels) devant
examiner/inspecter/approuver
les prestations/les services
achevés et autoriser le
versement du paiement

Type de contrat devant étre
signg

[C] Bon de commande
[3 Contrat Institutionnel de Services

Critere d'attribution du contrat

O prix offert le plus compétitif parmii les offres recevables sur le plan:
technique ;-

[ Acteptation sans réserve des conditions générates du contrat du
PNUD (CGC). Il s’agit d'un critére obligatoire qui ne peut pas étre
supprimé, quelle que soit la nature des services demandés. La non-

acceptation des.CGC peut constifuer un motif de rejet de la

soumission

alifiée la plus compétitive

0O Voir ﬂche d’evaluatlon en

La PNUD attribuera le contrat & :

3 Un prestataire

Annexes de la présente RFP

Personnes.a contacter pour Jes
demandes de renseignemen
(Demandes de renseignemen
écrites upiguement

_U'D ne pourront pas servir de prétexte 3la
e- Ilrm’:e de dépdt des soumissions, saufsi e

lle prorogation est nécessaire et communique
uvelle date-limite aux soumissionnaires.

Autres infarmations

?La personne.d.contacter et Iadresse sont indiguées i titre officiel par te PNUD. Si des demandes de
renseignenients soni adressées @ d'autres personnes ou adrésses, méme 5°il s'agit de fonctionnaires du PNUD,
le PNUD ne sera pas tenu d'y répondre et ne pourra pas confirmer leur réception,
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Annexe 2

FORMULAIRE DE PRESENTATION DE LA SOUMISSION DU PRESTATAIRE DE
SERVICES

{Le présent formuloire doit 8lre soumis uniquement sur fe papier @ en-8te officiel du prestataire de servicest }

linsdras je Heu et Ia date]

A M. STERLING SEVENAIS, Représentant Résident Adjoint/Opérations

Chére Madame/Cher Monsieur,

de fournir les prestations
en date du fpreciser o
itions contractuelles

Le prestataire de services soussigné accepte parles pré
suivantes au PNUD conformémént aux exigences définies.da
date} et dans fensemble de ses annexes, ainsi qu’aux dispositions des
géneraies du PNUD.

A.  Qualifications du prestataire de services

B.  Méthodologie proposée pour la fourniture des services

Le prestataire de
fournissant une.description détaillée des modalités d’exécution essentielies, des conditions

d’information et des mécanismes d’assurance de la qualité gui seront mis en ceuvre et en

prestations.

ces doit décrire Ia maniére dont il-entend répondre aux exigences du PNUD. en

démontrant que la méthodologie proposée serg adaptée gux conditions locales et au contexte des

!Le papier & en-téte officiel doit indiquter les coordonnédes — adresses, courrier Electronique, numdros de
1éléplione et de fux — aux fins de vérification.



Qualifications du persorinel clé

Sifa RFP en fait ln demande, le prestataire de services doit fournir -

a} les noms et gualifications des membres du personnel clé qui fourniront fes services; en indiguant qui
assumera les fanctions de.chef d'équipe, qui aora un réle de soutien, etc. ;

b) des CVtémaignant des quilifications des intéressés daivent étre fournis si la RFP en faitla demaonde ;
at

¢} fa confirmation écrite par chaque membre du personnel qu’il sera dispenible pendont toute o durée
du-contrat.

Ventilation des colts par prestation* {A titre indicatif, Priére suivre le format de présentation)

Prestations
{Enumérez-les tefles qu'elles figurent
dans lo RFP]

ntage du prix total Prix (forfaitdire,
: _ tout compris}

1 Prestation 1

bt

Prestation 2

| Total

*Ceci servira de fondement gux tranches de paiemen

Ventilation des coiits par élément de

‘Description de I'activité Durée totale de | Nombre | Tarif total

l'engagement | d’erployés

. Reproduction

. Location de matériel

o

. Autres

11l Autres coiits connexes

[Nom et signgture de la gersonne habilitée par le
prestatuire de services]

{Fonctions}]

{Date]



Annexe 3

Conditions générales applicables aux services

1.0 STATUT JURIDIQUE :

Le prestataire sera considéré comme ayant le statut juridigue d’un prestataire indépendant
vis-3-vis du Programme des Nations Unies-pour le développement (PNUD) Le personnel et les
sous-traitants du prestataire ne seront considérés & aucun titre comme étant les employés ou
agents du PNUD ou de I'Organisation dés. Nations Unies.

2.0 SOURCE DES INSTRUCTIONS

Le prestataire ne pourra demander & une autorité exter

] PNUD ou accepter de celle-ci
aucune insfruction au titre de la fourniture de ses services €

pplication du présent coritrat.

3.0

contrat des personnes flables qu: devfo
du présent contrat, rés

Fautcrisation pr\ Jable du PNUD pour 'ensemble des sous-traitants. L'approbation d’un sous-
traitant par le PNUD. ne libérera le prestataire d’aucune de ses obligations. aux termes du
présent contrat. Les conditions de tout contrat de sous-traitance seront soumises aux
dispositions du présent contrat et devront y étre conformes..

60  [NTERDICTION DE FOURNIR DES AVANTAGES AUX FONCTIONNAIRES

Lé prestataire garantit qu'il n*a fourni ou qu'il ne proposera & aucun fonctionnaire du PNUD ou

de {'Organisation des Nations. Unies un quelconque avantage direct ou indirect résultant du

présent contrat ou de son-attribution. Le prestataire convient que toute violation de fa

présente disposition constituera la-violation d’une condition essentielle du présent contrat.
7.0 INDEMNISATION :.



8.0

8.0

10.0

Le prestataire devra garantir, couvrir et défendre, & ses propres frais, le PNUD; seés
fonctiorinaires, agents, préposés et employés coritre ensemble des actions, réclamations,
demandes et responsabilités de toute nature, y compris leurs codts et frais, résultant d'actes
ou d’omissions du prestataire ou de ses employés, dirigeants; agents ou scus-traitants, dans le
cadre de I'exécution du présent. contrat. La présente disposition s'étendra, notamrment, aux
réclamations et responsabilités én matiere d'accidents du travail, de responsabilité du fait des
produits ou de responsabilité résultant de utilisation d'inventions ou de dispositifs brevetés,
de documents protégés par le dreit d'auteur ou d’autres éléments de propriété intellectuelle
par ie prestataire, ses employés, dirigeants, agents, préposés ou sous-traitants. Les obligations
prévues par le présent article ne s'éteindront pas jors de la résiliation du présent contrat:

ASSURANCE ET RESPONSABILITES VIS-A-VIS DES TIERS :

Fance tous risques au titre de ses
exécution du présent Contrat.

8.1 Le prestataire devra souscrire et conserver une as
biens et de tout matériel utilisé pour les besoins de

nce appropriée au titre des
lovés, afin deicouvrir les
cas dans le

8.2 Le prestataire devra souscrire et conserver toute assuj
accidents du travall, ou son équivalent, relativernent 3 ses'
demandes d'indemnisation liées & lessures corporelie
cadre du présent contrat,

83  Le prestataire devra également souscrire et co assurance responsabilité
a des décés ou blessures cor ;i ¥ pet U 'endommagément de biens,

résultant de fa fourniture

prestataire contre le PNUD ;
3 prévoir que le PNUD recevra une notification &crite des assureurs trente (30)
jours avant toute résiliation ou modification des assurances.

Le prestataire devra, en cas de demande en ce sens, fournir au PNUD une preuve
aisante des assurances requises aux termes du présent article.

CHARGES/PRIVILEGES :

Le prestataire devra s’'abstenir de causer ou de permettre I'inscription ou le maintien d’un
privilége, d’une saisie ou autre charge par toute personne auprés de toute administration
publique ou du PNUD sur toute somme exigible ou devant le devenir au titre de prestations
réalisées ou de matériaux fournis en application du présent Contrat.ou en raison de toute autre
réclamation au demande dirigée contre le préstataire,

PROPRIETE DU MATERIEL :



11.0

12.0

Le PNUD conservera ia propriété du matériel et des fournitures qu’il pourra fournir et ledit
mateériel devra lui étre restitué 3 Vissue du présent contrat cu lorsque le prestataire n'en aura
plus besain. Lors de sa restitution au PNUD, ledit materiel devra étre dans e méme état que
lors. de sa remise au prestataire, sous réserve de I'usure normale. Le prestataire sera tenu
d’indemniser le PNUD au titre du matériel qui sera considéré comme étant endommagé ou
dégradé au-deld de I'usure normale.

DROITS D'AUTEUR, BREVETS ET AUTRES DROITS PATRIMONIAUX :

111 Sous réserve des dispositions contraires expresses et écrites du contrat, (e PNUD
pourra revendiguer I'ensemble des droits de propriété intellectuelle et autres droits
patrimoniaux et, notamment, les brevets, draits d'auteur et marques se rapportant
aux produits, processus, inventions, idées, savoir-faire ou documents et autres
matériels que le prestataire-aura développés pour Ie_PNUD dans le cadre du contrat et
qui seront directement liés a I"exécution du contratiou produits, préparés ou obtenus
du fajt ou au cours de'son exécution, et le presta reconnait et convient gue lesdits
produits, documients €t autres matériels constitue des ceuvres réalisées contre
rémunération pous le PNUD. :

112 Lorsque lesdits droits de propriété i
contiendront des droits de. propriét
prestataire.: (i) existant antérieure

obligations aux termes du contrat,

yrestataire de ses
ourra ou aura pu

dr0|t de__prepriete sur ceux-ci et le
D une Ilcence perpetueile d’utlllsatlon

113 ire devra prendre toute mesure nécessaire,

uis et; d'une maniére generale preter son ass:stance aux fins

5ol Ilcenc
cantrat._

, ques plans rappbrts, estlmatlons recommandataons documents et toutes Ies
es données compilées ou regues par le prestataire en application du présent

re considérés comme étant confidentiels et ne devront tre remis qu’aux
fonctionnaires autorisés du PNUD a l'issue des prestations réalisées.en application du
contrat.

UTILISATION DU NOM, DE L'EMBLEME OU DU SCEAU OFFICIEL DU PNUD OU DE

L'ORGANISATION DES NATIONS UNIJES :

Le prestataire devra s’abstenir de faire connaitre ou de rendre publique dé toute autre maniére
le fait qu'it fournit des prestations au PNUD et devra également s’abstenir de toute utifisation
du nom, de Fembléme ou du sceau officiel du PNUD ou de I'Organisation des Nations Unies ou
de toute abréviation du nom du PNUD.ou de I'Organisation des Nations Unies dans le cadre.de
son activité ou par ailleurs,

10



13.0

CONFIDENTIALITE DES DOCUMENTS ET INFORMATIONS :

Les: informations et données considérées par Fune ou lautre des parties comme étant
exclusives qui séront communiquées ou divulguées par I'ufie des parties (le « Divulgateur ») 3

I'autre partié (le « Destinataire ») au cours de |'exdcution du contrat et qui seront gualifiees:
d'informations.confidentiefies {les « Informations ») devrorit &tre protégées par-ladite partie

et-traitées de la maniére suivante :

131

13.2

133

13.4

i3.5

13.1.2 utiliser les Informations du Divulgateur un "uement aux fins pour lesquelles

Le destinataire {le « Destinataire ») desdites informations devra

13.1.1 faire preuve de la méme prudence et de la méme discrétion pour éviter toute
divulgation, publication ou dissémination des Informations du Divulgateur que
celles auxquelles il s’astreint pour ses propres informations similaires qu'il ne
souhaite pas-divulguer, publier ou-disséminer ; et

elles auront &té divulguées.

et _
13.2.2 aux employés,
auront besm

in rmatlons pour les besoms
s par le ccntrat et aux empioyes

s con‘crat sachant toutefms qu aux fins des
sonne morale contrélée désigne :

té' dont la diret:tion _effe‘c-_tive'est cd'nt'réiée p'a.r lz2 partie
Cernge ; ou o
13.2.2.3s'agissant du PNUD, un fonds affilié tel que I'UNCDE, FUNIFEM ou
FUNV,

tataire pourra divulguer les Informations dans la mesure requise par la loi,
sachant toutefois que, sous réserve des privitéges et immunités de 'Organisation des
Nations Unies et sans renonciation & ceux-ci, le prestataire devra notifier au PNUD

suffisamment a I'avance une demande de divulgation des !nformations afin de lui

donnér la possibilité de prendre des mesures de :protection ou toute autre mesure
opportune avant qu'une telle divulgation ne soit effectuse.

Le PNUD pourra divulguer les informations dans la mesure requise par fa Charte des
Nations Unies, les résolutions ou réglemenits de I'Assemblée générale ou les régles

edictées par le Secrétaire général.

Le Destinataire naura pas linterdiction de divulguer les Informations qu'il aura’
obtenues d'un tiers sans restriction, qui seront divulguées par le Divulgateur a untiers

11



13.6

sans-obligation de confidentialité, qui sefont antérieurement connues du Destinataire
ou qui seront développées a tout moment par le Destinataire de maniére totalement

indépendante de toute divulgation effectuéa dans le cadre des présentes.

Les présentes obligations et restrictions en matiére de confidentialité produiront leurs

effets au cours de la durée du contrat, y compris pendant toute prorogation de celui-

i, et, sauf disposition contraire figurant au contrat, demeureront en vigueur

postérieurement i sa résiliation.

14.0  FORCE MAJEURE ; AUTRES CHANGEMENTS DE SITUATION:

141

14.2

trouve de-ce fait-dans Fincapacité totale ou partiells
‘s'acquitter de ses responsabilités aux termes:

En cas de survenance d’un quelconque événement constituant un cas de force

‘majeure etaussi rapidement que possible aprés sa'survenance, le: prestataire devra en

notifier par écrit e PNUD avec V'ensemble des deta;!s_s y rapportant si le prestataire se
-d'exécuter ses obligations et de
contrat. Le prestataire devra
également notifier au PNUD tout autre changém situation ou fa survenance de
tout événement compromeitant ou risquant de compremettre- I’execu "on de ses
obligations aux termes du contrat. Dés réception de tification re
présent article, le PNUD prendra le esures qu’il cansidererd; 2 sa seule et enticre
discrétion, comme étant opportune A ssa|res du rega gs;eirconstances, ¢
comptris ['octroi au prestataire d'un de! le pour exécuter
ses obligations aux termes.du contrat.

Si, en raison d’un cas‘de force majeure, e
s'acquitter, en tout ou en partic
du contrat, ie PNUD aura Ie dr

ataire est definitiverment incapable de
ions et de ses responsabilités aux termes
ou de réSilie‘r Ie présent' cont'rat selon

D est engagé ou.se prépare a s'engager dans des opérations de mairitien de la
humanitaires ou similaires ou dans fesquelles !e_ PNUD se ‘désengage de telies

difficiles dans lesdites régions ou & des troubles civils y survenant ne
pas, en soi, un cas de force majeure au sens du contrat,

15.0 RESILIATION

15.1

Chague partie pourra résilier le présent contrat pour un motif détermingé, en tout ou
en partie, en adressant & l'autre partie un préavis éerit de frente (30) jours.
L'engagement d'une procédure d’arbitrage conformément a Varticle 16.2
{« Arbitrage »} ci-dessous ne pourfa pas étre considéré comme constituant une
résiliation du présent contrat.
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15.2  Le PNUD se réserve ledrait de résiliation le présent contrat sans motif 3 tout moment,
en adressant au prestataire un préavis écrit de 15 jours: Dans ce cas, le PNUD devra
rembourser au prestataire I'ensemble des frais raisonnablés que celui-¢i aura engagés
avant de recevoir ledit préavis.

15.3  Encas de résiliation par le PNUD en application du présent article, aucun paiement ne
sera d{ par le PNUD au prestataire, a I'exception des prestations et services fournis de
maniére satisfaisante et conformément aux conditions expresses du présent contrat.

15.4  Sile prestataire est mis en redressement judiciaire ou en liguidation, s'il tombe en
cessation de paiements, s'il procede a une cession au profit de ses créanciers.ou si un
‘administrateur judicisire-est nommé en raison de sa cessation de paiements, fe PNUD
pourra, sans préjudice de tout autre droit ou recours dont il pourra disposer aux:
termes des présentes canditions, résilier le présent contrat sur-le-champ. le
prestataire devra immédiatement informer je: PNUD de la survenance de ['un
quelcondue des-événements susmentionnés, '

16.0 REGLEMENT DES DIFFERENDS

16.1  Réglement amiable. Les parties devroni
diffé’rends litigesou réclamations Iiés au

16.2

S5US, sous so:xante (60} JOLII’S 5 compter de la
‘parties. de la demande aux fms de reglement armable de I‘autre

3 1aux znternatlonaux de IAssoaatlon 1nternat|onaie du barreau
ion du 28 maj 1983. Le tribunal arbitral sera habilité 3 ordonner la restitution ou la
iction de -marchandises ou de tout bien, corporel ou incorporel, ou de toute

cofitrat, ‘@i a ordonner que toute mesure de protect[on so:t priseé relativement & des
marchandises, services ou & tout autre bien, corporel ‘ou incorporel, ou & toute
information confidentielle fournie dans te cadre du contrat, s'ily a lieu, conformément au
pouvoir du tribunal arbitral aux termes de ['article 26 (¢ Mesures. provisoires. ou
conservatoire ») et de l'article 32 {« Forme et effet de {a ‘sentence ») du Réglement
d'arbitrage de fa CNUDUL. Le tribunal arbitral n‘aura pas le pouvoir d'allouer des
domma‘g_es et intéréts punitifs. En outre, sauf disposition contraire expresse du contrat,
le tribunal arbitral n'aura pas le pouvoir d'allouer des intéréts supérieurs au taux
interbancaire offert.-a Londres (« LIBOR ») alors en vigueur, et it ne pourra s’agir que
d'intéréts simples. Les parties seront liées par.toute sentence arbitrale rendue dans le
cadre d'un tel arbitrage 3 titre de réglement final desdits différends, litiges' ou
réclamations.
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17.0

18.0

i9.0

20.0

210

PRIVILEGES ET IMMUNITES

Aucune disposition du présent contrat ou y relative, qu'elle soit expresse ou implicite, ne
pourra étre considérée comme emportant renonciation aux priviléges et immunités de
{'Organisation des Nations Unies, ainsi que de ses organes subsidiaires.

EXONERATION FISCALE

18.1 la section 7 de la Convention sur les priviléges et immunités des Nations Unies prévoit
notamment que F'Organisation des Nations Unies, ainsi que ses organes subsidiaires,
sont exonérés de taut impdt direct, sous réserve de la rémunération de services d'utilité
publique, ainsi gue des droits de ‘douane et redevances de nature similaire & 'égard
d’objets importés ou exportés pour teur -usage officiel. Si une quelconque autorité
gouvernementale refuse de reconnaitre I'exonération de I'Organisation des Nations
Unies au titre desdits impéts, droits ou redevances, leprestataire devra immédiatemerit
consulter le PNUD afin de décider d’une procéd tuellement acceptable.

18.2 Par conséquent, le prestataire autorise le PNUD a déduj Ia facture du prestataire
toufe  somme correspondant auxdits impdts, droits ou 't

prestataire n’ait consulté le PNUD avan

autorisé,
TRAVAIL DES ENFANTS

Le prestataire déc - fou isseurs ne se [ivrent & aucune pratique
contraire aux droits énont st Iatwe aux dro:ts de | enfant y CDmprIS dans s0Nn

e fournisseur ‘et garantit-que lui-méme- et ses fournisseurs ne participent pas activement
et directement ; es activités ayant trait aux brevets, au développement, a I'assemblage, 3 la
production, au ‘commerce ou 4 Ja fabfication de mines ou & de telles activités au titre de
compo'Sant_s-_princ'ipa_!ement_u_t"ii'is'e’_s dans la fabrication de-mines. Le terme «mines » désigne les
éngins définis 3 I'article 2, paragraphes 1,4 et 5 du Protacole )} annexé 3 la Convention de 1980
sur I'interdiction ou la limitation de 'emploi de certaines armes classigues qui peuvent étre
considérées comme produisant des effets fraumatiques excessifs ou comme frappant sans
discriminations.

Toute viofation de la déclaration et de la garantie qui précédent autorisefa le PNUD & résiiier le
présent contrat immédiatement par notification adressée au prestataire, sans étre redevable des
frais de résiliation ou engager sa respansabilité & quelgue autre titre que ce soit:

RESPECT DES LOIS
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22.0

Le prestataire devra se conformer a I'ensemble des lois, réglements et régles se rapportant 3
I'exécution de ses obligations auxtermes du présent contrat.

EXPLOITATION SEXUELLE

22.1 & prestataife devra prendre I'ensemble des mesures appropriées pour empécher la
commission & I'encontre de quicongque d'actes d'exploztatlon ou d'abus sexuel par le
prestataire Jui-méme, par I'un quelconque de sesemployés ou partoute atitre personne
pouvant étre engagée par e prestataire pour fournir tout service en.application du
contrat. A cet égard, toute activité sexuelle avec une personne de moins de dix-huit ans,
indépendamment de toute loi relative au consentement, constituera un acte
d’exploitation et d’abus sexuels & I'encontre d'une telle personne. En outre, le
prestataire devra s'abstenir d'échanger de I'argent, des biens, des services, des offres
d’emploi ou d'autres choses de valeur contre des faveurs ou des activités sexuelles ou
de se livrer & des activités sexuelles constitutives d’actes d’exploitation ou dégradantes,
et devra prendre I'ensemble des mesures appro pour interdire a.ses employés ou
atix autres personnes qu'il aura engagées d’agir d; orte. Le prestataire recopnait et

étre redevable des frais de résiliation ou:
ce soit.

torisé-du PNUD conjointement.

fonctianna
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Annexe 4

TERMES DE REFERENCE

« Recrutement de cabinets pour (a réalisation des Micro-évaluations 2021 des partenaires »

Micro-évaluation

Les préserits termes de référence {TDR) ont été élaborés pour guider les-agences des Nations
Unies, les prestataires de services tiers et les partenaires d'exécution (PE} sur les objectifs, le
champ d'application, la logistique et fes produits Iwrables pour effectuer des micro-
évaluations.. :

Objectif et champ d’application de [a m_icm"—eva“luation

La micro-évaluation est effectuée par un prestataire de services tie
terrain chez le partenaire d'exécution (PE), L’évalus '

; t mclut une visite de de

inanciére €t un cadré de contrdle
lité d'impact négatif potentiel sur la

* Risque faible- indigue un systé
opérationnel bien développé, avec u
capacité du PE 3 exéc

ion financiére et un cadre de contrdle
négatif potentiel sur la ¢apacité du PE

—indique un'systéme de gestion financiére et'un cadre de contréle sous-
une probabilite élevée d'impact négatif potentiel sur la capacité du PE a
ime-conformément au plan de travail étabii.

développé, av
exécuter le prog

Les agences des Nations. Unies utilisent Te niveau de risque global ainsi que d'autres
informations disponibles {par exemple, I'historique de la collaboration avec {'agence et les
résuitats des activités d’assurances précédentes) pour déterminer le typeetla fréquence des
activités d'assurance qualités selon les directives de chaque agence. Le niveau de risque peut
également étre pris-en compte lors du choix dé la modalité de remise d'espéces- appropriée a
un PE, en fonction du modéle de gestion propre a chague agence (plus de détails 3 la section.
8).

! A travers les politiques et systémes des agences, « modéré » et « moyen » peuvent-étre utilisés de.
rmaniere interchangeable pour décrire I'évaluation du risque entre faible et significatif
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‘Logistigue

L'évaluation devrait étre realisée (y compris la visite du site et la production du rapport) dans
les quiatre semaines qui suivent la sélection du tiers prestataire.de services. Le PMSU du PNUD
et/ou les coordonnateurs des projets devront présenter le prestataire de services au PE afin
de faciliter la visite de site.

Avant de commencer le travail de terrain, le PNUD devra soumettre les documents suivants a
I'examen du prestataire de service :

* Copie des derniéres macro-évaluations effectuées dans le pays ;

* Le(s) plan(s) de travail de{s) agence(s) onusiennes ainsi que les documents de
programme avec fe PE

* Copies des rapports de micro-évaluation.ou de toute autre évaluation pertinente,
précedemment effectuée.chez le PE ; par exe le V'évaluation du systéme de
passation des marchés publics du PE ‘ou descelisisdu pays pour déterminer sa
compatibilité avec les régles et procédures de passation des marchés des Nations
Unies.

*+ Copies des rapports d'audits financie de contrdles inte et desverifications

e de services remplit également le guestionnaire de micro-évaluation
{Annexe 2, avec Instructions) sur fa base des procédures entreprises au cours de la période
d’évaluation. Il exar e les résultats du questionnaire avec le'personnel compétent du PE et
le PMSU du PNUD et/ou 165 coordonnateurs des projets-avant de le finaliser. Aprés finalisation,
il remet un résumé analytique détaillant le niveau de risque global et fes risques particuliers
identifiés, ainsi que le questionnaire renseigne.

Le rapport de la micro-évaluation doit étre fourni suivant le format figurant 3 I'Annexe 3.

Qualifications du tiers prestataire de services

Le tiers prestataire de services doit avoir une expérience avérée dans la réalisation
d'évaluations similaires & une micro-évaluation et a I'évaluation des risques [iés aux capacités
de gestion financiére et organisationnelle (c’est-a-dire la comptabilité, 'établissement de
rapports, la passation de marchés et les contriles internes). Il devrait également connaitre le
systeme des Nations Unies, ainsi que les aspects liés au développement.
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Le CVde 'ensemble des membres de I'équipe d’évaluation devrait étre fourni a agence ou aux
agences des Nations Unies commanditaires et inclure des détails sur les missions effectuées par
les membres du personnel concernés, y compris sur celles en cours, en indiguant les
responsabilités assumées par chacun et leurs gualifications et expérience dans la conduite
d’évalugtions similaires.

Annexe 1. Informations sur le PE et le Programme

Les informations suivantes doivent &tre fournies au début de {a micro-évaluation et annexées
auy rapport selon le format disponible dans l'annexe 3.

Nom du partenaire.d’exécution :

Code ou ID'du partenaire d’exécution dans les registres
du PNUD {selon le ¢as)

Coordonnées du partenaire d’exécution (n_om,_adress'e.
e-mail et numéro de téléphone du contact) :

Principaux programimes mis en ceuvre avec PNU

Principal Respansable er cﬁarge du/des p
de(s) 'Agence{s) des Na ‘Unies:

Lieu du/des pr

Lieu” de
programme

Devise des registres teni

Dernigres dépenses engagées / déclarées au PNUD {le
cas échéant). Indiguer le montant (en $ US} au cours du
dernier exercice

Moda!ité(sj__-'actuelle[s) ou récente(s) de remise
d’espéces utilisée(s) par les/apence(s) des Nations
Unies au PE
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Date prévue pour le début de fa micro-évaluation :

Nombre estimatif de jours nécessaires pour la visite chez
fe PE:

Demandes particuligres & prendre en compte au cours
de la micre-évaluation :

Annexe 2 : Questionnaire de la Micro-évaluation

ules, fourni séparément pour le
sur le site

Veuillez-vous référer au document en format Excel contehant dés’ :
questionnaire et qui_doit obligatoirement étre utilisé. Cé fichier Excel pel
www.undg.org/,

Instructions

Ce questionnaire comporte des questions refatives 3 se

1. Répondre a chague question par « oui »,
déroulant de la colonne appropriée.

réponse obtenue. Pas
», mais pour quue[-'

, il devrait étre evalue reiatwement au niveau de rlsque
fectlf du systeme de contréle du PE. L attrlbution d’'un nweau de

3. Llescotes e a utiliser sont :
sea la question indique un risgue pour le fonctionnement  effectif du systéme de
ne probabilité elevee d'impact négatif potent:el sur la-capacité du PE 3 exécuter
spectant le plan de travail et les objectifs établis ;

s Elevé - Laré
contrdle du PE gL
le programme en |

- S:’gmjﬁcot.ip% La réponse 4 la question indique up risque pour le fonctionnement effectif du cadre de
contrdle du PE quia une probabilité significative d'impact négatif potentiel surla capacité du PE 3 metire
en ceuvre le programme en respectant le plan-de travail et ies objectifs établis;

*  Modéré — La réponse a la question indigue un risque pour le fonctionnement effectif-du cadre de
contrdle du PE quia une probabilité medérée-dimpact négatif potentiel sur la capacité du-BE 3 mettre
en ceuvre le programme en raspectant le plan de travall et les objectifs établis ; ou

*  Faible—La réponse 3 la question indique un risque pour le fonctionnemerit effectif du cadre de contréle

du PE qui présente une probabilité faible d’impact négatif potentiel sur la capacité du PE 3 mettre-en
oauvre le programyme en respectant le plan.de travail et les objectifs établis;
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*  N/A- La question spécifique n'est pas applicable pour le- PE et donc oucune cote de risque n'g été
attribuéfe}

4. la colonne des Points liés aux Risques attribue automatiguement des. points' 3 chague question
correspondant au niveéau de risque.

5. Lespoints sont aftribuds de la maniére suivante:

Niveau de risque | Points: questions non- clés Paints: questions clés.
| H - Risque éfevé 4 points' 8 points

S — Risque significatif 3.points Gpoints

M - Risque modéré 2 paints: 4 points

L-—Risque Faible 1 paint

6. Utlliser la colonne «Remargues / Observations» située a cité de chagqué
votre évaluation ou pour mettre en évidence des abservations importa ntes
Btre consulté parl'agence au cours de la misé en ceudre d’
Des informations suffisantes devr_aiént étre fournies daj
comprendre les détails et ce quijustifie votre évaluatic

:on pour fournir des detalis de

Pour chague domaine, les points relatifs--au rIsq
applicables dans.ce domaine, pot

Rote 1 -Méthods et Fhery des niveauy g risgus

Conformément au paragraphe 5, les questions clés recoivent le double des points de risque, ce quiimplique un
mode de calcul de la moyenne pondérée aussi bien pour le niveau de risque global que pour celui du domaine
considéré. Par conséquent, le niveau de risque - atiribug aux guestions clés a deux fois plus de poids dans la

détermination du niveau de risque,

Considérant les deux scénarids suivants avec le niveau de risque pour les différentes questions:

1. Scénario 1: Il ya trois questions non- clés et gui ont des pondérations égales

2. Scénario 2; La premigre question est clé et les deux autres questions sont non- clés.,
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Question 1 | Eteve 4

Question 2 Faible i Question 2 Faible

Question 3 Faible 1 Question 3 Faible 1
Total des points & Total des points relatifs 10
relatifs au risque: au risque:

La feuille de calcul Excel attribue automatiquement le niveau de risque en utilisant I'algorithme suivant:

1. Seules las guestions applicables sont prises en compte ;

2. Un minimum de points est calculé dans le domaine considér '::orsqu_’ur; niveau de risque faible ast

attribué 3 toutes les questions ;

‘3. Un maximum-de points et calculé dans le domaine corisidér: u’une cote de risgue élevée est

attribuée & toutes les questions ;

4. Pourchague niveau de risque, fes intervalles
les points applicables les plus faibles etles p

5. les points de risque obtenus son‘t.rapprocht—; al
déterminer fa-catégorie de risque'global,

i'tiers prestataire de services Date

Table des matiére

1. Contexte, champ d'application et méthodologie

2. Synthése des Résultats de |'évéluation des risgues

3. Conclusions détaillées et recarnmandations du contrdle interne
Annexe |. Informations sur le Partenaire d'exécution et le Programme:
Annexe 11, Organigramime du Partenaire d'Exécution

Annexe tl. Listé des peisonnes rencontrées
Annexe VY, Questionnaire de la Micro-évaiuation




1. Contexte, champ d’application et méthodologie

Contexte

La micro-évaluation fait partie des exigences du cadre pour FApproche Harmoriisée de Remises d'Espices aux PE
{HACT). Le cadre HACT représente un cadre opérationna! cormmun appligué:par les agences des Nations Unies
pour la remise d’espéces a des PE gouvernementaux.ou non gouvernemantaux.

La micro-évaluation analyse le cadre de contréle du PE. Elle se traduit par Vattribution d’un niveau de risque
(faible, modéré, significatif ou élevé). La note globale des risques est utilisée par les agences.des Nations Unies,
ainsi gue d'autres informations disponibles (par exemple, I'historique de la collaboration avec I'agence et les
résultats des précédentes activités d’assuranca), pour déterminer e type et |a fraquence des activités d'assurance
selon les directives de chaque agente. i est également pris en compte lors de’la sélection des modalités
appropriges de remise.d’espéces au PE.

Champ d’application

La micro-évaluation fournit une évaluation globale du programme, dés po :
et opérationnelle, des procédures, des systémes et des contrdles internes d

es en matiére'de gestion financiére
. Un examen du statutjundlque du PE, de sa structure de gouvernance et

des politiques et proce_dures comptabiles, des act
financier, et des passations de marché ;

Elle int_ég_re les résultats de toutes les micro-évaliati
d’Exégution,

Méthodologie

*  l'efficacite‘genérale du systéme de contrdle interne dans la protection des actifs et des ressources du
Partenaire d*Exacuti

Nous avons discuté des Itats de la micro-évaluation avec le personnel des agénces des Nations Unies
concerné et avec le PE avant la finalisation du rapport. La liste des personnes rencontrées et interrogées au cours
de la micro-évaluation est disponible 3 [Annexe Il

2. Synthése des résultats de I'évaluation des risques
[Résumé de I'évaluation globale des risques].
Le tableau ci-dessous résume les résultats et les principales insuffisances du contréle interne identifiées lors de

I'administration du questionnaire de micro-évaluation: (3 'annexe V), tes conclusions et Jes recommandations
détailiées sant précisées a la section 3, ci-dessous,

e
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1. Partenaire d’exécution

2. Gestion du
Programme

3. Structure organisationnelle
et dotation en personnel

4. Politigues et procédures
comptables

5. Immobilisations et stocks

6. Rapport
Financier et Suivi

7. Passation de marches

* Eleve, Significa odére, Faible



3.Résultats détaillés du contrble interne et
recommandations

1. | Exemple : formation insuffisante pour lg Exemple :

personnel . o
p Lorganisation  devrait s‘assurer quie le

Nous avons remarqué que e personnel personnel est correctement formé et connait bien fes
qui trovaille & lo Comptabilité avoit | régles établies par les Nations Uriies .en matigre de ropports fingnciers.
essentiellement un profil comptable :
Jadministratif, n'avait pas recu de} ™
formation selon les régles stoblies des | 1l 0.été convenu avec le- partencire qu'une séance de formation sur lo
Nations Unies en matiére de gestion et | gestion des projets se tiendra fe mois prochain avec I'oppui du PMSU
de rapport finoncier, ‘et n'avoit’ recu | du PNUD

-qu'une formation informelle « sur le tas
» relgtivement au systeme de
compiabifite- GABS.

Le mongue de formation suffisante.
ougmente fe risqué d'erreur et de.non-
respect des régles établies par les
Notions Unies en matiére de

Rapports financiers

Annexe |.'Informations sur le PE et le Programme

Nom du partenaire d'exéc

Code ou 1D du Partenaire d’exécution dans les registres
du PNUD (selon fe-cas}

tes coordonnées du Partenaire d'Exécution {(nom,
adresse e-mail.et numéro de téléphone du contact) :
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Les programmes mis en ceuvre en felation avec
I'agencefles  agences des  Nations  Unies
correspondante(s) :

Le responsable principal du {des} programme(s] de
I'agence ou des agances des Nations Unies

Lieu{x} du (des) programme(s)

Lier de conservation des registres du {des)
programme{s).de 'agence ou des agence {s) des Nations
Unies :

Devise des registres conservés :

Lles derniéres dépenses engagées/déclarées au PNUD
{selon le cas) durant Ja période financiére dé référence ;

Modalité(s) de remise d‘espéces utilisée(s),
auprés du PE _

Date prévue pour le démarraged

Annexe ll. Orga

25
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Annexe lll. Liste des personnes rencontrées

Nem Institution/organisation Poste

Annexe IV. Questionnaire de la micro-évaluation

Copier ici fe questionnaire rempli et le-donner 4 I'agence Onusienne sous {e format Excel original.
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