
 

TERMES DE REFERENCE 

POUR LE RECRUTEMENT D’un.e Consultant.e  

I. Information sur le poste 

Titre du poste : Consultant.e national.e ou international.e pour la préparation d’une ligne de 

référence (Baseline) pour le projet Tarabot 

Unité Org. :  PNUD Tunisie  

Durée :  30 jours sur 2 mois 

A partir du :  30 Septembre 2021 

Type de Contrat :  Contrat individuel 

Lieu d’affectation : Tunis avec des déplacements à Médenine, Tataouine et Gabes  

Superviseur :  CTP projet Tarabot 

 

II. Contexte et justification 

Les présents termes de référence visent à identifier un.e consultant.e international.e en vue d’élaborer une 
ligne de référence du projet Tarabot – Cohésion pour prévenir la violence- 

Le projet Tarabot a été lancé en septembre 2018 avec un appui financier de la coopération Suisse afin de 
contribuer à l’atteinte des quatre produits suivants :  

• Produit 1 :  Des connaissances sur l’EV - basées sur des évidences, spécifiques à la Tunisie et intégrant 
la dimension genre - sont produites et valorisées par la CNLCT de manière concertée 

• Produit 2 : Les capacités de la CNLCT pour encadrer une vision stratégique de PEV sont renforcées 

• Produit 3 :  Un processus de consultation multi acteurs au niveau national, régional et local est mis en 
place pour renforcer la participation et l’inclusion dans les efforts en matière de PEV 

• Produit 4 : Des actions de la société civile au niveau régional sont mises en œuvre pour renforcer la 
cohésion sociale 

Face aux menaces posées par l’extrémisme violent, les autorités publiques tunisiennes ont adopté des 
approches de sécurité plus robustes, mais aussi des mesures préventives dans le cadre d’une approche 
globale qui s’aligne avec les recommandations du ‘Plan d’action pour la prévention de l’extrémisme violent’ 
(PEV) du Secrétaire Général des Nations Unies de 2015.  

En effet, la Stratégie Nationale de Lutte Contre l’Extrémisme et le Terrorisme (SNLCET), adoptée fin 2016, 

intègre la prévention parmi ses quatre piliers (les trois autres étant la protection, la poursuite et la réponse). 

De même, la Commission Nationale de Lutte Contre le Terrorisme (CNLCT), créée en 2015 sous l’égide de la 

Présidence du Gouvernement, réunit 22 membres regroupant 16 ministères et différent.es expert.es, et a 

pour mandat de promouvoir la collaboration et la coordination des programmes nationaux s’alignant à la 

SNLCET.   

Le projet ‘TARABOT – Cohésion pour prévenir la violence’ suit une approche holistique de prévention de 

l’extrémisme violent fondée sur le développement institutionnel, le renforcement de l’implication des acteurs 

non-étatiques ainsi que la production et la gestion des connaissances. 

Au niveau institutionnel, le partenaire principal du projet et la cible des efforts de renforcement de capacités 

au sein du Gouvernement est la Commission Nationale de Lutte Contre le Terrorisme (CNLCT). Depuis 2018, 

cette dernière a renforcé son rôle stratégique, dirigeant notamment les consultations pour le processus de 
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révision de la SNLCET et promouvant une vision pluridisciplinaire des approches de prévention de l’Etat 

tunisien, sensibles aussi à des priorités transversales telles que le respect des droits humains ou encore le 

genre. Ces acquis peuvent être consolidés à l’avenir en renforçant la complémentarité de la réponse 

préventive avec les mesures répressives, spécifiquement en matière priorisation de la sécurité humaine, 

d’équilibre entre objectifs de sécurité et de développement, et de protection des droits humains et des 

libertés fondamentales, dans l’effort de renforcer la cohésion sociale et la confiance des citoyen·ne·s envers 

les institutions. 

Le projet TARABOT prends sa fin en Décembre 2021 et une nouvelle phase est prévue pour la période 2022 

– 2025. 

Les objectifs de la prochaine phase du projet seront les suivants : 

1. Renforcer le positionnement et les capacités de la CNLCT pour la programmation stratégique et le suivi 
systématique dans la mise en œuvre de la SNLCET 

2. Renforcer la coordination et collaboration interministérielle (et territoriale) dans la mise en œuvre de la 
SNLCET, spécifiquement avec le ministère de l’Intérieur 

3. Structurer le partenariat entre la société civile et la CNLCT autour des consultations et de la mise en 
œuvre de la SNLCET 

4. Renforcer les stratégies de PEV à travers la production et valorisation de connaissances pointues et 
spécifiques sur les phénomènes liés à l’extrémisme violent en Tunisie.  

 
A ce stade, une étude de base (baseline) pour le projet Tarabot « Cohésion pour prévenir la violence » 
permettra de mieux encadrer les objectifs du projet dans sa prochaine phase et de jeter les bases pour un 
suivi et évaluation efficace de ses actions. 

 

III. Mission 

Objectif général : 

L’objectif de cette mission est d’établir une base de données de référence détaillée pour les indicateurs de 

résultat et les produits de la prochaine phase du projet (brouillon de cadre logique/cadre de résultats en 

annexe).  

Objectifs spécifiques : 

De manière spécifique, cette mission vise à : 

 Mesurer tous les indicateurs de résultats y compris les indices des indicateurs composites 

 Affiner les valeurs cibles indiqués dans le cadre de résultat 

 Formuler des recommandations pour la finalisation du cadre de résultats (objectifs et indicateurs) 

 Valider la démarche de collecte et d’analyse des données nécessaires à la mesure des effets et de 

l’impact du Projet Tarabot 

 Formuler des recommandations pour la mise en place d’un système de S&E pour le projet Tarabot 

 Spécifiquement : identifier des défis et formuler des recommandations relatives à la collecte de 

données au niveau régionale  

 

Méthodologie : 

La méthodologie de la mission sera proposée par le.a consultant.e et validée par l’équipe du projet Tarabot 

 



IV. Livrables attendus 

Livrables : 

1. Une note méthodologique affinée pour la conduite de la mission  

2. Une base de données complète de tous les indicateurs du projet 

3. Un rapport incluant les recommandations sur la finalisation du cadre de résultats, la collecte de 

donnée et le système de suivi et évaluation 

Tableau récapitulatif des produits attendus : 

 
 

Livrables Durée de 
réalisation 

Date limite Validation 

Une note méthodologique affinée pour la conduite de la 

mission  
2 Jours 8 Octobre 

CTP projet 
Tarabot 

Une base de données complète de tous les indicateurs du 

projet 
25 Jours 19 Novembre 

Un rapport incluant les recommandations sur la 

finalisation du cadre de résultats, la collecte de donnée et 

le système de suivi et évaluation 

3 Jours 29 Novembre 

Total journées de travail : 30 jours 

V. Compétences 

Compétences techniques 

- Maîtrise des techniques participatives et autres approches de collecte et d’analyse des données 

- Démontre une connaissance technique avérée pour assumer les responsabilités et exigences du 

poste 

- Connaissance des principes de gestion axée sur les résultats; 

- Capable de collecter les données quantitatives et qualitatives dans des contextes complexes ; 

Compétences fonctionnelles 

- Ouvert aux changements et capable de recevoir/intégrer les feedbacks 

- Bonnes capacités de travail en équipe 

- Être autonome 

- Démontrer une grande sensibilité et faculté d’adaptation à la culture, au genre 

- Respecte le Do No Harm 
 

VI. Qualifications requises 

Background académique : Avoir au moins une maîtrise en sciences sociales, économie, planification, 

statistiques ou domaines similaires avec des connaissances en gestion axée 

sur les résultats et en suivi évaluation. 

Expérience : - Au moins 3 références reconnues dans le domaine de collecte de données 

quantitatives et qualitatives, de dispositif de suivi-évaluation, des 

indicateurs de performances des projets  

- Au minimum une expérience dans des travaux en lien avec la prévention 

de l’extrémisme violent 

- Une expérience de collecte de donnée en Tunisie  



Connaissance linguistique : Excellente maîtrise du français et de l’anglais oral et écrit  

Bonnes connaissances de l’arabe 

Informatique : Bonne connaissance de Microsoft office 

Atout : Une expérience auprès d’organisations internationales 
 

VII. Critères de sélection 

Les offres seront évaluées sur la base de la méthode de notation pondérée. L'attribution du contrat devrait 

être faite en fonction de l’évaluation des offres déterminée comme suit: 

1.  Conformité aux critères et qualifications requises / acceptabilité 

2. Obtention du meilleur score sur un ensemble prédéterminé de pondération des critères techniques et 

financiers spécifiques. 

- Poids des critères techniques : 70% 

- Poids des critères financiers : 30% 

 

Critères Points maxi 

Techniques  

Critère A : au moins une maîtrise en sciences sociales, économie, planification, statistiques 

ou domaines similaires avec des connaissances en gestion axée sur les résultats et en suivi 

évaluation : 

- Maitrise : …………………………………………………………………………………………….5 points 

- Master ou diplôme d’ingénieur : ………………………………………………………. 10 points 

- Plus qu’un master : …………………………………………………………………………….15 points 

15 

Critère B : Au moins 3 références reconnues dans le domaine de collecte de données 

quantitatives et qualitatives, de dispositif de suivi-évaluation, des indicateurs de 

performances des projets  

 3 expériences………………………..………………………………………….………...…………15 points 

 Entre 4 et 5 expériences….……………………………………………………..…….………..20 points 

 Plus de 5 expériences ……………………………………………………….……………………30 points 

30 

Critère C : Expérience dans le domaine de la prévention de l’extrémisme violent  

 1 à 2 références……………………………………………………….………………………………..5 points 

 Entre 2 et 5 expériences ………………………………………..………………….…..….………10 points 

 Plus que 5 expériences ……………………………………………………………………….……..15 points 

 Expérience dans le domaine de la PEV en Tunisie ……………………………………..+5 points 

20 

Critère D : Une expérience auprès d’organisations internationales : 

 Oui …………………………………………………………………………………………………………5 points 

 Non…………………………………………………………………………………………………………0 points 

5 

Critère E : Note méthodologique 

- Note claire et cohérente …………………………………………………………………………...….. 10  

- Note intégrant les mesures de collecte de données spécifiques à la PEV ……… +10 

- Note intégrant le respect du do no harm ……………………………………………………….+10 

30 

 

IIX. Soumission 



Les candidat.e.s intéressé.e.s doivent envoyer leurs candidatures au plus tard le 28 Septembre 2021 à 16H00 

à l’adresse suivante : procurement.tn@undp.org   

Les dossiers de candidatures doivent comporter : 

1. L’offre technique comportera un CV détaillé mis à jour et signé du consultant + une note 

méthodologique 

2. Une offre financière forfaitaire, comprenant tous les frais qu’ils encourent pour la réalisation de la 
mission y compris les frais de déplacement de 3 jours au sud-est de la Tunisie 

IX. Paiement 

Le paiement sera effectué en 1 seule tranche à 100 % après la validation des livrables par le CTP du projet. 
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