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	TERMES DE REFERENCE
Recrutement d’un Bureau d’Etudes National chargé de la collecte des données des indicateurs du portefeuille du CPD 2018-2022 du PNUD Guinée.




	I. Information sur la position

	Intitulé du Poste/Service attendu : Bureau d’Etudes National chargé de la collecte des données des indicateurs du portefeuille du CPD 2018-2022 du PNUD Guinée.
Niveau du Poste : National
Type de contrat : Contrat Bureau d’études national
Lieu d’affectation (Home based )
Durée de la mission : 45 jours ouvrables
[bookmark: _Hlk32412788]Date de clôture des offres : date limite indiquée
Date estimative de démarrage de la mission : 

	II. Contexte et Objectif 

	2.1 Contexte :
Le PNUD a un accord de partenariat de coopération avec le gouvernement de la République de Guinée depuis 1975. Le programme du PNUD 2018-2022 vise à contribuer aux objectifs du Plan Cadre des Nations Unies pour l’aide au développement (UNDAF)  pour la même période. L'UNDAF est encadré par la Vision 2040 du pays pour « une Guinée émergente et prospère, garantir un niveau de vie et de bien-être élevé à sa population et aux générations futures » et définit les voies à long terme pour la réalisation par le pays de l'Agenda 2030 pour le développement durable et l'Agenda 2063 de l'Union africaine. 
Le Programme Pays est aligné sur le plan quinquennal national de développement socio-économique pour la période 2016-2020 (PNDES) visant à opérationnaliser la mise en œuvre de ce programme de développement à long terme. Le CPD2018-2022 du PNUD s'appuie sur le précédent programme 2013-2017 dans lequel les interventions du PNUD visent à soutenir la gestion efficace des menaces à la stabilité et à la paix sociale, l'amélioration des capacités et la modernisation des institutions publiques, soutenir les dividendes de la transition qui s'attaque aux problèmes sous-jacents de pauvreté et d'exclusion. 
La mise en œuvre de ce qui précède la stratégie du programme de pays a été perturbée par l'épidémie de virus Ebola dans le pays, à laquelle le PNUD a su s'adapter et contribuer efficacement aux capacités de réponse et de relèvement des autorités nationales. 
Le descriptif de programme de pays encadre la contribution globale du PNUD en termes d'appui au pays, visant ainsi à créer les conditions d'une croissance durable, en construisant un public fort et responsable, les institutions fortes et une société civile responsable. La mise en œuvre est structurée autour d’un cadre logique assortie d’un cadre de mesure du rendement et de la contribution du PNUD aux objectifs stratégiques de l’UNDAF et à la réalisation des objectifs de développement du PNDES II et des ODD en Guinée. Ce cadre de mesure de rendement est orienté par des indicateurs d’impact et d’effet du CPD 2018-2022.
Après quatre années de mise en œuvre, plusieurs évènements ont contribué à faire évoluer le contexte opérationnel avec des changements institutionnels, la perturbation de la cartographie des bénéficiaires[footnoteRef:1], l’inversion des tendances à la suite des chocs exogènes et les effets de certaines réformes, la perturbation de la disponibilité des données et l’apparition de nouvelles exigences de désagrégation des valeurs de renseignement. Ces constats imposent une revue et une gestion adaptative de la stratégie de suivi évaluation du bureau pays afin de capter les différents changements apportés par les interventions du PNUD à la réalisation des objectifs stratégiques du SNU, du PNDES et les cibles des ODD en Guinée. [1:  La dernière enquête harmonisée sur les conditions de vies des ménages montrait une modification de la carte de la pauvreté et une évolution de la courbe de pauvreté durant les 10 dernières années. ] 

C’est au regard de cette exigence que l’unité suivi évaluation du PNUD envisage de réaliser un exercice de collecte des données des indicateurs du CPD 2018-2022 afin d’établir le bilan, apprécier les gaps et proposer des solutions alternatives de sources des données, définir les indicateurs complémentaires et collecter les données nécessaires pour leur renseignement, ainsi que leur désagrégation pour documenter la prise en compte des groupes de personnes vulnérables dans les changements apportés par le Programme Pays. 
2.2 Objectifs de la mission :
L’objectif principal de cette mission est d’effectuer un examen, une collecte et une classification des données et d’informations relatives aux résultats attendus et aux indicateurs du Cadre Stratégique Pays du PNUD Guinée (CPD 2018-2022), des projets élaborés et mis en œuvre dans ce cadre, pour permettre l’évaluabilité du CPD2018-2022, et éventuellement, d’établir les lignes de bases du prochain cycle (CPD 2023-2027). 
Ce travail doit prendre en compte les indicateurs du cadre des résultats du CPD et ceux des portefeuilles programmatiques et projets (clôturés et en cours). L’exercice devrait offrir un bilan compréhensif des indicateurs et des données existantes, d’apprécier des gaps afin de proposer des indicateurs proxys, des métadonnées et collecter les données (incluant la désagrégation des valeurs de renseignement selon divers niveaux de granularité) complémentaires. 
Spécifiquement, elle consiste à :
· L’élaboration d’une base de données complète pour chaque résultat et indicateur du cadre des résultats du CPD et des programmes et projets y compris pour les nouveaux indicateurs proposés, avec une désagrégation par zone géographique, par sexe et type de bénéficiaire, autant que possible ;
· Analyser les données définies (Baseline, valeurs de réalisation, milestones, target et sources) pour chacun des indicateurs du cadre des résultats du CPD 2018-2022, ainsi que les résultats des programmes et projets ;
· Produire des éléments d’amélioration des données (Baseline, valeurs de réalisation et cibles) du cadre de résultats IRRF (indicateurs du plan stratégique du PNUD) 2018-2022 ;
· Elaborer les métadonnées des indicateurs (définition, méthodes de calcul, type de l’indicateur, périodicité de collecte, service responsable pour la collecte, méthode de collecte, niveau de désagrégation, source de données, etc.) pour déterminer les jalons par cible, outils et sources de collectes appropriés au contexte de la Guinée pour chacun des indicateurs IRRF afin de garantir la cohérence et la fiabilité des données sur la période du cycle programmatique ;
· Collecter et analyser les données de résultats actuels (2021) désagrégées par zone géographique, sexe, âge, statuts socioéconomiques, genre ou autres catégories spécifiques des indicateurs du plan stratégique auxquels les programmes/projets du PNUD sont liés ;
· Documenter sur les évidences et sources de données pour chaque indicateur ;
· Animer un atelier de partage et d’harmonisation de la compréhension des indicateurs de performance du portefeuille du PNUD Guinée et des données portant sur les valeurs actuelles de renseignement, et d’établir une réflexion commune sur la désagrégation des données et les écarts par rapport aux cibles à l’horizon 2022 ;
· La rédaction d’un rapport de la collecte générale de données qui présente et l’analyse de l’état des données à la fin de la consultance, les leçons apprises sur les données et donne d’autres conseils ou d’informations pertinentes pour l’entreprise de l’évaluation indépendante. 

	III. Résultats attendus

	Dans le cadre de ce mandat, les principaux résultats attendus sont : 
1) Une base de données des indicateurs du CPD 2018-2022, des programmes et projets liés est élaborée ;
2) Les métadonnées sont fournies ou actualisées et facilite la compréhension, la collecte, le traitement, l’analyse, l’interprétation et la désagrégation des valeurs de renseignement des indicateurs de produits, d’effet et d’impact du CPD du PNUD Guinée ;
3) Les données définies (Baseline, valeurs de réalisation, cible et sources) pour chacun des indicateurs du CPD2018-2022 retenus sont collectées, analysés, les lacunes sont identifiées et les corrections éventuelles sont proposées.
4) La proposition des jalons pour chaque indicateur du CPD est faite pour faciliter la planification programmatique du prochain CPD (5 prochaines années) ;
5) Les valeurs actuelles 2021 de chacun des indicateurs du CPD 2018-2022 et du plan stratégique (IRRF) sont renseignées et les sources de ces dernières sont fournies.
6) Les indicateurs complémentaires du CPD 2018-2022 susceptibles d’être suivi par le bureau pays sont proposés et leurs valeurs de référence, cibles annuelles, sources de données et valeurs atteintes en 2021 sont définies.

	IV. Fonction/responsabilités/Tâches

	Le Bureau d’études National travaillera en étroite collaboration avec l’unité suivi évaluation du bureau pays du PNUD Guinée et les équipes des programmes et projets du CPD 2018-2022. Il sera chargé plus spécifiquement de :
· [bookmark: _Hlk513109361]Présenter une note décrivant la méthodologie et son calendrier de travail ainsi qu’une liste indicative d’activités à mener en vue d’atteindre les résultats attendus ;
· Etablir un bilan compréhensif des indicateurs et valeurs de renseignement définissant les situations de référence, les valeurs de renseignement et cibles (milestone et target) de chaque indicateur ;
· Proposer des métadonnées pour chaque indicateur du cadre des résultats du CPD 2018-2022 et de l’IRRF du PNUD Guinée et l’ensemble des programmes et projets ;
· Développer des indicateurs proxys en lien avec le CPD, le plan stratégique, les ODD, le PNUAD et le PNDES ;
· Collecter, analyser, interpréter et désagréger les données relatives aux valeurs de renseignement des différents indicateurs ;
· Proposer des sources alternatives de collecte des données des indicateurs ;
· Produire un rapport détaillé de fin de mission avec des recommandations pertinentes relatives au suivi évaluation des indicateurs de produits, d’effet et d’impact du CPD du Guinée. 

	V. Méthodologies 


Afin d’atteindre l’objectif, le bureau d’études, en étroite coordination avec l’unité suivi évaluation du bureau pays du PNUD Guinée, réalisera une revue documentaire générale couvrant le  plan stratégique du PNUD Guinée, le CPD 2018-2022, les trois programmes, les documents de projets et leurs amendements, les rapports de mise en œuvre, les études produites dans le cadre des projets, les rapports de suivi, les bases de données des projets.
Cette revue documentaire permettra une réflexion qui mettra en exergue les points suivants :
· Quels indicateurs de résultats et quelles données (bases de référence et progrès annuels), existent et permettent de mesurer les progrès et l’impact du CPD 2018-2022 du PNUD Guinée et la contribution à la réalisation des objectifs stratégiques de l’UNDAF et du PNDES de la République de Guinée et du IRRF;
· Quels écarts existent entre les résultats, indicateurs et données entre les différents documents, et comment peut-on les réconcilier, et quelles données ne sont pas disponibles dans la documentation existante (IRRF CPD, documents de projets et programmes, rapports, bases de données etc…) ?
· Quelles données, extérieures et indépendantes des projets du CPD mais liées à leurs objectifs et à la promotion de la bonne gouvernance et la transformation et gestion durable du capital naturel, pourraient être utilisées pour combler ces écarts, incluant les sources gouvernementales, des Organisations de la Société Civile, les organisations internationales ou les fondations et autres ;
· Quels indicateurs additionnels pourraient être prévus pour renseigner les réalisations des interventions de manière à pouvoir évaluer de façon plus complète et performante les progrès et l’impact de l’appui du CPD 2028-2022 du PNUD Guinée ;
Des consultations avec les partenaires clés, y compris les équipes de programmes et projets du PNUD, le gouvernement, les partenaires techniques et financiers, les organisations de la société civile, système des nations unies etc…, de manière à combler les écarts d’information et données, tester de nouveaux indicateurs, trouver des données pour les nouveaux indicateurs, identifier des données pour les indicateurs existants et les données manquantes ;
Des visites de terrain, pourraient être envisagées et viseront des groupes cibles du CPD 2018-2022 (déterminés par l’équipe) afin de collecter des données permettant de mesurer l’impact sur les bénéficiaires au niveau communautaire. 
L’élaboration d’une base de données complète pour chaque résultat et indicateur, et la rédaction d’un rapport de la collecte générale de données qui présente et l’analyse de l’état des données à la fin de la consultance, les leçons apprises sur les données et donne d’autres conseils ou d’informations pertinentes pour l’entreprise de l’évaluation indépendante.
L'approche méthodologique finale, y compris le calendrier des entretiens, les visites sur le terrain et les données à utiliser dans le processus d’élaboration, doit être clairement définie dans le rapport initial ou note méthodologique, et être pleinement discutée et convenue avec l’unité suivi évaluation du PNUD.
Le rapport final doit décrire l'approche utilisée par le bureau d’études en expliquant les hypothèses sous-jacentes, les défis, les forces et les faiblesses concernant la gestion des données, le partenariat, la gestion participative du programme, l’appropriation et l’inclusivité.

	

	VI. Livrables

	Les principaux produits attendus de la consultation sont sur la base des indicateurs du CPD et des données du IRRF :
i- La note méthodologique et le plan de mise en œuvre (5) jours après la signature du Programme ;
ii- Rapport final, incluant la base de données complète des résultats et indicateurs (existants, additionnels, lignes de base, résultats obtenus, métadonnées des indicateurs,) sous un format exploitable (Excel ou autre tableur intelligent).

	VII. Durée de la mission 

	La durée de la prestation couvre une période discontinue de 45 jours ouvrables avec des missions à Conakry et dans les régions si nécessaire.
Elle démarre à la signature du contrat et s’achève au dépôt du dernier Livrable dans les 45 jours. 

	VIII. Compétences fonctionnelles 

	Les principales aptitudes, compétences exigées se résument comme suit :	
· Excellente capacité d'organisation, de rédaction et de rapportage ;
· Aptitudes à réaliser des analyses qualitatives et quantitatives sur la mesure de performance ; 
· Capacité de travailler de façon autonome, planifier, hiérarchiser et livrer les produits dans les délais impartis ;
· Ouverture d’esprit et capacité à recevoir/intégrer les feedbacks ;
· Capacité à travailler sous pression ;
· Leadership et aptitude à entreprendre ;
· Faire preuve de sensibilité et d’adaptabilité ;
· Capacités avérées à planifier, organiser et mettre en œuvre efficacement des activités ; 
· Bonne aptitude à communiquer.

	IX.  Qualifications requises du bureau d’études et du bureau d’études principal proposé

	· [bookmark: _Toc79125208]Qualification du bureau d’étude
Le bureau d’études doit être spécialisé dans la réalisation des travaux d’analyse et de revue des cadres de performance, incluant la collecte des données sur les indicateurs des cadres stratégiques ou des interventions multi acteurs en lien avec les ODD.
Le bureau devra fournir des attestations de bonne exécution des prestations similaires en Guinée et en Afrique subsaharienne. Des expériences spécifiques dans des pays fragiles sera un atout. 
Il devra disposer d’une structure organisationnelle qualifiée pour la planification pertinente de l’étude, son suivi dans le cadre de la mise en œuvre d’un dispositif d’assurance qualité efficace ainsi que de contrôle des produits initiaux, intermédiaires et finaux garantissant que des résultats des haute qualité soient produits au terme de l’étude.
Le bureau d’études aura la responsabilité de composer une équipe de quatre experts expérimentés sur la planification stratégique et l’évaluation des projets et programmes de développement en lien avec les ODD, dont les profils se décrivent comme suit :
· Un Expert-e principal-e en planification et suivi évaluation, chef de mission ;
· Un expert associé-spécialiste en gouvernance et Etat de droit ; 
· Un expert spécialiste en environnement et changements climatiques ;
· Un Expert associé-informaticien-ne, spécialiste en base des données ;
Être un bureau légalement enregistré en Guinée et à jour dans ses obligations sociales et fiscales ;

· [bookmark: _Toc79125209]Qualifications du consultant chef d’équipe
· [bookmark: _Toc79125210]Qualification académique
Être titulaire d’un Diplôme Bac + 5 ans ou plus en Économie, Statistiques, Sociologie, Planification Stratégique ou équivalent
· [bookmark: _Toc79125211]Expérience
Le Bureau d’études doit justifier d’au moins 10 ans d'expériences dans le domaine de la planification stratégique (conception et analyse d’évaluabilité des plans stratégiques), l’évaluation du développement, la mise en place et l’opérationnalisation des systèmes de suivi évaluation et d’une solide compréhension des enjeux liés aux ODD et du contexte de fragilité en Guinée.
· [bookmark: _Toc79125212]Compétences techniques des experts
1. Chef de mission, Expert en Planification et suivi évaluation
· Avoir Un diplôme universitaire d’au moins Bac+4 en Economie, Développement durable, ou en agroéconomie ;
· Avoir 10 ans d’expérience dans le domaine de la planification, l’évaluation et la mise en place des systèmes de suivi évaluation de projets ;
· Avoir réalisé au moins deux (2) missions de collecte des données sur les indicateurs des projets et programmes de développement ;
· Avoir réalisé au moins trois (3) missions d’études de base de projets et programmes de développement ;
· Avoir réalisé au moins trois (3) évaluations finales ou d’évaluation à mi-parcours de projets et programmes de développement ;
· Avoir deux (2) expériences de travaux sur les portefeuilles de CPD du PNUD en Guinée et dans d’autres pays de l’Afrique sub-saharienne ;
· Une bonne connaissance des stratégies sectorielles de développement et de la GAR (Gestion axée sur les résultats) ;
· Il doit avoir une forte expertise dans les domaines thématiques Emplois, Autonomisation des femmes, Genre et inclusion, Droits des personnes vulnérables, renforcement des institutions, la décentralisation et la prise en compte du genre à tous les niveaux ;
· Avoir des références internationales en matière d’évaluation et de collecte des données sur des indicateurs ;
· Bonnes aptitudes d’analyse de données, de recherche, d’analyse et de synthèse ;
2. Expert associé-spécialiste en gouvernance et Etat de droit ; 
· Avoir un diplôme universitaire de Bac+4 en droit, sciences politiques, institutionnalisation, Genre, ou d’autres disciplines similaires ;
· Avoir au moins 7 années d’expériences dans le développement et une excellente connaissance de la gouvernance institutionnelle et de la situation des droits de l’homme en Guinée ;
· Avoir deux (2) expériences en planification stratégique, évaluation et suivi-évaluation des projets et programmes de développement ;
· Avoir une expérience de travail sur la revue des indicateurs des portefeuilles de projets et programmes de développement  ;
3. Un expert spécialiste en environnement et changements climatiques ;
· Avoir un diplôme universitaire de Bac+4 en environnement, développement durable, changement climatique ou d’autres disciplines similaires ;
· Avoir au moins 5 années d’expériences dans le développement et une excellente connaissance des questions environnementales, la biodiversité, les changements climatiques, etc ;
· Avoir deux (2) expériences en planification stratégique, évaluation et suivi-évaluation des projets et programmes de développement ;
· Avoir une expérience de travail avec le système des nations unies ou d’autres agences de développement;
4. Expert associé-informaticien-ne, spécialiste en base des données ;
· Avoir un diplôme universitaire de Bac+3 en informatique et gestion de base des données ;
· Avoir une expérience en gestion des bases de données sur les indicateurs des projets de développement ;
· Avoir une expérience de travail sur les métadonnées des indicateurs de projets de développement ;
· Avoir une aptitude technique pour l’organisation de la gestion de la base des données des indicateurs de cadres de résultats de plusieurs projets et programmes ;
· Bonnes aptitudes d’analyse de données, de recherche, d’analyse et de synthèse ;
· Démontrer une expérience de travail sur le genre ;
Compétences générales des experts
· Bonnes aptitudes d’analyse de données, de recherche, d’analyse et de synthèse ;
· Bonnes capacités rédactionnelles ;
· Bonnes habiletés en communication ; 
· Capacité à travailler sous pression et dans un environnement multiculturel ;
· Une bonne compréhension du cadre de planification national et des enjeux liés aux ODD 
· Bonne connaissance du contexte statistique, socio-économique et politique de la guinée 
· Excellente connaissances en informatique de bureau (word, excel, powerpoint etc.);
· La connaissance de l’organisation des nations unies et de ses pratiques de travail constituera un avantage ;
1) [bookmark: _Toc79125213]Langue
2) Maîtrise du français. 
3) La connaissance de l'anglais serait un atout.


	X. Les critères d’évaluation 

	a. Éligibilité pour l’évaluation technique
· Le soumissionnaire n’est pas suspendu, exclu ou autrement désigné comme inéligible par tout organisme des Nations Unies, le Groupe de la Banque mondiale ou toute autre organisation internationale ;
· Le soumissionnaire n’a jamais été au centre d’un conflit d’intérêts conformément aux règles et procédures des Nations Unies ;
· Aucune faillite déclarée, aucune implication dans une faillite ou dans des procédures de cessation de paiement, et aucun jugement ni action légale en cours contre le soumissionnaire qui pourrait nuire à ses opérations dans un futur proche ;
· Minimum 5 ans d’expérience pertinente et Minimum 4 contrats de valeur, nature et complexité similaires mis en œuvre ;
· L’inexécution d’un contrat n’a pas découlé d’une faute de la part du contractant au cours des 3 dernières années ;
· Aucun antécédent de décisions du tribunal ou de décisions arbitrales contre le soumissionnaire.
b. Evaluation des offres
L’évaluation des offres se déroule en deux temps. L’évaluation des propositions techniques est achevée avant l’ouverture et la comparaison des propositions financières ;
La proposition technique sera évaluée sur son degré de réponse par rapport aux termes de référence et sur la base des critères suivants :
	Critères/sous-critères d’évaluation
	Points/poids

	1. Qualification du Bureau d’études 
	20 points

	Avoir démontré des expériences pertinentes de 4 travaux similaires avec attestation de bonne exécution à l’appui (5 points par attestation pour les expériences à l’international et 3 points pour les références nationales)
	15 points

	Avoir 5 années d’existence (moins de 5 ans=0 points ; au moins 5 ans=5 points)
	5 points

	2. Qualification, Expertise et expérience pertinente du consultant Principal
	20

	1.1 Adéquation des diplômes aux domaines souhaités (Bac+5) ;
	5

	1.2 Certification en évaluation du développement et gestion de systèmes de suivi évaluation
	5

	1.2 Pertinence des expériences dans les missions similaires en Guinée et dans d’autres pays africains (15 points pour expérience en Guinée et 05 points pour les expériences internationales)
	10

	3. Qualification, Expertise et expérience pertinente du consultant spécialiste en Gouvernance et Etat de Droit
	10 points

	Qualification : Bac+4 
	2,5

	Expérience générale : Au moins 7 ans
	2,5

	Expérience spécifique en planification et suivi évaluation des projets
	2,5

	Expérience spécifique sur des travaux de revue des indicateurs de projets et programmes de développement : Au moins 2 expériences
	2,5

	4. Qualification, Expertise et expérience pertinente du consultant spécialiste en Environnement et Changements Climatiques
	5 points

	Qualification : Bac+4 
	2

	Expérience générale : Au moins 5 ans
	2

	Expérience spécifique en planification et suivi évaluation des projets
	1

	5. Qualification, Expertise et expérience pertinente du consultant spécialiste en spécialiste en base des données
	5 points

	Qualification : Bac+3 
	2,5

	Expérience générale : Au moins 5 ans
	2,5

	Expérience dans la gestion informatique des bases de données des indicateurs de portefeuilles de projets et programmes : Au moins 2 expériences
	2,5

	Expérience spécifique sur les indicateurs des portefeuilles de projets de CPD : Au moins 1 expérience
	2,5

	6. Conformité de la méthodologie et du plan de travail proposés par rapport aux TDR
	40

	2.1 : Compréhension de la mission, analyse critique des TDR et proposition d’amélioration des TDR
	20

	2.2 Description de l’approche et de la méthodologie du Bureau d’études pour respecter ou dépasser les exigences des TDR et cohérence du plan de travail
	20

	Total
	100





NB : Lors de l’évaluation, c’est le CV du consultant principal qui sera pris en compte.
Seront jugées qualifiées, les propositions techniques qui obtiendront 70% de la note maximale de 100 points ; cette note technique sera pondérée a 70%.
Dans une deuxième étape du processus d’évaluation, les propositions financières seront ouvertes et comparées. 
Le marché ou le contrat sera attribué au cabinet ayant présenté le meilleur score combiné - rapport qualité/prix, évaluation cumulative - (Technique pondérée à 70% + Financière à 30%).
Cette note financière combinée à 30% est calculée pour chaque proposition sur la base de la formule suivante : Note financière A = [(Offre financière la moins disante) /Offre financière de A] x 30.





	XI. Jalons de paiement  

	Livrables
	Délai en jours
	%

	· Livrable 1 : Note méthodologique (rapport initial) assortie d’un plan de travail et d’un chronogramme détaillé. 
	5
	50

	· Livrable 2 : Rapport final, incluant la base de données complète des résultats et indicateurs (existants, additionnels, lignes de base, résultats obtenus, métadonnées des indicateurs,) sous un format exploitable (Excel ou autre tableur intelligent)
	40
	50

	TOTAL
	45
	100%



	XII. Soumission 

	Les Bureaux d’études intéressés et dont le profil répond aux critères exigés, doivent envoyer leurs offres technique et financière en Français.
1. Une proposition technique incluant : i) la note méthodologique de 05 pages maximum (excluant les annexes) précisant le niveau de compréhension de la consultance, la méthodologie d’intervention pour répondre au TDR et conduire l’étude et le programme de travail de la consultance et ii) une proposition financière sous forme de montant forfaitaire incluant les honoraires du bureau d’études (détaillant le montant des indemnités journalières, le nombre de jours de travail prévus) et les frais divers. 
2. Le dossier de soumission devra préciser les conditions de paiement 
3. La proposition financière doit être présentée conformément au tableau ci-dessous :

	No
	Rubriques
	Quantité
	Prix unitaire (USD)
	Coût total (USD)

	1
	Honoraires
	
	
	

	2
	Indemnités journalières (si applicable)
	
	
	

	3
	Logistique (si applicable)
	
	
	

	4
	Toutes autres dépenses pertinentes (si applicable)
	
	
	

	5
	Total
	
	
	






NB : Le PNUD applique un processus de sélection équitable et transparent qui tient compte des compétences et des aptitudes des candidats, ainsi que de leurs propositions financières. Les femmes qualifiées et les membres des minorités sociales sont invités à postuler. 
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