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Consultoría para facilitar la implementación de la Estrategia de Financiación y 
Movilización de Recursos 

 
1. Información general  

Consultoría: Consultoría para apoyar al Task Force de Financiación y al Equipo de País de las 

Naciones Unidas en Paraguay (UNCT) en la implementación de la Estrategia de Financiación y 

Movilización de Recursos de las Naciones Unidas en Paraguay. 

Lugar: Asunción, Paraguay. 

2. Antecedentes 
 

El Equipo de País (UNCT, por sus siglas en inglés) de la Organización de las Naciones Unidas 

(ONU) en Paraguay está compuesto por las siguientes organizaciones residentes y no residentes: 

ACNUDH, ACNUR, FAO, FIDA, OIM, OIT, OMM, ONUDI, ONU Medio Ambiente, ONU 

Mujeres, ONUSIDA, OPS/OMS, PNUD, UNESCO, UNFPA, UNICEF, y UNOPS.1 Otras 

organizaciones de la ONU están ingresando al país con actividades en apoyo al Equipo de País y 

al Gobierno paraguayo. Tal es el caso de la UNODC y de la UIT. La Oficina del Coordinador 

Residente (OCR) desempeña las funciones de coordinación del sistema.   

Durante 2019, en el contexto de un proceso que incluyó a autoridades nacionales, 

organizaciones internacionales y de la sociedad civil, y a sectores académico y privado, el Equipo 

País trabajó en el diseño del “Marco de Cooperación para el Desarrollo Sostenible entre la 

República del Paraguay y la Organización de las Naciones Unidas 2020-2024” (MCDS). Este 

marco estratégico describe los acuerdos alcanzados por las partes para contribuir a las 

prioridades nacionales de desarrollo recogidas en el Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 

 
1
 ACNUDH: Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos; ACNUR: Alto Comisionado de las Naciones 

Unidas para los Refugiados; FAO: Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura; FIDA: Fondo 

Internacional de Desarrollo Agrícola; OIM: Organización Internacional para las Migraciones; OIT: Organización Internacional del 

Trabajo; OMM: Organización Meteorológica Mundial; OPS/OMS: Organización Panamericana de la Salud/Organización Mundial de 

la Salud; ONUDI: Organización de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial; ONU Medio Ambiente; ONU Mujeres: Entidad 

de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres; ONUSIDA: Programa Conjunto de las 

Naciones Unidas sobre el VIH/Sida; PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo; UIT: Unión Internacional de 

Telecomunicaciones; UNESCO: Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura; UNFPA: Fondo de 

Población de las Naciones Unidas; UNICEF: Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia; UNODC: Oficina de las Naciones 

Unidas contra la Droga y el Delito; UNOPS: Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos. 



 
 

 
 

 

(PND Paraguay 2030) con miras al logro de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, con la 

que está alineado en un 92%. 

Este acuerdo es el primero que celebran la República del Paraguay y la ONU en el marco del 

proceso de reforma del sistema de desarrollo de las Naciones Unidas impulsado por los Estados 

miembros, y es el primero celebrado en América Latina.  

Se trata de una alianza entre el Gobierno paraguayo y la ONU que representa, ante todo, un 

compromiso con las personas, en particular, con las más marginadas y vulnerables, en línea con 

el compromiso de base de la Agenda 2030 de “no dejar a nadie atrás”. Dicha alianza incluye, 

además, a los actores (instituciones financieras, organizaciones internacionales, sectores 

académico y privado, sociedad civil, entre otros) que contribuyen al logro de los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible. 

Este Marco de Cooperación se basa en los principios de derechos humanos, la igualdad de 

género y el empoderamiento de las mujeres, la resiliencia, la sostenibilidad y la rendición de 

cuentas.  

Con el objetivo de potenciar las acciones de financiamiento y las oportunidades para la 

movilización de recursos, el Equipo de País elaboró la Estrategia de Financiación y Movilización 

de Recursos. 

La estrategia considera y pone en valor las elaboraciones, procesos e iniciativas en curso por 

parte de las Agencias, Fondos y Programas, de manera que se fortalezcan y potencien las 

acciones orientadas a la movilización de recursos y financiamiento, especialmente para el Marco 

de Cooperación. 

De manera a dar un seguimiento a las actividades de la Estrategia de Financiación y 

Movilización de Recursos se ha establecido un Task Force de Financiación, compuesto por 

representantes de las agencias, fondos y programas y acompañado por la OCR. 

 

2.  Objetivos de la contratación 
 
El objetivo principal de esta consultoría es apoyar al Task Force de Financiación y al Equipo de 

País en la implementación de la Estrategia de Financiación y Movilización de Recursos de las 

Naciones Unidas en Paraguay, así como para proporcionar un conjunto de recomendaciones de 

mejoras.  

 



 
 

 
 

 

 
3.  Resultados/productos esperados 
 
Producto 1: Plan de trabajo  

Este informe debe incluir al menos:  

Planificación de las actividades propuestas, metodología de trabajo participativo en conjunto 

con el Task Force y las Agencias, Fondos y Programas, calendario de actividades incluyendo 

presentaciones quincenales de avance de productos, objetivo de cada instancia, hitos 

principales, recomendaciones de mejoras a la Estrategia de Financiación y Movilización de 

Recursos. 

El informe deberá ser entregado en formato digital y editable (Word). 

Para el producto 1 el proveedor de servicios llevará adelante las siguientes 

actividades: 

● Apropiarse y conocer en detalle la Estrategia de Financiación y Movilización de 

Recursos. 

● Realizar una reunión de arranque con el Task Force de Financiación.  

● Presentar el plan de trabajo al Task Force de Financiación. 

Producto 2: Informe sobre la implementación de la Estrategia de Financiación y 

Movilización de Recursos  

Este informe debe incluir al menos:  

1. Análisis basado en oportunidades, debilidades, fortalezas y amenazas del Sistema de 

Naciones Unidas en Paraguay para la movilización de recursos. 

2. Análisis de los costos administrativos de implementación con relación a socios y 

donantes potenciales y requerimientos de contrapartidas.   

3. Mapeo de capacidades técnicas disponibles en las Agencias, Fondos y Programas para 

generar acciones complementarias.   

4. Análisis histórico y prospectivo de la capacidad de implementación de las Agencias, 

Fondos y Programas y lecciones aprendidas.   

5. Mapeo de las oportunidades de financiamiento y potenciales aliados, considerando el 

contexto país, mandatos, capacidades, programas y estrategia vigentes. 

6. Conocimiento de donantes y fuentes de financiamiento, a través de la generación de 

perfiles que permitan definir las estrategias de abordaje y aproximación.   



 
 

 
 

 

7. Escenarios para la movilización de recursos para Paraguay, incluyendo donantes/fuente, 

montos, planificación mensual y anual, con fondos recurrentes y oportunidades de 

financiamiento, con sugerencia de programas con mayor potencial de éxito. 

8. Análisis de los ciclos presupuestarios nacionales públicos y privados.   

9. Calendarización de fondos recurrentes y oportunidades de financiamiento   

10. Definición de mecanismo de aproximación con donantes con conocimiento compartido 

para evitar duplicación de esfuerzos y agotamiento de potenciales fuentes.  

11. Propuesta de calendarización de reuniones y definición de abordaje, dependiendo de las 

prioridades estratégicas del MCDS, las características de los donantes.   

12. Propuesta de mecanismo de seguimiento a las aproximaciones y abordajes con donantes 

y fuentes de financiamiento, que incluya un espacio para la retroalimentación 

permanente y generación y aplicación de lecciones aprendidas.  

El informe deberá ser entregado en formato digital y editable (Word) además de un resumen 

ejecutivo en formato presentación. 

Para el producto 2 el proveedor de servicios llevará adelante las siguientes 

actividades: 

● Realizar reuniones de trabajo, entrevistas, talleres con las agencias fondos y programas 

de manera a obtener información relevante para la consultoría. 

● Realizar reuniones de trabajo con el Task Force de Financiación. 

● Sistematización del proceso de consultas conforme al plan de trabajo acordado en el 

producto 1, identificando las posturas, requerimientos o necesidades identificadas. 

● Realizar una presentación de cierre de la consultoría al Task Force de Financiación. 

 
4. Actividades generales 

 
a) Reuniones periódicas con el Task Force de Financiación. 

b) Incluir dentro de los informes el enfoque de género e interculturalidad. 

c) Llevar registros detallados de cada etapa del proceso de construcción participativa y 

validación de las consultas.  

 

5.  Perfil de la persona a ser contratada y criterios de evaluación  

La persona contratada deberá contar con la calificación y experiencia siguientes:  

● Profesional con título de grado académico en relaciones internacionales, responsabilidad 

social, ciencias sociales aplicadas, administrativas o afines.  

● Al menos diez (10) años de experiencia profesional general.  



 
 

 
 

 

● Al menos cinco (5) años de experiencia profesional específica en el área de finanzas, 

administración, economía, movilización de recursos, alianzas. 

● Buena capacidad de formular análisis críticos de documentos y registros en proceso.  

● Habilidades de expresión oral, socialización y negociación (favor detallar experiencias).  

● Excelente manejo de sistemas informáticos: entorno office, internet. Detallar en el CV si 

posee. 

 
6.  Duración de la contratación  

Duración de la contratación: 3 meses – setiembre a diciembre 2021.  

 

7. Coordinación y supervisión 

La coordinación y supervisión de la labor realizada por la persona contratada será realizada por 

el Task Force de Financiación. 

 

8. Cronograma de entrega de productos y pagos 

Se realizarán dos pagos contra la aprobación de los siguientes productos:   

Productos Fecha estimada % 

Producto 1: Plan de trabajo. 
A los 10 (diez) días hábiles 

de la 
firma del contrato. 

20 

Producto 2: Informe sobre la 
implementación de la Estrategia de 
Financiación y Movilización de Recursos  

A los 90 (noventa) días 
hábiles de la firma del 

contrato. 
80 

Total   100 

 

 



 
 

 
 

 

CARTA DEL OFERENTE AL PNUD CONFIRMANDO INTERÉS Y DISPONIBILIDAD 

PARA LA ASIGNACIÓN COMO CONTRATISTA INDIVIDUAL (CI) 
 

 
[Insertar fecha] 

  
Señores 
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
[Ciudad – Pais] 
 
 
Estimados Señores,  
 
Por la presente declaro que: 
 
a) He leído, entendido y acepto los términos de referencia que describen las funciones y 

responsabilidades del proceso de referencia [indicar Número y Nombre de la Consultoría] 
 

b) También he leído, entendido y acepto las Condiciones Generales del PNUD para la contratación de 
servicios de Contratistas Individuales; 

 
c) Por la presente propongo mis servicios y confirmo mi interés en realizar la asignación a través de la 

presentación de mi CV, que he firmado debidamente y adjunto como Anexo 1. 
 

d) En cumplimiento con los requerimientos de los Términos de Referencia, confirmo que estoy 
disponible por la duración total del contrato, y llevaré a cabo los servicios de la forma descrita en mi 
propuesta /metodología que adjunto como Anexo 3 [eliminar este literal si no aplica] 

 
e) Propongo realizar los servicios basado en la siguiente tarifa (seleccionar la opción correspondiente):   

□ Un honorario diario de (indicar monto y moneda en palabras y en números) que incluye todos 

los gastos incurridos, ya sean directos e indirectos. FAVOR NOTAR QUE EL MONTO GLOBAL DEBE 
COINCIDIR CON EL DESGLOSE DE COSTOS SOLICITADO MÁS ABAJO EN ESTE FORMULARIO 
MULTIPLIPLICADO POR EL NUMERO DE DIAS DE CONSULTORIA 
□ Una suma global fija de (indicar monto y moneda en palabras y en números) FAVOR NOTAR QUE 

EL MONTO GLOBAL DEBE COINCIDIR CON EL DESGLOSE DE COSTOS SOLICITADO MÁS ABAJO EN 
ESTE FORMULARIO], pagadera en la forma descrita en los Términos de Referencia. 

 
f) Para efectos de la evaluación, se incluye en el Anexo 2 el desglose del monto de la suma global fija 

mencionada anteriormente; 
 



 
 

 
 

 

g) Reconozco que el pago de las cantidades antes mencionadas se realizará con base a la entrega de 
mis productos dentro del plazo especificado en los Términos de Referencia, los cuales estarán 
sujetos a la revisión del PNUD, la aceptación de los mismos, así como de conformidad con los 
procedimientos para la certificación de los pagos;  
 

h) Esta oferta será válida por un período total de ____ (mínimo 30 días) después de la fecha límite 
para la presentación de ofertas / propuestas;  

 
i) Confirmo que no tengo parentesco en primer grado (madre, padre, hijo, hija, cónyuge/ pareja, 

hermano o hermana) actualmente contratado o empleado por alguna oficina o agencia de la 
ONU [revele el nombre del familiar, la Oficina de Naciones Unidas que contrata o emplea al 
pariente, así como el parentesco, si tal relación existiese]; 

 
j) Si fuese seleccionado para la asignación, procederé a (por favor marque la casilla apropiada): 

□ Firmar un Contrato Individual con PNUD;  

□   Solicitar a mi empleador [indicar nombre de la compañía/organización/ institución] que firme 

con el PNUD, por mí y en nombre mío, un Acuerdo de Préstamo Reembolsable (RLA por sus siglas en 
inglés).  La persona de contacto y los detalles de mi empleador para este propósito son los siguientes: 
 ______________________________________________________________________________  
______________________________________________________________________________ 

 
k)   Confirmo que (marcar todas las que apliquen): 

□ Al momento de esta aplicación, no tengo ningún Contrato Individual vigente, o cualquier otra 

forma de compromiso con cualquier Unidad de Negocio del PNUD; 

□ Actualmente estoy comprometido con el PNUD y/u otras entidades por el siguiente trabajo:   

 
 

Asignación 
 

Tipo de 
Contrato 

Oficina PNUD / 
Nombre de 
Institución / 
Compañía  

 
Duración del 

Contrato 

 
Monto del Contrato 

     

     

     

     

 

□ De igual manera, estoy esperando resultado de la convocatoria del/los siguiente(s) trabajo(s) 

para PNUD y/u otras entidades para las cuales he presentado una propuesta: 
 
 



 
 

 
 

 

 
Asignación Tipo de 

Contrato 

Oficina PNUD / 
Nombre de 
Institución / 
Compañía  

Duración del 
Contrato 

Monto del Contrato 

     

     

     

     

 
l) Comprendo perfectamente y reconozco que el PNUD no está obligado a aceptar esta propuesta; 

también comprendo y acepto que deberé asumir todos los costos asociados con su preparación y 
presentación, y que el PNUD en ningún caso será responsable por dichos costos, 
independientemente del efecto del proceso de selección.   
 

m)  Si usted es un ex-funcionario de las Naciones Unidas que se ha separado recientemente de la 
Organización:    

□ Confirmo que he cumplido con la interrupción mínima de servicio requerida, antes que 

pueda ser elegible para un Contrato Individual. 
 

n) Asimismo, comprendo perfectamente que, de ser incorporado como Contratista Individual, no 
tengo ninguna expectativa ni derechos en lo absoluto a ser reinstalado o recontratado como un 
funcionario de las Naciones Unidas.  
 

o) ¿Alguno de sus familiares está empleado por el PNUD, cualquier otra organización de la ONU o 
cualquier otra organización internacional pública? 

Si □  No  □   Si la respuesta es Sí, brinde la siguiente información: 

 

Nombre Parentesco Nombre de la Organización 

Internacional 

   

   

   

 
p) ¿Tiene alguna objeción, en que nos contactemos con su empleador actual? 

Si □  No □ 

 



 
 

 
 

 

q) ¿Es o ha sido, funcionario público permanente de su gobierno? 

Si □  No □    Si la respuesta es Sí, brinde información al respecto: 

 
r) Liste tres personas (con las que no tenga parentesco) quienes estén familiarizadas con su 

personalidad y calificaciones: 
 

Nombre completo Correo electrónico/Teléfono Empleo u Ocupación 

   

   

   

 
s) ¿Ha sido arrestado, acusado o citado ante cualquier tribunal como acusado en un proceso penal, 

o condenado, multado o encarcelado por la violación de alguna ley (excluidas las infracciones 
menores de tránsito)? 

Si □  No  □    Si la respuesta es Sí, dar detalles completos de cada caso en una declaración 

adjunta. 
 
Certifico que las declaraciones hechas por mí en respuesta a las preguntas anteriores son verdaderas, 
completas y correctas a mi leal saber y entender. Entiendo que cualquier tergiversación u omisión 
material hecha en un formulario de Historial Personal u otro documento solicitado por la Organización 
puede resultar en la terminación del contrato de servicio o acuerdo de servicios especiales sin previo 
aviso.      
 
   
__________________________________________     

Firma y aclaración de firma       
 
 
NOTA:  el PNUD podrá solicitar la presentación de los documentos que respalden las declaraciones que 
hizo anteriormente.  No envíe ninguna prueba documental hasta que se le solicite y, en cualquier caso, 
no envíe los textos originales de referencias o testimonios a menos que se hayan obtenido para el uso 
exclusivo del PNUD. 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 

Adjuntos a la Carta del Oferente: 

 CV (debe incluir información de Educación/Calificaciones, Certificaciones Profesionales, 
Experiencia laboral) 

 Desglose de costos, que respaldan el precio final por todo incluido según el Formulario 

  Propuesta técnica/metodológica (mediante breve descripción del enfoque del trabajo a ser 
realizado [eliminar este adjunto si no aplica] 



 
 

 
 

 

ANEXO 2 – CARTA DEL OFERENTE Y DESGLOSE DE GASTOS2 

QUE RESPALDAN LA PROPUESTA FINANCIERA TODO- INCLUIDO 

 
A. DESGLOSE DE COSTOS, que respaldan el precio final por todo incluido 

Rubro Indicar unidad 
de medida 

(Día/global/ 
unitario) 

Cantidad 
 

Total por la duración 
del contrato 

I. Costos Personales    

Honorarios Profesionales    

Seguro de vida    

Seguro médico     

Comunicaciones    

Transporte local    

Otros (favor especificar)    

 …    

II. Viajes al lugar de destino3    

Ticket aéreo (ida y vuelta)    

Viático    

Seguro de viaje    

Gastos terminales    

Otros (favor especificar)    

..    

 
B. DESGLOSE DE COSTOS, por entregable (base para los pagos): 

 
Entregables / Productos 

 

Porcentaje del Monto 
Total (Peso para el pago) 

Monto 
 (USD) 

Producto 1 20%  

Producto 2 80%  

TOTAL de la oferta por todo concepto Gs. 100%  

 
Nombre completo y Firma:       [Insertar fecha] 
 
_______________________________________________________________   
 
Correo electrónico:  
Teléfono: 
 
 
 

 
2 Los costos deben cubrir únicamente los requerimientos identificados en los Términos de Referencia (TdRs) 
3 Costos de viaje no se requieren, si el Contratista Individual trabaja desde su lugar. 



 
 

 
 

 

de la Oficina de la 

Coordinación Residente del Sistema de Naciones Unidas en Paraguay  y el Sr. 

_____________________________________ 

, con documento de identidad Nro. ____________________, 

domicilio en __________________________________________, teléfono _______________________. 

CONSIDERANDO QUE EL PNUD desea contratar los servicios del Contratista Individual bajo los términos 
y condiciones que se estipulan más adelante, y, 

CONSIDERANDO que la persona contratada está dispuesta a aceptar el presente acuerdo con el PNUD 
en las condiciones estipuladas, 

CONSIDERANDO que la Oficina de la Coordinación Residente del Sistema de Naciones Unidas en 

Paraguay  ha solicitado al PNUD contratar los servicios del Contratista Individual en los términos y las 

condiciones que se estipulan más adelante, emitiendo, en nombre de la Oficina de la Coordinación 

Residente del Sistema de Naciones Unidas en Paraguay, un contrato PNUD al 

Sr./Sra._______________________________________.  

Oficina de la Coordinación Residente del Sistema de Naciones Unidas en Paraguay  

firmando el presente contrato bajo las condiciones del PNUD, aceptando dichos términos y condiciones, 

 



 
 

 
 

 

 

 

Oficina de la Coordinación Residente del Sistema de Naciones Unidas en Paraguay  

Producto 1   

Producto 2   

Producto 3 …….   

Oficina de la Coordinación Residente del Sistema de Naciones 

Unidas en Paraguay  

Oficina de la Coordinación Residente del Sistema de Naciones Unidas en Paraguay  

http://www.undp.org/procurement


 
 

 
 

 

 

a la Oficina de la Coordinación Residente del Sistema de Naciones Unidas en 

Paraguay  

 

http://www.undp.org/procurement


 
 

 
 

 



 
 

 
 

 



 
 

 
 

 



 
 

 
 

 



 
 

 
 

 



 
 

 
 

 

ANEXO 4 - FORMULARIOS DE EVALUACION 

Nivel 1 – Preselección:  

Nota: Continuarán el proceso quienes que hayan cumplido con los cuatro requisitos.   

Nivel 2 – Lista de Preseleccionados:  

Nivel 4 – Evaluación de los oferentes de la Lista de Preseleccionados:  

Nota: Sólo serán evaluados Financieramente los consultores que alcancen del total del 
100%, un mínimo de 70% al valorarse los Criterios 1 y 2 

 

CRITERIO 
CUMPLE / NO 

CUMPLE 
CONSULTOR 

A B C D E 

1 Carta de Manifestación de Interés 
Cumple / No 

Cumple 
     

2 CV y/o Formulario P11 
Cumple / No 

Cumple 
     

3 Propuesta Financiera 
Cumple / No 

Cumple 
     

4 Documento de identidad 
Cumple / No 

Cumple 
     

Habilita para seguir el proceso Sí/No      

CRITERIO 
PUNTAJE 
MÁXIMO 

CONSULTOR 

A B C D E 

1 Formación Académica 10      

2 Experiencia General  20      

3 Experiencia específica 60      

4 Otras Habilidades 10      

TOTAL 100      

CRITERIO 
PUNTAJE 
MÁXIMO 

(%) 

CONSULTOR 

A B C D E 

1 Puntaje basado en Calificaciones - CV 100%      

TOTAL 100%      

PUNTAJE TECNICO TOTAL 100*70% 70      



 
 

 
 

 

Nivel 3 – Evaluación de la Propuesta Económica:  

El puntaje máximo de 30 puntos se otorgará a la oferta más baja, mientras que las demás 
recibirán puntos en proporción inversa, según la siguiente fórmula: 

p = y (μ/z) 
Donde: 
p = puntos de la propuesta económica evaluada 
y = cantidad máxima de puntos otorgados a la oferta financiera  
μ = Monto de la oferta más baja  
z = Monto de la oferta evaluada 
 
Será seleccionada la propuesta que obtenga el mayor combinado entre las 
evaluaciones Técnica (ponderada al 70%) y económica (30% restante) 


