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PROGRAMME DE DÉVELOPPEMENT DES NATIONS UNIES 

 

 
Intitulé du poste  

Titre :  
 
 
 
Lieu de travail :  
                
Superviseur :     
 
Durée du contrat :  
    
Nature du Contrat : 

Consultant(e) national(e) expert(e) visant à appuyer l’intégration des jeunes et 
de la société civile dans le processus d’élaboration d’une politique nationale 
multisectorielle de la Jeunesse 
 
Tunis 
 
CTP du projet Tamkeen  
 
30 jours sur une période de 5 mois 
 
Individual Contract 

 

1. Contexte  

Les jeunes de 15 à 29 ans représentent aujourd’hui 24,5% de la population totale en Tunisie, et 38% de 

la population en âge de travailler (15-60 ans). Compte tenu de leur poids démographique, ils constituent 

à la fois une opportunité et un défi.  

Dans un contexte de réformes, la jeunesse tunisienne est en quête de réponses à ses attentes. Or, en 

dépit des efforts investis, diverses études montrent qu’elle se sent toujours victime d’une exclusion 

multiforme, qui impacte, notamment, son engagement dans les affaires publiques et la vie associative. 

Par ailleurs, le déficit de confiance persistant dans les institutions et l’absence de perspectives d’insertion 

sociale pousse une frange non-négligeable de la jeunesse vers une tendance à l’émigration, voire la 

tentation de la radicalisation ou de l’extrémisme violent.  

Néanmoins, malgré cet état de désenchantement, les jeunes ont témoigné de leur volonté et de leur 

capacité à devenir acteurs de changement lors des élections présidentielles de 2019, où en dépit d’un 

taux de participation global limité, ils se sont largement mobilisés. 

Ainsi, et dans une volonté d’œuvrer à de nouvelles dynamiques pour les jeunes et de promouvoir une 

jeunesse autonome, outillée et résiliente, le Ministère des affaires de la jeunesse et des sports (MJS) met 

actuellement en œuvre sa vision sectorielle de la jeunesse (2018-2020), avec le soutien du Programme 

des Nations Unies pour le développement (PNUD). 

 

2. Justification 

Le projet d’appui à la formalisation de la vision sectorielle de la jeunesse intègre un axe de soutien au 

processus d’élaboration d’une politique nationale multisectorielle de la jeunesse, en s’appuyant sur les 

données récoltées lors de la mise en œuvre de la vision sectorielle de la jeunesse et le positionnement 

stratégique renforcé du MJS. 

Ainsi, le projet Tamkeen a élaboré une feuille de route préconisée pour l’émergence d’une politique 

nationale multisectorielle de la jeunesse, sur les fondements de deux études qu’il a encadrés : 
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- Une cartographie des acteurs de la jeunesse ayant permis l’identification de parties prenantes 

clés à intégrer au processus d’élaboration de la politique nationale multisectorielle de la jeunesse 

(ministère de la Jeunesse, de la Culture, de l’Éducation, de l’Enseignement supérieur, de la 

Formation professionnelle) ; et des thématiques prioritaires (engagement citoyen, emploi, 

éducation) ; 

- Une analyse des contraintes et des obstacles à l’élaboration de la politique nationale 

multisectorielle de la jeunesse qui a révélé, en particulier : un cloisonnement entre les 

programmes des différents acteurs publics, leur manque d’outils de coordination et de 

concertation, leur capacité institutionnelle et/ou technique limitée, et le risque de non-

appropriation du processus par les jeunes. 

Or, dans le cadre de son appui au MJS, le PNUD promeut des approches innovantes visant à promouvoir 

les jeunes comme des partenaires de mise en œuvre et des acteurs de changement, à encourager 

l’émergence de modes de gouvernance partagée au sein des maisons des jeunes, et à leur ouvrir des 

espaces d’expression de leurs besoins et d’échanges avec les acteurs institutionnels responsables. Pour 

ce faire, le projet Tamkeen s’appuie sur la société civile, qui bénéficie d’un accès accru aux jeunes, 

notamment les plus vulnérables et dans les zones isolées, et qui dispose de techniques innovantes 

orientées sur des dynamiques horizontales d’échange. 

Ainsi, dans une première phase de consultation des parties prenantes au processus d’élaboration de la 

politique nationale multisectorielle de la jeunesse, une série d’ateliers est organisée afin d’affiner les 

éléments de la cartographie des acteurs de la jeunesse, de l’analyse des contraintes et des obstacles à 

l’élaboration de ladite politique, et de la feuille de route préconisée, en s’orientant notamment sur les 

thématiques prioritaires et les outils d’intégration des jeunes et de la société civile à l’élaboration, la mise 

en œuvre et le suivi de ladite politique. 

Un.e consultant.e national.e est ainsi recruté.e, afin d’appuyer le projet Tamkeen dans la mobilisation et 
l’intégration des jeunes et de la société civile spécialisée dans cette phase. 

 

3. Principaux objectifs et résultats escomptés 

o Objectifs et missions 
L’objectif général poursuivi par cette mission est de renforcer la contribution des jeunes et de la société 
civile au processus d’élaboration de la politique nationale multisectorielle de la jeunesse. 

Il s’agit, en particulier de : 

 Suivre et contribuer à la mise en œuvre de la feuille de route préconisée pour l’élaboration de la 
politique nationale multisectorielle de jeunesse ; 

 Élaborer un format innovant, participatif et attractif des jeunes et de la société civile des ateliers 
de consultation autour de la politique nationale multisectorielle de la jeunesse en prenant, 
notamment en considération les éléments de langage et de vulnérabilité ; 

 Contribuer à l’identification des besoins et des attentes des jeunes et de la société civile 
spécialisée à l’égard de la politique nationale multisectorielle de la jeunesse ; 

 Accompagner les jeunes et la société civile dans leur capacité de plaidoyer et d’expression de 
leurs besoins et de leurs attentes dans la mise en œuvre du processus d’élaboration de la 
politique nationale multisectorielle de la jeunesse. 
 

o Résultats escomptés 
Le caractère inclusif, en particulier des jeunes et de la société civile, et participatif du processus 
d’élaboration de la politique nationale multisectorielle de la jeunesse est renforcé. 
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Tâches et Responsabilités 

Pour ce faire, la.le consultant.e devra : 

 Participer à des réunions de briefing avec l’équipe du PNUD et les partenaires du projet ; 

 S’appuyer sur l’ensemble des livrables encadrés par le PNUD (cartographie des acteurs de la 

jeunesse, analyse des contraintes et des obstacles à l’élaboration de la politique nationale 

multisectorielle, feuille de route préconisée pour ladite élaboration) afin de rédiger une note 

précisant : 

- La méthodologie préconisée pour la mobilisation et l’intégration des jeunes et de la 

société civile à l’élaboration de la politique nationale multisectorielle ; 

- Un chronogramme complet ; 

- La méthodologie préconisée pour la conduite des entretiens avec les jeunes et la société 

civile, ainsi que les supports vides de collecte des données. 

 Mener un ensemble d’entretiens auprès de jeunes, notamment identifiés comme unsual 

suspects, et d’organisation de la société civile spécialisées, afin de collecter des données relatives 

à leurs besoins et à leurs attentes au regard de la politique nationale multisectorielle de la 

jeunesse ; 

 Faciliter le processus de consultation, de concertation et de coordination des parties prenantes 

à raison d’un atelier de consultation des jeunes, d’un atelier de consultation de la société civile 

et deux ateliers de concertation des acteurs institutionnels ; 

 Élaborer un rapport de suivi de la mise en œuvre de la feuille de route préconisée pour 

l’élaboration de la politique nationale multisectorielle de jeunesse, intégrant, notamment : 

- Une analyse des besoins et des attentes des jeunes au regard de la politique nationale 

multisectorielle de la jeunesse ; 

- Un ensemble de recommandations pour veiller au caractère inclusif des jeunes, dans leur 

diversité, du rapport final du processus d’élaboration de la politique nationale 

multisectorielle de la jeunesse ;  

- Des outils préconisés pour l’intégration des jeunes et de la société civile à l’élaboration, la 

mise en œuvre et le suivi de la politique nationale multisectorielle de la jeunesse. 

 

4. Livrables attendus 

Livrables* Nombre de jours/délais 

Note méthodologique incluant : 

 La méthodologie préconisée pour la mobilisation et 
l’intégration des jeunes et de la société civile à l’élaboration 
de la politique nationale multisectorielle de la jeunesse ; 

 Un chronogramme complet ; 

 La méthodologie préconisée pour la conduite des entretiens 
avec les jeunes et la société civile, ainsi que les supports 
vides de collecte des données. 

4 jours – octobre 2021 

Un rapport des entretiens menés avec les jeunes et la société 
civile, accompagné des supports de collecte des données 
renseignés. 

7 jours –Octobre-
Décembre 2021 
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*sauf exception spécifiée, les livrables sont à élaborer en français. 

** Date à définir en concertation avec l’équipe du PNUD lors des réunions de briefing. 

Supports d’animation et rapports des ateliers** de consultation et 

des activités de concertation des parties prenantes. Plus 

spécifiquement :  

- Un atelier de consultation des jeunes :  

5 jours 

- Un atelier de consultations de la société civile :  

5 jours ;  

- Deux activités de concertation des acteurs institutionnels : 

5 jours  

15 jours – Octobre 2021- 
Janvier 2022 

Rapport de suivi de la mise en œuvre de la feuille de route 
préconisée pour l’élaboration de la politique nationale 
multisectorielle intégrant : 

- Une analyse des besoins et des attentes des jeunes au 
regard de la politique nationale multisectorielle de la 
jeunesse ; 

- Un ensemble de recommandations pour veiller au caractère 
inclusif des jeunes, dans leur diversité, du rapport final du 
processus d’élaboration de la politique nationale 
multisectorielle de la jeunesse ;  

- Des outils préconisés pour l’intégration des jeunes et de la 
société civile à l’élaboration, la mise en œuvre et le suivi de 
la politique nationale multisectorielle de la jeunesse. 

4 jours – Février 2021 

Total 30 

 

5. Profil recherché 

a. Critères de sélection  

Education : 

- Prérequis : Maîtrise ou équivalent dans un domaine pertinent. 

Expérience : 

- Au moins 2 expériences d’appui à la société civile et/ou d’expériences pertinentes au sein de la 

société civile ; 

- Au moins 2 expériences démontrant d’une expertise dans la thématique de l’intégration des 

populations vulnérables (jeunes, femmes, personnes à besoins spécifiques, etc.) (production 

écrite, gestion de projet, etc.) ; 

- Excellente connaissance du contexte institutionnel tunisien, en particulier dans le domaine de la 

jeunesse. 

Langues : 

- Excellente maîtrise de l’arabe et du français. 

 

b. Documents requis pour la soumission 

Les candidat(e)s intéressé(e)s doivent obligatoirement soumettre les documents/informations suivants : 
- Un CV détaillé, incluant les contacts de 3 références professionnelles (e-mail, téléphone) ; 
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- Une note de compréhension de la mission en français de cinq (05) pages maximum (i) donnant 
une description détaillée de la méthodologie proposée pour la mise en œuvre de la mission, (ii) 
justifiant de la compréhension des termes de référence et (iii) incluant un chronogramme de 
mise en œuvre de la mission ; 

- Un résumé de la note de compréhension de trois (03) page maximum en arabe ; 
- Une offre financière libellée en TND net  

 

Les frais de mission se rapportant aux déplacements et à l’hébergement pendant les visites de terrain 
sont pris en charge par le PNUD. 
 

c. Évaluation des candidatures 

Le processus d’évaluation et de sélection comporte 2 étapes : 

- Évaluation technique selon les compétences requises sur la base du curriculum vitae et de la 

note méthodologique ; 

- Évaluation financière se basant sur l’offre financière fournie par le/la candidat(e) : 30% de la 

note globale. Seules les candidatures ayant été retenues lors de l’évaluation technique verront 

leurs offres financières examinées. 

Les candidatures reçues seront évaluées par un panel de sélection, sur la base de la grille d’évaluation ci-
dessous : 

Grille d’évaluation technique de la candidature Max / 100 pts 

1 Education :  

 - Maîtrise ou équivalent dans un domaine pertinent Pré requis 

2 Expérience(s) professionnelle(s) pertinente :  50 pts 

 - Au moins 2 expériences d’appui à la société civile et/ou d’expériences 

pertinentes au sein de la société civile…………………………………………….10 pts 

- 3 à 4 expériences……………………………………………………………………………15 pts 
- 5 expériences et plus……………………………………………………………………..25 pts 

25 pts 

 -  Au moins 2 expériences démontrant d’une expertise dans la thématique 
de l’intégration des populations vulnérables (jeunes, femmes, personnes à 
besoins spécifiques, etc.) (production écrite, gestion de projet, etc.)..10 pts 
- 3 à 4 expériences……………………………………………………………………………15 pts 
- 5 expériences et plus ……………………………………………………………………..25 pts 

25 pts 

3 Bonne connaissance du contexte institutionnel tunisien et des enjeux liés 
à la jeunesse : 

20 pts 

 - 5 années d’expérience dans le domaine du développement en Tunisie 
et/ou au sein d’institution.s tunisienne.s ………………….….….................10 pts 
- En particulier dans le domaine de la jeunesse………………………………….20 pts 

20 pts 

4 Note de compréhension de la mission : 30 pts  

 - Maîtrise de la langue française …………………………………………….…….…05 pts 
- Maîtrise de la langue arabe…… …………………………………………….…….…05 pts 
- Méthodologie cohérente et démontrant d’une bonne compréhension de 
la mission…………………………………………………………………………………………15 pts 
- Chronogramme d’activités cohérent et adapté………………………….…...5 pts 

30 pts 
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d. Modalités de soumission 

Les candidat(e)s intéressé(e)s doivent obligatoirement soumettre les documents listés plus haut, 

démontrant leurs qualifications. 

Les candidatures peuvent être envoyées par : 

Email, avec pour objet « Recrutement d’un(e) Consultant(e) national(e) expert(e) visant à appuyer 
l’intégration des jeunes et de la société civile dans le processus d’élaboration d’une politique nationale 
multisectorielle de la Jeunesse », à l'adresse suivante : procurement.tn@undp.org  
Le dernier délai pour l’envoi des candidatures est le 4 octobre 2021 à 16h00. 

Les demandes de clarifications devront être envoyées à la même adresse électronique 
(procurement.tn@undp.org) au plus tard le 30 septembre 2021 

 

6. Durée de la mission et calendrier de paiement  

a. Durée de la mission 

30 jours de mission répartis sur 7 mois. 

b. Tranches de versement 

Le paiement sera effectué en trois tranches après validation des livrables comme suit : 

Livrables Tranches de paiement 

- Note méthodologique incluant : 

 La méthodologie préconisée pour la 
mobilisation, la concertation et la 
coordination des acteurs stratégiques de 
la politique nationale multisectorielle de 
la jeunesse ; 

 La méthodologie préconisée pour la 

conduite des entretiens avec les jeunes et 

la société civile, ainsi que les supports 

vides de collecte des données ; 

 Un chronogramme complet. 

30% 

- Un rapport des entretiens menés avec les 

jeunes et la société civile, accompagné des 

supports de collecte des données renseignés ;  

- Rapports de 2 activités de consultation et de 

concertation des parties prenantes ; 

30% 

- Rapports de 2 activités de consultation et de 

concertation des parties prenantes ; 

- Rapport de suivi de la mise en œuvre de la 

feuille de route préconisée pour l’élaboration 

de la politique nationale multisectorielle 

intégrant : 

 Une analyse des besoins et des attentes 
des jeunes au regard de la politique 
nationale multisectorielle de la jeunesse ; 

40% 

mailto:procurement.tn@undp.org
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 Un ensemble de recommandations pour 
veiller au caractère inclusif des jeunes, 
dans leur diversité, du rapport final du 
processus d’élaboration de la politique 
nationale multisectorielle de la jeunesse ;  

 Des outils préconisés pour l’intégration 

des jeunes et de la société civile à 

l’élaboration, la mise en œuvre et le suivi 

de la politique nationale multisectorielle 

de la jeunesse. 
 

 


