
 
TERMES DE RÉFÉRENCES POUR LE RECRUTEMENT D'UN CONSULTANT 

INTERNATIONAL CHARGÉ D’APPUYER LA PRODUCTION & l’ÉCRITURE DU CADRE 

DE COOPÉRATION DES NATIONS UNIES POUR LE DÉVELOPPEMENT DURABLE  

(UNSDCF / 2022-2027) AU GABON. 

 
Location : 

 
Gabon / en ligne & présentiel 

Délai d’application : 22 Septembre 21  
Type de Contrat : Contrat Individuel 
Grade : Consultant International 
Langues Requises : Français – Anglais   
Starting Date :  1er Septembre 2021 
Durée initiale du 
Contrat: 

120 jours  ouvrables pour des interventions ponctuelles à distance ou en 
présentiel au cours de l’année 

 

Background 
 
La résolution A/RES/72/279 de l'Assemblée générale des Nations unies (ONU) a fait du Plan-Cadre des 
Nations unies pour l'aide au développement, désormais rebaptisé Cadre de Coopération des Nations 
unies pour le développement durable UNSDCF l'instrument le plus important pour la planification et la 
mise en œuvre des activités de développement des Nations unies au niveau national à l'appui de la mise 
en œuvre de l'Agenda 2030 pour le développement durable. 

L’UNSDCF est un contrat de partenariat avec le gouvernement et un engagement de partenariat envers 
les populations d'un pays, en particulier les plus marginalisés et les plus vulnérables.  

Il s'agit d'un engagement de partenariat envers un large éventail de parties prenantes, notamment les 
autorités locales, les organes législatifs, judiciaires et autres organes de contrôle indépendants de l'État, 
la société civile et les organisations communautaires, les entreprises et les organisations 
philanthropiques, les syndicats et les organisations patronales, la communauté scientifique et de 
recherche, les groupes de bénévoles, les partenaires bilatéraux et multilatéraux, y compris les institutions 
financières internationales et les médias. C’est également un cadre central pour le suivi, l'évaluation et 
la redevabilité conjoints de l'impact du système de développement des Nations unies (UNDS) sur la 
réalisation de l'Agenda 2030 qui engage les entités du système de développement des Nations unies, y 
compris le coordonnateur résidant (CR) des Nations unies. 

Fondé sur l'appropriation nationale, l’UNSDCF est ancré dans les priorités nationales de développement, 
l'Agenda 2030 et les principes de la Charte des Nations Unies. Il décrit les contributions de l'UNDSF 
sollicitées par les parties prenantes nationales pour soutenir la réalisation des ODD de manière intégrée, 
avec l'engagement de ne laisser personne pour compte et dans le strict respect des droits de l'homme et 
autres normes et obligations internationales. L’UNSDCF reflète l'articulation du système de 
développement des Nations Unies autour des choix de développement durable les plus prioritaires pour 
un pays et renseigne sur les voies à suivre pour maximiser les synergies entre les ODD et minimiser les 
coûts d'opportunité qui se manifeste par l’exclusion de certaines populations. Il reflète le passage de 
l'approche cloisonnée du paradigme des objectifs du Millénaire pour le développement (OMD) à une 
approche plus intégrée pour l'agenda 2030 et les ODD. 



 
Le Plan-cadre des Nations Unies pour l'aide au développement 2018-2022 signé entre les Nations Unies 
et le gouvernement du Gabon sera remplacé par un nouveau cadre de coopération pour la période allant 
de 2023 à 2027. L'analyse commune de pays (CCA), en cours de rédaction par l’équipe pays des Nations 
Unies (UNCT) au Gabon représente l'un des prémisses sur lesquelles l’UNSDCF sera élaboré.  

Cette consultance vise à rédiger le document UNSDCF 2023-2027 en conformité avec le guide 
UNSDCF, sur la base des contributions et rapports de consultation reçus de l’Equipe Pays des Nations 
Unies (UNCT), l’équipe conjointe UNSDCF et le bureau du coordinateur résident (RCO). 

 
Rôles & Responsabilités 
 

Attribution des tâches 

Le consultant appuiera l’écriture du document « cadre de coopération » jusqu'à son achèvement en 
intégrant et articulant selon le format transmis toutes les contributions qui lui seront communiquées 
par les superviseurs principaux, l'équipe de coordination nationale du UNSDCF et les autres parties 
prenantes. 

Produits livrables 

• Le document UNSDCF 2023-2027 de la plus haute qualité, rédigé, y compris les annexes 
associées et le cadre de financement, sur la base des contributions documentées et fournies par 
l’équipe conjointe UNSDCF, le Bureau du Coordonnateur Résident, l’UNCT, et les parties 
prenantes. Le document projet évolutif du cadre de coopération sera transmis aux différentes 
étapes de discussion et d’élaboration. 

• Le rapport final de consultance. 
• Des  présentations en format Power Point du document projet de UNSDCF 2023-2027 seront 

mis à disposition lors des sessions de validation technique par l’Equipe Pays des Nations Unies, 
le Gouvernement et parties prenantes et de sa signature officielle. 

Le document produit doit répondre aux critères définis dans le Guide de l’UNSDCF et dans les annexes 
consolidées et doit être complété en temps utile, comme le souligne la feuille de route du 
CCA/UNSDCF. Il doit être produit en version française et avec un résumé exécutif fourni en anglais. 

 

Supervision : 

Le consultant travaillera sous la supervision directe du chef d’équipe, de l’économiste national et de la 
spécialiste en suivi & évaluation du RCO et aussi en étroite collaboration avec l'équipe du bureau du 
Coordonnateur Résident des Nations Unies. Son travail sera coordonné par le comité de pilotage national 
de l’UNSDCF comprenant les responsables du processus au Ministère de l’Économie des représentants 
du Bureau du Coordinateur Résident et du comité de pilotage.  

 

Composantes du travail : 

• Assister aux formations sur la planification et la programmation requises pour une bonne 
élaboration du UNSDCF  



 
• Assister aux et documenter les conclusions des consultations multipartites sur le cadre de 

coopération avec le Gouvernement et les autres parties prenantes telles que les Organisations de 
la Société Civile, le Secteur Privé, le Parlement, les Partenaires techniques et financiers  

• Rédiger le document du UNSDCF 2023-2027 basé sur les contributions techniques et 
substantielles des parties prenantes jusqu’à la finalisation du document. 

• Intégrer des contributions, des commentaires et des orientations des différentes parties 
prenantes y compris celles de l'équipe de pays des Nations unies, du comité de pilotage, de 
toutes les équipes  de coordination du processus, de DCO.. 

• Appuyer l’écriture du Cadre de Résultats du UNSDCF 2023-2027 basée sur les contributions 
techniques et substantielles des parties prenantes et rédiger cette annexe. 

• Faire un suivi régulier de la qualité du document projet en examinant toutes ses composantes 
essentielles, y compris, mais sans s'y limiter :  

Ø Le Progrès du Pays vers l'agenda 2030 
Ø Le Soutien du Système De Développement de L'ONU à l'agenda 2030 
Ø Le Plan de mise en Œuvre du Cadre de Coopération 
Ø Le Plan de Suivi-Evaluation  
Ø Annexe 1 : la matrice des résultats du cadre de coopération 
Ø Annexe 2 : annexe juridique du cadre de coopération 

• Consolider et finaliser du document officiel  
• Produire un rapport de fin de mission  

 

Contrôle de la qualité : 

L'ensemble de la mission fera l'objet d'un contrôle de qualité par le bureau du coordonnateur résident, 
l'équipe de pays des Nations unies, les ministères participants, le bureau de coordination du 
développement (DCO). 

 

Durée du contrat   

Le consultant est engagé pour la période allant de la date de début du contrat (1er septembre 2021) 
pour 120 jours ouvrables,  à temps partiel selon le planning agréé et la progression de la production du 
document.   

Lieu d'affectation ou lieu de travail  

Bureau du Coordinateur Résident des Nations Unies à Libreville (en teletravail ou en présentiel).  

Profil du candidat 

Expérience :  

• Minimum de 7 ans d'expérience pertinente dans le domaine du développement durable, avec 
des antécédents avérés en matière de rédaction dans le cadre de planification stratégique.  

• Une expérience dans la conception, le suivi et/ou l'évaluation de programmes avec les Nations 
unies, de grandes organisations internationales ou des agences de coopération technique et 
financière est indispensable.  



 
• Conduite de mission similaire d’appui à des Bureau de Coordonnateur Résident pour 

l’élaboration de CCA, de l’UNDAF, de Cadre de Coopération et de stratégie nationale constitue 
un atout majeur 

Qualifications académiques :   

• L'expert doit être titulaire d'un diplôme universitaire de haut niveau (master ou diplôme 
équivalent) en développement durable, développement international, économie, relations 
internationales, gouvernance, politique publique ou domaine connexe. 

• Connaissance solide et démontrée de l'approche de programmation basée sur les droits de 
l'homme (HRBAP), et le genre. 

• Un diplôme universitaire de premier niveau combiné à 5 années supplémentaires d'expérience 
qualifiante peut être accepté à la place du diplôme universitaire supérieur.  

• Langue :  La connaissance et la maîtrise du Français et de l'anglais (tant à l'écrit qu'à l'oral) sont 
requises pour cette consultation  

Compétences :  Le/la candidat(e) doit avoir : 

• D'excellentes capacités d'analyse et la capacité à produire une documentation de haute qualité 
en français et en anglais. 

• Connaissance démontrée du genre, de l'approche LNOB, du HRBAP, de l'Agenda 2030 et de 
l'engagement des parties prenantes.  

• Des compétences exceptionnelles en matière de communication écrite et d'organisation, y 
compris la capacité à planifier et à hiérarchiser les tâches, ainsi qu'à travailler avec compétence 
sous pression et dans des délais serrés.  

• Excellente maîtrise des outils d'information et de communication utilisés pour l'édition, y 
compris la suite Microsoft Office. Une connaissance pratique avérée des outils d'édition adobe 
sera un atout supplémentaire. 

Les candidatures féminines sont vivement encouragées 

 

  



 
Dates de livraison selon les résultats escomptés : 

Dans l'exercice des responsabilités spécifiées ci-dessus, le consultant fournira les principaux résultats 
suivants : 

 Produits livrables Date cible d'échéance  
  

1 Calendrier et plan de travail pour la réalisation des travaux 
approuvés par le Bureau CR  

Dans la semaine suivant le début 
de la consultation  

2 Projet avancé du document qui comprend les chapitres 1 et 2 Decembre 2021 

3 Avant-projet du document complet 31 Janvier 2022 

4 Document final 25 Fevrier 2022 

5 Ebauche avancée de Cadre de financement et document de 
stratégie de mobilisation des ressources 

25 Fevrier 2022 

 

Candidature : Offre technique et financière 

Les candidats seront sélectionnés sur dossiers sur la base d’une note technique (basée sur des éléments 
contenus dans le CV et leur approche méthodologique d’intervention) et de leurs offres financières. 

Documents à joindre lors de la soumission de propositions 

Les Consultants intéressés doivent soumettre un dossier comprenant deux propositions (technique et 
financière) et comprenant les documents / informations suivantes pour justifier leurs qualifications : 

Proposition technique : 

• Une lettre de motivation ; 
• Une note méthodologique pour conduire la mission ; 
• Un curriculum vitae détaillé avec des expériences similaires et trois références professionnelles 

(indiquer les adresses email et contact téléphonique) ; 
• Une copie des diplômes ; 

Proposition financière 

Une offre financière détaillée et complète pour 120 (cent vingt) jours ouvrables de mission. 

NB : la consultation se fera  en ligne, et des missions au Gabon pourront être envisagées selon les besoins 
et l’évolution de la pandémie de COVID-19, auquel cas les frais de déplacement et de per diem seront 
pris en charge par le Bureau du Coordinateur Résident selon la grille applicable. 

Les propositions techniques seront évaluées sur des critères en rapport avec les termes de référence. 
Seront jugées qualifiées les propositions techniques qui obtiendront 70% de la note maximale de 100 
points ; cette note technique sera pondérée à 70%. 

Seuls les candidats qui auront obtenu 70% du total des points seront considérés pour l’évaluation 
financière. 



 
Evaluation financière : 30 points 

Une note financière sera calculée pour chaque proposition sur la base de la formule : 

En d’autres termes, [Le plus bas de tous les prix journaliers proposés parmi les offres qualifiées 
techniquement] x 120 

Détails de l’évaluation technique 

 Critères d'évaluation Pondération Maximum 
Total des 
points: 

100 
Offre 
technique 

Niveau de compréhension de 
la mission/Pertinence de la 
méthodologie et cohérence 

avec les TDR et le planning de 
travail 

Note maximum: 20 
 

20 Pts 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Expérience 
du candidat  

 
Au moins 7 ans d'expérience 
pertinente dans le domaine du 
développement durable, avec 
des antécédents avérés en 
matière de planification 
stratégique 

Ø 7 ans dans les domaines 
mentionnés (5 Pts) 
 

Ø Plus de 7 ans d'expérience dans les 
domaines mentionnés (7 Pts, 3 
points par 3 ans supplémentaires, 
pour un maximum de 15)  
 

20 Pts 

 
Expérience dans la conception, 
le suivi et l'évaluation de 
programmes avec les Nations 
unies, les grandes 
organisations internationales 
ou les agences de coopération 
technique et financière. 

Ø Expérience dans la conception de 
programmes avec les Nations 
Unies (15 Pts) 
 

Ø Expérience dans la conception de 
programmes avec d'autres 
organisations internationales (5 
Pts) 

20 Pts 

Conduite de mission similaire 
d’appui à des Bureau de 
Coordonnateur Résident pour 
l’élaboration de CCA, de 
l’UNDAF, de Cadre de 
Coopération et de stratégie 
nationale constituera  

Ø Au moins 3 expériences dans des 
travaux similaires (10 Pts) 

Ø 1 à 2 expériences similaires (5 Pts) 
Ø 0 expérience similaire (0 Pts) 

15 

 
Connaissance solide et 
démontrée de l'approche de 
programmation basée sur les 
droits de l'homme (HRBAP)  

Ø Au moins 3 expériences dans des 
travaux similaires (10 Pts) 

Ø 1 à 2 expériences similaires (5 Pts) 
Ø 0 expérience similaire (0 Pts) 
Ø   

15 



 
 
 
Qualifications 
du candidat 
 

Posséder un diplôme 
universitaire de haut niveau 
(Master ou diplôme 
équivalent) en développement 
durable, développement 
international, économie, 
relations internationales ou 
domaine connexe 

Ø Titulaire d'un master ou d'un 
diplôme supérieur dans les 
domaines mentionnés (15 Pts)  
 
 

 

10 Pts 

 
I. Indicateurs de performance  

Les indicateurs de performance suivants seront utilisés pour évaluer le travail entrepris par le consultant 
et certifier le paiement des honoraires, y compris tout paiement échelonné :  

• Respect des délais de soumission 
• Valeur des services rendus par rapport à leur coût 
• Connaissances spécialisées démontrées dans le domaine concerné 
• Réceptif /sensible aux réactions des membres du personnel  
• Qualité de l'analyse, des recommandations ou des conclusions du document et du rapport final  
• Lisibilité du matériel 

Modalités de paiement 

Le paiement sera effectué sur le compte du consultant (EFT) en quatre versements et comme suit : 

• 25% en cas de livraison satisfaisante d’une première version du document de cadre de 
coopération et de la présentation PPT relative 

• 25% en cas de livraison satisfaisante d’une version améliorée du document de cadre de 
coopération et de la présentation PPT  

• 50% en cas de livraison du cadre de coopération finalisé et de la présentation PPT finalisée ainsi 
que du rapport de fin de consultation  

 


