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Seccion 1. Carta de Invitacion

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) lo invita por medio de la presente a
presentar una Propuesta a esta Solicitud de Propuestas (SDP) para el asunto mencionado anteriormente.

Esta SDP incluye los siguientes documentos y los Términos y Condiciones Generales del Contrato que
se introducen en la Hoja de Datos de la Propuesta (HdeD):

Seccion 1: Esta Carta de Invitacion
Seccidn 2: Instrucciones para los Proponentes
Seccion 3: Hoja de Datos de la Propuesta (HdeD)
Secciodn 4: Criterios de Evaluacion
Seccién 5: Términos de Referencia
Seccién 6: Formularios de Propuesta a ser presentados
o Formulario A: Formulario de Presentacion de Propuesta Técnica
o Formulario B: Formulario de Informacién del Proponente
o Formulario C: Formulario de Informacién de la Asociacion en Participacion, el
Consorcio o la Asociacién
Formulario D: Formulario de Calificaciones
Formulario E: Formulario de Propuesta Técnica
Formulario F: Formulario de Presentacién de Propuesta Financiera
Formulario G: Formulario de Propuesta Financiera

o O O O

Si estd interesado en presentar una Propuesta en respuesta a esta SDP, prepare su Propuesta conforme
a los requisitos y el procedimiento establecidos en esta SDP y preséntela dentro del Plazo de
Presentacién de Propuestas establecido en la Hoja de Datos de la Propuesta.

Se agradece confirmar recibo/revision de esta SDP enviando un correo electronico a
adquisiciones.pe@undp.org, en el que indique si tiene intencidon de presentar una Propuesta o no.
También puede utilizar la funcidn “Accept Invitation” (Aceptar invitacién) en el sistema eTendering
cuando corresponda. Esto le permitira recibir las modificaciones o actualizaciones que se hagan en la
SDP. Si precisa cualquier otra aclaracion, le solicitamos que se comunique al contacto que se indican en
la Hoja de Datos adjunta, quienes coordinan las consultas relativas a esta SDP.

El PNUD queda a la espera de recibir su Propuesta y le agradece de manera anticipada por su interés en
las oportunidades de adquisicién que ofrece el PNUD.

Emitida y aprobada por la Unidad Adquisiciones de PNUD- Peru
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A. DISPOSICIONES GENERALES
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Los Proponentes deberan cumplir con todos los requisitos de esta SDP, incluidas
todas las modificaciones que el PNUD haga por escrito. Esta SDP se lleva a cabo
de conformidad con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas
(POPP) del PNUD sobre Contratos y Adquisiciones, mismas que pueden
consultarse a través del siguiente vinculo
https://popp.undp.org/SitePages/POPPBSUnit.aspx?Term|D=254a9f96-b883-
476a-8ef8-e81f93a2b38d

Toda Propuesta que se presente serd considerada como un ofrecimiento del
Proponente y no constituye ni implica la aceptacién de la misma por parte del
PNUD. El PNUD no tiene ninguna obligacion de adjudicar un contrato a ningun
Proponente como resultado de esta SDP.

Como parte de la propuesta, se espera que el Proponente se registre en el sitio
web del Portal Global para los Proveedores de las Naciones Unidas (UNGM)
(www.ungm.org). El Proponente puede presentar una propuesta aun si no esta
registrado en el UNGM. Sin embargo, el Proponente que sea seleccionado para
la adjudicacién del contrato debe registrarse en el UNGM antes de firmar el
contrato.

El PNUD practica rigurosamente una politica de tolerancia cero ante practicas
prohibidas, incluidos el fraude, la corrupcién, la colusidn, las practicas contrarias
a la ética en general y a la ética profesional, y la obstrucciéon por parte de
proveedores del PNUD, y exige a los proponentes/proveedores respetar los mas
altos estadndares de ética durante el proceso de adquisicion y la ejecucion del
contrato. La Politica contra el Fraude del PNUD se puede encontrar en el
siguiente vinculo:

http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/accountability/audit/offic
e of audit andinvestigation.html#anti

Los proponentes/proveedores no ofreceran obsequios o atenciones de ninguln
tipo a los miembros del personal del PNUD, incluidos viajes recreativos a eventos
deportivos o culturales o a parques tematicos, ofertas de vacaciones o
transporte, o invitaciones a almuerzos o cenas extravagantes.

En virtud de esta politica, el PNUD procederd de la siguiente manera:
(a) Rechazara una propuesta si determina que el proponente seleccionado ha
participado en practicas corruptas o fraudulentas al competir por el contrato en
cuestion.

(b) Declarara inelegible a un proveedor, ya sea de manera definitiva o por un
plazo determinado, para la adjudicacion de un contrato si en algdn momento
determina que dicho proveedor ha participado en préacticas corruptas o
fraudulentas al competir por un contrato del PNUD o al ejecutarlo.

Todos los Proponentes deberan respetar el Cédigo de Conducta de Proveedores
de las Naciones Unidas, que se puede consultar en el siguiente vinculo
http://www.un.org/depts/ptd/pdf/conduct english.pdf



https://popp.undp.org/SitePages/POPPBSUnit.aspx?TermID=254a9f96-b883-476a-8ef8-e81f93a2b38d
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3. Elegibilidad

4. Conflicto de
intereses
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Un proveedor no debe estar suspendido, excluido o de otro modo identificado
como inelegible por cualquier Organizacion de las Naciones Unidas, el Grupo
del Banco Mundial o cualquier otra organizacion internacional. Por lo tanto, los
proveedores deben informar al PNUD si estan sujetos a alguna sancion o
suspension temporal impuesta por estas organizaciones.

Es responsabilidad del Proponente asegurar que sus empleados, los miembros
de Asociaciones en Participacion, Consorcios o Asociaciones, subcontratistas,
prestadores de servicios, proveedores y/o sus empleados cumplan con los
requisitos de elegibilidad establecidos por el PNUD.

Los Proponentes deberan evitar estrictamente los conflictos con otros trabajos
asignados o con intereses propios, y actuar sin tener en cuenta trabajos futuros.
Todo Proponente de quien se demuestre que tiene un conflicto de intereses sera
descalificado. Sin limitacion de la generalidad de todo lo antes citado, se
considerard que los Proponentes, y cualquiera de sus afiliados, tienen un
conflicto de intereses con una o més partes de este proceso de licitacion, si:

a) estan o han estado asociados en el pasado con una firma, o cualquiera de
sus afiliados, que haya sido contratada por el PNUD para prestar servicios
en la preparacion del disefio, las especificaciones, los Términos de
Referencia, la estimacién y el analisis de costos, y otros documentos que se
utilizaran en la adquisicion de los bienes y los servicios relacionados con
este proceso de seleccién;

b) han participado en la preparacién y/o el disefio del programa o proyecto
relacionado con los servicios que se solicitan en esta SDP; o

c) se encuentran en conflicto por cualquier otra razén que pueda determinar
el PNUD a su discrecién.

En caso de dudas en la interpretacién de un posible conflicto de intereses, los

Proponentes deberan informar al PNUD y pedir su confirmacion sobre si existe

o no tal conflicto.

De manera similar, los Proponentes deberdn expresar en sus propuestas su
conocimiento de lo siguiente:

a) si los propietarios, copropietarios, ejecutivos, directores, accionistas
mayoritarios de la entidad que presenta la propuesta o personal clave son
familiares de personal del PNUD que participa en las funciones de
adquisicion y/o en el Gobierno del pais, o de cualquier Asociado en la
Ejecucion que recibe los bienes y/o los servicios contemplados en esta SDP;
y

b) toda otra circunstancia que pudiera dar lugar a un conflicto de intereses,
real o percibido como tal, una colusién o practicas de competencia
desleales.

No revelar dicha informacion puede causar el rechazo de la propuesta o
propuestas afectadas por la no divulgacién.
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La elegibilidad de los Proponentes que sean total o parcialmente propiedad del
Gobierno estara sujeta a una posterior evaluacion del PNUD y a la revision de
diversos factores, como por ejemplo que estén registrados y sean operados y
administrados como entidad comercial independiente, el alcance de la
titularidad o participacion estatal, la percepcion de subvenciones, el mandato y
el acceso a informacién relacionada con esta SDP, entre otros. Las condiciones
que puedan permitir ventajas indebidas frente otros Proponentes pueden
resultar en el eventual rechazo de la Propuesta.

B. PREPARACION DE LAS PROPUESTAS

. Consideraciones
generales

. Costo de
preparacion de la
Propuesta

Idioma

Documentos que
integran la
Propuesta

Documentos que
establecen la
Elegibilidad y
Calificaciones del
Proponente

10.Formato y

contenido de la
Propuesta Técnica

51
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Se espera que el Proponente, al preparar la Propuesta, examine la SDP
detenidamente. Cualquier irregularidad importante al proporcionar la
informacion solicitada en la SDP puede provocar el rechazo de la Propuesta.

No se permitird que el Proponente saque ventaja de cualquier error u omisién
en la SDP. Si detectara dichos errores u omisiones, el Proponente debera
notificar al PNUD.

El Proponente correra con todos y cada uno de los costos relacionados con la
preparacién y/o la presentacion de la Propuesta, independientemente de si esta
resulta seleccionada o no. El PNUD no sera responsable de dichos costos,
independientemente de la ejecucién o los resultados de este proceso de
contratacion.

La Propuesta, asi como toda la correspondencia relacionada que intercambien
el Proponente y el PNUD, se redactara en el o los idiomas que se especifiquen
en la HdeD.

La Propuesta debe comprender los siguientes documentos:

a) Documentos que establecen la Elegibilidad y las Calificacion del Proponente
b) Propuesta Técnica

c) Propuesta Financiera (encriptada)

d) Garantia de Mantenimiento de la Propuesta, si se solicita en la HdeD

e) Todo documento adjunto y/o apéndice de la Propuesta

El Proponente debera proporcionar pruebas documentales de su condicién de
proveedor elegible y calificado, utilizando para ello los Formularios provistos en
la Seccion 6, y proporcionando los documentos solicitados en dichos
formularios. A fin de adjudicar un contrato a un Proponente, sus capacidades
deberan estar documentadas de modo satisfactorio ante el PNUD.

El Proponente debe presentar una Propuesta Técnica usando los Formularios
Estandar y las planillas que se proporcionan en la Seccién 6 de la SDP.

La Propuesta Técnica no deberd incluir precios o informacion financiera. Se
puede considerar que una Propuesta Técnica que contiene informacion
financiera no cumple con todos los requisitos solicitados.
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111
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121
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123
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125

Cuando asi se requiera en la Seccidn 5, se deberan presentar muestras de los
articulos dentro de los tiempos especificados y, a menos que el PNUD
especifique otra cosa, sin costos para este.

Cuando corresponda y se requiera en la Seccidn 5, el Proponente describira el
programa de capacitacion necesaria disponible para el mantenimiento y la
operacion de los servicios y/o el equipo ofrecido, asi como el costo para el
PNUD. A menos que se especifique lo contrario, dicha capacitacion y los
materiales para esta se proporcionaran en el idioma de la propuesta, segun lo
estipulado en la HdeD.

La Propuesta Financiera se preparara utilizando el Formulario Estandar que se
proporciona en la Seccién 6 de la SDP. Enumerara todos los componentes
principales de costos vinculados a los servicios y el desglose detallado de dichos
costos.

Todos los resultados y las actividades que se describen en la Propuesta Técnica
cuya cotizacién no figure en la Propuesta Financiera se consideraran incluidos
en los precios de las actividades o los articulos, asi como en el precio final total.

Los precios y demas informacién financiera no se divulgaradn en ningin otro
lugar salvo la propuesta financiera.

Si se solicita en la HdeD, se deberd proporcionar una Garantia de

Mantenimiento de la Propuesta, por el monto y en prevista en la HdeD. La
Garantia de Mantenimiento de la Propuesta sera valida hasta los 30 dias
posteriores a la fecha de validez final de la Propuesta.

La Garantia de Mantenimiento de la Propuesta se incluira a la Propuesta Técnica.
Si la SDP solicita la Garantia de Mantenimiento de la Propuesta, pero la misma
no se encuentra adjunta a la Propuesta Técnica, la Propuesta sera rechazada.

Si se detecta que el monto o el periodo de validez de la Garantia de
Mantenimiento de la Propuesta son inferiores a lo solicitado por el PNUD, el
PNUD rechazara la Propuesta.

Si en la HdeD se autoriza una presentacién electronica, los Proponentes deberan
incluir una copia de la Garantia de Mantenimiento de la Propuesta en su
presentacién y el original de la Garantia de Mantenimiento de la Propuesta
debera enviarse por servicio de mensajeria 0 entregarse en mano segun las
instrucciones que figuren en la HdeD a mas tardar en la fecha de presentacién
de la propuesta.

EI PNUD podra ejecutar la Garantia de Mantenimiento de la Propuesta y rechazar
la Propuesta si se dieran una o varias de las siguientes condiciones:

a) si el Proponente retira su propuesta durante el periodo de validez
especificado en la HdeD, o
b) en el caso de que el Proponente seleccionado no proceda a:
i. firmar el Contrato después de que el PNUD haya emitido una
adjudicacion, o
i. proporcionar la Garantia de Cumplimiento, los seguros u otros
documentos que el PNUD exija como requisito indispensable para la
efectividad del contrato que pueda adjudicar al Proponente.
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Todos los precios seran cotizados en la moneda o las monedas indicadas en la
HdeD. Cuando las Propuestas se coticen en diferentes monedas, a efectos de
comparacion de todas las Propuestas:

a) el PNUD convertira la moneda en que se cotice la Propuesta a la moneda
preferida del PNUD, de acuerdo con el tipo de cambio operacional vigente
de las Naciones Unidas en el ultimo dia de presentacién de las Propuestas;

y

b) en el caso de que el PNUD seleccione una propuesta para la adjudicacién
que haya sido cotizada en una moneda que no sea la preferida segun la
HdeD, el PNUD se reservarad el derecho de adjudicar el contrato en la
moneda de su preferencia utilizando el método de conversion que se
especifica arriba.

Si el Proponente es un grupo de personas juridicas que vayan a formar o que
hayan formado una Asociacién en Participacion, un Consorcio o una Asociacién
para la Propuesta, deberan confirmar lo siguiente en su Propuesta: (i) que han
designado a una de las partes para actuar como entidad principal, debidamente
investida de autoridad para obligar legalmente a los miembros de la Asociacion
en Participacion, el Consorcio o la Asociacion de manera conjunta vy
solidariamente; lo que serd debidamente demostrado mediante un Acuerdo
debidamente firmado ante notario entre dichas personas juridicas, Acuerdo que
debera presentarse junto con la Propuesta, y (ii) que si se les adjudica el contrato,
el contrato debera celebrarse entre el PNUD vy la entidad principal designada,
quien actuard en nombre y representacion de todas las entidades que
componen la Asociacion en Participacion, el Consorcio o la Asociacion.

Después del Plazo de Presentaciéon de la Propuesta, la entidad principal
designada para representar a la Asociacion en Participacion, al Consorcio o a la
Asociacién no se podra modificar sin el consentimiento por escrito previo del
PNUD.

La entidad principal y las entidades miembros de la Asociacion en Participacion,
el Consorcio o la Asociacion deberan respetar las disposiciones de la Clausula
15 de este documento en relacién con la presentacion de una sola propuesta.

La descripcion de la organizacién de la Asociacién en Participacién, el Consorcio
o la Asociacion debera definir con claridad la funcion que se espera de cada una
de las entidades de la Asociacién en Participacion en el cumplimiento de los
requisitos de la SDP, tanto en la Propuesta como en el Acuerdo de la Asociacion
en Participacion, el Consorcio o la Asociacion. Todas las entidades que
conforman la Asociacion en Participacion, el Consorcio o la Asociacion estaran
sujetas a la evaluacién de elegibilidad y calificaciones por parte del PNUD.

Cuando la Asociacién en Participacidn, el Consorcio o la Asociacién presenten el
registro de su trayectoria y experiencia, deberan diferenciar claramente entre lo
siguiente:

a) los compromisos que hayan sido asumidos conjuntamente por la Asociacion
en Participacion, el Consorcio o la Asociacion; y

b) los compromisos que hayan sido asumidos por entidades individuales de la
Asociacién en Participacion, el Consorcio o la Asociacion.



15.Una sola
Propuesta

16.Periodo de
Validez de la
Propuesta

17.Extension del
Periodo de
Validez de la
Propuesta

14.6

14.7

15.1

15.2

16.1

16.2

171

Los contratos anteriores suscritos por expertos individuales independientes que
estén asociados de forma permanente o hayan estado asociados de forma
temporal con cualquiera de las empresas asociadas no podran ser presentados
como experiencia de la Asociacién en Participacion, el Consorcio o la Asociacién
o de sus miembros, y Unicamente podra evaluarse la experiencia de los expertos
individuales en la presentacion de sus credenciales individuales.

En caso de requisitos multisectoriales de alto valor, se recomienda la
conformacion de Asociaciones en Participacion, los Consorcios o las
Asociaciones cuando el espectro de experiencia y recursos necesarios no se
puede obtener en una sola empresa.

El Proponente (incluidos los miembros individuales de cualquier Asociacién en
Participacion, Consorcio o Asociacién) debera presentar sélo una Propuesta, ya
sea a su nombre o como parte de una Asociacién en Participacion, Consorcio o
Asociacién

Las Propuestas presentadas por dos (2) o méas Proponentes seran rechazadas si

se comprueba alguna de las siguientes situaciones:

a) que tienen al menos un asociado de control, director o accionista en comun;
o

b) que cualquiera de ellos reciba o ha recibido alguna subvencién directa o
indirecta de los demas; o

c) que tienen el mismo representante legal a los efectos de esta SDP; o

d) que tienen una relacion entre si, directa o a través de terceras partes
comunes, que los coloca en una posicion de acceso a informacion relativa a
la Propuesta de otro Proponente o de influencia sobre dicha Propuesta de
otro Proponente, con respecto a este proceso de SDP;

e) que son subcontratistas entre si, uno de la Propuesta del otro y viceversa, o
que un subcontratista de una Propuesta también presenta otra Propuesta a
su nombre como Proponente principal; o

f) que personal clave que ha sido propuesto en el equipo de un Proponente
participa en mas de una Propuesta recibida en este proceso de SDP. Esta
condicion relacionada con el personal no se aplica a los subcontratistas que
estén incluidos en mas de una Propuesta.

Las Propuestas seran validas por el periodo especificado en la HdeD, a partir del
Plazo de Presentacion de Propuestas. EI PNUD podré rechazar cualquier
Propuesta valida por un periodo mas corto y considerar que no cumple con
todos los requisitos solicitados.

Durante el Periodo de Validez de la Propuesta, el Proponente mantendra su
Propuesta original sin cambios, incluida la disponibilidad del Personal Clave, las
tarifas propuestas y el precio total.

En circunstancias excepcionales, antes del vencimiento del Periodo de Validez
de la Propuesta, el PNUD podra solicitar a los Proponentes la ampliacion del
periodo de validez de sus Propuestas. La solicitud y las respuestas se haran por
escrito y se considerarad que forman parte integrante de la Propuesta.
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18.Aclaracion a la
SDP (por parte de
los proponentes)

19.Enmienda de la
SDP

20.Propuestas
alternativas

21.Reunion previa a
la presentacion de
propuestas

17.2

17.3

18.1

18.2

18.3

19.1

19.2

20.1

20.2

21.1

Si el Proponente acepta extender la validez de su Propuesta, lo hara sin modificar
la Propuesta original.

El Proponente tiene el derecho de negarse a extender la validez de su propuesta,
en cuyo caso dicha Propuesta no continuara siendo evaluada.

Los Proponentes podran solicitar aclaraciones sobre cualquiera de los
documentos relativos a esta SDP antes de la fecha indicada en la HdeD. Toda
solicitud de aclaraciéon debe enviarse por escrito del modo en que se indica en
la HdeD. Si las consultas se envian por otros medios no especificados, incluso si
se envian a miembros del personal del PNUD, el PNUD no tendra la obligacién
de responder ni de confirmar que la consulta se recibio oficialmente.

El PNUD proporcionara las respuestas a las solicitudes de aclaracion recibidas a
través del método especificado en la HdeD.

El PNUD se compromete a dar respuesta a estas solicitudes de aclaracién con
rapidez, pero cualquier demora en la respuesta no implicara ninguna obligacion
por parte del PNUD de ampliar el plazo de presentacién de Propuestas, a menos
que el PNUD considere que dicha prérroga esta justificada y es necesaria.

En cualquier momento antes del plazo para la presentacion de la Propuesta, el
PNUD podr4, por cualquier motivo (por ejemplo, en respuesta a una solicitud de
aclaracién de un Proponente), modificar la SDP por medio de una enmienda.
Las modificaciones estaran disponibles para todos los posibles proponentes a
través del medio de transmision especificado en la HdeD.

Si la modificacion es sustancial, el PNUD podra extender el Plazo de presentacion
de la propuesta para darle a los Proponentes un tiempo razonable para que
incorporen la modificacion en sus Propuestas.

Salvo que se especifique lo contrario en la HdeD, las Propuestas alternativas no
se tendran en cuenta. Si la HdeD permite la presentaciéon de una propuesta
alternativa, el Proponente podra presentar una propuesta alternativa, solamente
si ésta cumple con los requisitos de la SDP. El PNUD solo tendra en cuenta la
propuesta alternativa ofertada por el Proponente cuya propuesta haya sido la
de mayor calificacidén segun el método de evaluacion especificado. Cuando las
condiciones de aceptacién se cumplan, o cuando las justificaciones se hayan
establecido con claridad, el PNUD se reserva el derecho de adjudicar un contrato
sobre la base de una propuesta alternativa.

Si se presentan varias propuestas o propuestas alternativas, estas deben
marcarse claramente como "Oferta Principal” y "Oferta Alternativa".

Cuando sea conveniente, se llevara a cabo una reunién previa a la presentacion
de propuestas en la fecha, la hora y el lugar especificados en la HdeD. Se alienta
a todos los Proponentes a asistir. La inasistencia, sin embargo, no dara lugar a la
descalificacion de un Proponente interesado. Las actas de la conferencia de
Proponentes se distribuirdn en el sitio web de adquisiciones y se compartirén
por correo electronico o en la plataforma de eTendering, conforme a lo
especificado en la HdeD. Ninguna declaracién verbal realizada durante la
conferencia podra modificar los términos y las condiciones de la SDP, a menos
que esté especificamente incorporada en las actas de la conferencia de
Proponentes o se emita o publique como modificacion de la SDP.
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C. PRESENTACION Y APERTURA DE LAS PROPUESTAS

22.Presentacion

Presentacion de copia
fisica (manual)

Presentacion por correo

electronico

22.1

22.2

22.3

22.4

El Proponente debera presentar una Propuesta debidamente firmada y completa
que comprenda los documentos y los formularios de conformidad con los
requisitos en la HdeD. La presentacién debera realizarse ya sea personalmente,
por servicio de mensajeria o por un medio de transmision electronico segun se
especifique en la HdeD.

La Propuesta debera estar firmada por el Proponente o por una persona
debidamente facultada para representarlo. La autorizacién debera comunicarse
mediante un documento que acredite dicha autorizacién, emitido por el
representante legal de la entidad proponente, o un poder notarial que
acompafie a la Propuesta.

Los Proponentes deberan tener en cuenta que el sélo acto de presentacion de
una Propuesta, en si y por si mismo, implica que el Proponente acepta
plenamente los Términos y Condiciones Generales del Contratacion del PNUD.

La presentacion de la copia fisica (manual) por servicio de mensajeria o
personalmente segun se autorice y especifique en la HdeD se realizara de la
siguiente manera:

a) LaPropuesta firmada se marcara como “Original”y sus copias como “Copia”,
segun corresponda. El nUmero de copias se indica en la HdeD. Todas las
copias deberan ser del original firmado Unicamente. En caso de diferencias
entre el original y las copias, prevalecera el original.

b) Los sobres/archivos de la Propuesta Financiera y de la Propuesta Técnica
DEBEN ESTAR COMPLETAMENTE SEPARADOS y cada uno debe presentarse
cerrado/ por separado de manera individual y con una identificacién clara
en el exterior que diga “PROPUESTA TECNICA” o “PROPUESTA
FINANCIERA", segun corresponda. Cada sobre DEBE indicar con claridad el
nombre del Proponente. Los sobres exteriores deberan:

i. llevar el nombre y la direccion del proponente;
ii. estar dirigidos al PNUD, segun se especifica en la HdeD.

iii. llevar una advertencia que diga “No abrir antes de la hora y la fecha de
apertura de la propuesta”, segun se especifica en la HdeD.

Si los sobres y los paquetes con la Propuesta no estan debidamente
cerrados y marcados como se solicita, el PNUD no asumira responsabilidad
por el extravio, la pérdida o la apertura prematura de la Propuesta.

22.5 La presentacion por correo electrénico, si la HdeD lo permite o lo especifica, se

realizara de la siguiente manera:

a) Los archivos electrénicos que formen parte de la propuesta deben respetar el
formato y los requisitos que se indican en la HdeD.

b) Los archivos con la Propuesta Técnica y la Propuesta Financiera DEBEN ESTAR
TOTALMENTE SEPARADOS. La propuesta financiera debera estar encriptada
con diferentes contrasefias y claramente etiquetada. Los archivos deben
enviarse a la direccion de correo electrénico dedicada especificada en la
HdeD.
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Presentacion mediante
eTendering

23.Fecha limite para
la presentacion de
la Propuesta

24.Retiro, sustitucion
y modificacion de
las Propuestas

c) La contrasefia para abrir la Propuesta Financiera sélo se debe proporcionar
cuando el PNUD la solicita. El PNUD solicitara la contrasefia s6lo a los
proponentes cuya Propuesta Técnica mejor cumpla con todos los requisitos
solicitados. Si no se presenta una contrasefa correcta, la propuesta podria ser
rechazada.

22.6 Si la HdeD permite o especifica la presentacion electrénica mediante el sistema

23.1

23.2

241

24.2

243

eTendering, se realizara de la siguiente manera:
a) Los archivos electronicos que formen parte de la propuesta deben respetar
el formato y los requisitos que se indican en la HdeD.

b) Los archivos con la Propuesta Técnica y de la Propuesta Financiera DEBEN
ESTAR TOTALMENTE SEPARADOS y cada uno debe cargarse
individualmente y estar claramente etiquetado.

a) Elarchivo con la Propuesta Financiera se debe encriptar con una contrasefia
para que no se lo pueda abrir ni mirar hasta que se proporcione la
contrasefa. La contrasefa para abrir la Propuesta Financiera sélo se debe
proporcionar cuando el PNUD la solicita. EIl PNUD solicitara la contrasefia
sélo a los proponentes cuya propuesta técnica mejor cumpla con todos los
requisitos solicitados. Si no se presenta una contrasefa correcta, la
propuesta podria ser rechazada.

¢) Los documentos requeridos en su forma original (por ej., Garantia de
Licitacion, etc.) se deben enviar por correo o personalmente, segun las
instrucciones en la HdeD.

d) Lasinstrucciones detalladas sobre cobmo presentar, modificar o cancelar una
licitacion en el sistema de eTendering se proporcionan en la Guia de Usuario
del Proponente de eTendering y en los videos instructivos disponibles en el
siguiente enlace:
http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/procurement/bu
siness/procurement-notices/resources/

El PNUD recibira Propuestas completas en la forma y, a mas tardar, en la fecha
y hora especificadas en la HdeD. El PNUD sélo reconocera la fecha y la hora en
que recibio la propuesta.

El PNUD no considerard ninguna Propuesta presentada después del plazo de
presentacién de Propuestas.

El Proponente puede retirar, sustituir o modificar su Propuesta después de
presentarla en cualquier momento antes de la fecha limite para presentacién de
las propuestas.

Presentaciones manuales y por correo electrénico: Un Proponente podra retirar,
sustituir o modificar su Propuesta mediante el envio de una notificaciéon por
escrito al PNUD, debidamente firmada por un representante autorizado, y que
debera incluir una copia de la autorizacién (o un poder notarial). La sustitucién
o la modificacion correspondiente de la Propuesta, si la hubiera, debera
acompafar a la respectiva notificacion por escrito. Todas las notificaciones se
deben presentar del mismo modo especificado para la presentacion de
propuestas, con la indicacion clara de “RETIRO”, “SUSTITUCION" o
“MODIFICACION".

Sistema de eTendering: Un Proponente puede retirar, sustituir o modificar su

Propuesta mediante la cancelacién, la edicion y la nueva presentacion de la

propuesta directamente en el sistema. Es responsabilidad del Proponente seguir

correctamente las instrucciones del sistema, editar debidamente y enviarla
13
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25.Apertura de
Propuestas

24.4

25.1

sustitucion o modificacién de la Propuesta, segin sea necesario. Se
proporcionan instrucciones detalladas sobre como cancelar o modificar una
propuesta directamente en el sistema en la Guia de Usuario del Proponente y
en los videos instructivos.

Las propuestas cuyo retiro se solicite se devolveran sin abrir al Proponente (sélo
para las presentaciones manuales), salvo que la propuesta se retire después de
haber sido abierta.

No hay apertura publica de propuestas para las SDP. El PNUD abrira las
Propuestas en presencia de un comité especial establecido por el PNUD vy
compuesto por al menos dos (2) miembros. En el caso de la presentacién
mediante eTendering, los proponentes recibirdn una notificacién automatica
una vez que se haya abierto su propuesta.

26.EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

27.Confidencialidad

28.Evaluacion de las
Propuestas

29.Examen
preliminar

27.1

27.2

28.1

28.2

29.1

La informacion relativa a la revisién, la evaluacion y la comparacién de las
Propuestas, y la recomendacién de adjudicacion del contrato, no podra ser
revelada a los Proponentes ni a ninguna otra persona que no participe
oficialmente en dicho proceso, incluso después de la publicacion de la
adjudicacion del contrato.

Cualquier intento por parte de un Proponente o de alguien en nombre del
Proponente de influenciar al PNUD en la revision, la evaluacién y la comparacion
de las decisiones relativas a la Propuesta o a la adjudicacion del contrato podra
ser causa, por decision del PNUD, del rechazo de su Propuesta y, en
consecuencia, estar sujeto a la aplicacion de los procedimientos de sanciones al
proveedor vigentes del PNUD

El Proponente no puede alterar o modificar su Propuesta de ningin modo
después del plazo de presentacién de propuestas, salvo del modo en que lo
permite la Clausula 24 de esta SDP. El PNUD realizara la evaluacion soélo sobre
la base de las Propuestas Técnicas y Financieras presentadas.

La evaluacion de las propuestas se realiza en los siguientes pasos:
28.3Examen preliminar

28.4Elegibilidad y Calificaciones Minimas (si no se realiza la precalificacién)
28.5Evaluacién de las Propuestas Técnicas

28.6Evaluacién de las Propuestas Financieras

EI PNUD examinara las Propuestas para determinar si cumplen con los requisitos
documentales minimos, si los documentos se han firmado correctamente y si las
Propuestas estan en orden en general, entre otros indicadores que pueden
usarse en esta etapa. El PNUD se reserva el derecho de rechazar cualquier
Propuesta en esta etapa.
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30.Evaluacion de
Elegibilidad y
Calificaciones
minimas

31.Evaluacion de
Propuestas
Técnicas y
Financieras

30.1

30.2

311

31.2

313

314

La Elegibilidad y las Calificaciones del Proponente se evaluaran en torno a los
requisitos de Elegibilidad y Calificaciones Minimas especificados en la Seccién 4
(Criterios de Evaluacion).

En términos generales, los proveedores que cumplan con los siguientes criterios
seran considerados calificados:

a) No deben formar parte de la lista de terroristas y financiadores del
terrorismo del Comité 1267/1989 del Consejo de Seguridad de la ONU, ni
de la lista de proveedores inelegibles del PNUD.

b) Tienen una buena posicion financiera y tienen acceso a recursos financieros
adecuados para ejecutar el contrato y cumplir con todos los compromisos
comerciales existentes.

c) Tienen la experiencia similar, la experiencia técnica, la capacidad de
produccién cuando corresponda, las certificaciones de calidad, los
procedimientos de control de calidad y otros recursos pertinentes para la
provision de los servicios requeridos.

d) Pueden cumplir plenamente con los Términos y Condiciones Generales del
Contrato del PNUD.

e) No tienen un historial consistente de fallos judiciales/arbitrajes contra el
Proponente.

f) Tienen un registro de desempefo oportuno y satisfactorio con sus clientes.

El equipo de evaluacion debera revisar y evaluar las Propuestas Técnicas sobre
la base de su capacidad de respuesta a los Términos de Referencia y otra
documentacion de la SDP, aplicando los criterios de evaluacion, los subcriterios
y el sistema de puntos especificados en la Seccién 4 (Criterios de Evaluacion). Se
considerara que una Propuesta no cumple con todos los requisitos solicitados
en la etapa de la evaluacion técnica si no alcanza el puntaje técnico minimo que
indica la HdeD. Cuando resulte necesario y si asi lo indica la HdeD, el PNUD
puede invitar a los proponentes que cumplan con los requisitos técnicos
solicitados a llevar a cabo una presentacion sobre sus propuestas técnicas. Las
condiciones de la presentaciéon se proporcionaran en el documento de la
Solicitud de Propuestas, en caso de ser necesario.

En la segunda etapa, solo las Propuestas Financieras de aquellos Proponentes
que alcancen la puntuacién técnica minima seran abiertas para su evaluacién.
Las Propuestas Financieras correspondientes a Propuestas Técnicas que no
cumplan con todos los requisitos solicitados permaneceran cerradas y, en el caso
de las entregas manuales, seran devueltas cerradas al Proponente. Para las
Propuestas presentadas por correo electronico y por medio de eTendering, el
PNUD no solicitara las contrasefias de las Propuestas Financieras de los
proponentes cuyas Propuestas Técnicas no cumplieron con los todos los
requisitos solicitados.

El método de evaluacién que rige para esta SDP sera el indicado en la HdeD, y
puede ser uno de los siguientes dos (2) métodos: (a) el método del precio mas
bajo, que selecciona la propuesta financiera mas baja entre los Proponentes que
mejor cumplen con todos los requisitos solicitados; o (b) el método de
puntuacién combinada que estara basado en la combinacién del puntaje técnico
y el puntaje financiero.

Cuando la HdeD especifica un método de puntuacién combinado, la formula
para la calificacion de las Propuestas sera la siguiente:
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32. Ejercicio
posterior a la
Evaluacion de las
Propuestas

33.Aclaracion de las
Propuestas

Calificacién de la Propuesta Técnica (PT):

Calificacion de la PT= (Puntuacion total obtenida por la propuesta/Maxima

puntuacion obtenida para la PT) x 100

Calificacién de la Propuesta Financiera (PF):

Calificacion de la PF= (Propuesta de precio mas bajo/Precio de la propuesta que

se esta revisando) x 100

Puntuacién total combinada:

Puntaje combinado= (Calificacion de la PT) x (Peso de la PT, p. €j., 70 %) + (Calificacion
de la PF) x (Peso de la PF, p. ej,, 30 %)

321

33.1

33.2

333

El PNUD se reserva el derecho a realizar un ejercicio de verificacion, posterior a
la evaluacion, con el objetivo de determinar a su plena satisfaccion la validez de
la informacién proporcionada por el Proponente. Dicho ejercicio debera
documentarse en su totalidad y puede incluir, entre otras, todas las siguientes
opciones o una combinacién de ellas:

a) Verificacién de la precision, la veracidad y la autenticidad de la informacion
provista por el Proponente.

b) Validacién del grado de cumplimiento de los requisitos y los criterios de
evaluacion de la SDP sobre la base de lo que hasta ahora haya podido
hallar el equipo de evaluacién.

c) Investigacion y verificacién de referencias con las entidades
gubernamentales con jurisdiccion sobre el Proponente, o con clientes
anteriores, o cualquier otra entidad que pueda haber hecho negocios con
el Proponente.

d) Investigacion y verificacién de referencias con clientes anteriores sobre el
cumplimiento o contractos en curso o finalizados, incluidas las
inspecciones fisicas de trabajos previos, segun sea necesario.

e) Inspeccion fisica de las oficinas, las sucursales u otras instalaciones del
Proponente donde se llevan a cabo sus operaciones, con o sin previo aviso
al Proponente.

f)  Otros medios que el PNUD considere apropiados, en cualquier momento
dentro del proceso de seleccion, previo a la adjudicacion del contrato.

Para ayudar en la revisién, la evaluacion y la comparacion de las Propuestas, el
PNUD puede, a su discrecion, solicitar a cualquier Proponente una aclaracién de
su Propuesta.

La solicitud de aclaracion del PNUD y la respuesta deberan realizarse por escrito
y no se solicitara, ofrecera ni permitira ninguna modificacién de los precios o de
los elementos sustanciales de la Propuesta, excepto para proporcionar una
aclaracién y confirmar la correccién de cualquier error aritmético que descubra
el PNUD en la evaluacién de las Propuestas, de conformidad con la SDP.

Cualquier aclaracion no solicitada presentada por un Proponente con respecto
a su Propuesta que no sea una respuesta a una solicitud del PNUD no se tendra
en cuenta durante la revisidn y la evaluacién de las Propuestas.
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34.Capacidad de
respuesta de la
Propuesta

35.Disconformidades
, errores
reparables y
omisiones

34.1

34.2

351

35.2

353

354

La determinacién que realice el PNUD sobre la capacidad de respuesta de una
Propuesta se basara en el contenido de la Propuesta en si misma. Una Propuesta
que cumple sustancialmente con todos los requisitos solicitados es aquella que
cumple con todos los términos, las condiciones, los TdR y los requisitos de la
SDP sin desviacion material o significativa, reserva ni omision.

Si una Propuesta no cumple sustancialmente con todos los requisitos solicitados,
debera ser rechazada por el PNUD y el Proponente no podra ajustarla
posteriormente mediante la correccion de la desviacion material o significativa,
la reserva o la omisién.

Siempre que una Propuesta cumpla sustancialmente con todos los requisitos
solicitados, el PNUD puede subsanar las inconformidades o las omisiones en la
Propuesta que, en opinion del PNUD, no constituyan una desviacién material o
significativa.

El PNUD puede solicitar al Proponente que envie la informacion o la
documentacion necesarias, dentro de un plazo razonable, para rectificar las
disconformidades o las omisiones no materiales en la Propuesta relacionadas
con requisitos de documentacion. Dicha omision no debe estar relacionada con
ningun aspecto del precio de la Propuesta. El incumplimiento del Proponente
con la solicitud puede dar como resultado el rechazo de la Propuesta.

En el caso de una Propuesta Financiera que se haya abierto, el PNUD verificara
y corregira los errores aritméticos de la siguiente manera:

a) Si hay una discrepancia entre el precio unitario y el total que se obtiene al
multiplicar el precio unitario por la cantidad, el precio unitario prevalecera
y se debera corregir el total, a menos que, en opinién del PNUD, haya un
error obvio del punto decimal en el precio unitario, en cuyo caso el total
cotizado prevalecera y se debera corregir el precio unitario.

b) Si hay un error en un total correspondiente a la suma o la resta de
subtotales, los subtotales prevalecerén y se debera corregir el total.

c) Si hay una discrepancia entre palabras y cifras, prevalecera el monto en
palabras, a menos que el monto expresado en palabras esté relacionado
con un error de aritmética, en cuyo caso prevalecera el monto en cifras.

Si el Proponente no acepta la correccion de los errores realizada por el PNUD,
su Propuesta debera ser rechazada.

D. ADJUDICACION DEL CONTRATO

36.Derecho a aceptar 36.1 EI PNUD se reserva el derecho a aceptar o rechazar cualquier Propuesta, declarar

o a rechazar
cualquiera o
todas las
Propuestas

37.Criterios de
adjudicacion

37.1

que una o todas las Propuestas no cumplen con todos los requisitos solicitados,
y rechazar todas las Propuestas en cualquier momento antes de la adjudicacion
del contrato, sin incurrir en ninguna responsabilidad u obligacién de informar a
los Proponentes afectados de los motivos de la decisién del PNUD. El PNUD no
estara obligado a adjudicar el contrato a la propuesta con el precio mas bajo.

Antes del vencimiento de la validez de la propuesta, el PNUD adjudicara el

contrato al Proponente calificado segun los criterios de adjudicacion indicados
en la HdeD.
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38.Reunion
informativa

39.Derecho a
modificar los
requisitos en el
momento de la
adjudicacion

40.Firma del
contrato

41.Tipo de Contrato
y Términos y
Condiciones
Generales

42.Garantia de
Cumplimiento

43.Garantia bancaria
de pagos
anticipados

38.1

39.1

40.1

421

431

En el caso de que un Proponente no resulte seleccionado, este podra solicitar al
PNUD una Reunién informativa con el PNUD posterior a la adjudicacion. El
objetivo de dicha reunién es tratar las fortalezas y las debilidades de la
presentacién del Proponente, a fin de ayudarlo a mejorar las futuras propuestas
que presente para las oportunidades de adquisicion que ofrece el PNUD. En
estas reuniones no se tratard con el Proponente el contenido de otras
propuestas ni se las comparara con la Propuesta presentada por el Proponente.

En el momento de la adjudicacién del Contrato, el PNUD se reserva el derecho
a modificar la cantidad de servicios y/o bienes, hasta un maximo del veinticinco
por ciento (25 %) de la propuesta financiera total, sin cambios en el precio
unitario o en otros términos y condiciones.

En el curso de quince (15) dias a contar desde la fecha de recepcién del Contrato,
el Proponente que haya recibido la adjudicacion debera firmar y fechar el
Contrato y devolverlo al PNUD. El incumplimiento de dicho puede ser motivo
suficiente para la anulacion de la adjudicacion y la pérdida de la Garantia de
Mantenimiento de la Propuesta, si corresponde, en cuyo caso el PNUD podra
adjudicar el Contrato al Proponente cuya Propuesta haya obtenido la segunda
calificacién mas alta o realizar un nuevo llamado a presentar Propuestas.

Los tipos de Contrato que deberan firmarse y los Términos y Condiciones
Generales aplicables del Contrato del PNUD, especificados en la HdeD, pueden
consultarse en el siguiente enlace:

http://www.undp.org/content/undp/en/home/procurement/business/how-we-

buy.html

En caso de requerirse en la HdeD, el proponente adjudicado proporcionara una
Garantia de cumplimiento del contrato por el monto especificado en la HdeD y
en la forma disponible en:
https://popp.undp.org/ layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP
DOCUMENT LIBRARY/Public/PSU Solicitation Performance%20Guarantee%20
Form.docx&action=default en el plazo maximo de quince (15) dias a partir de la
fecha de la firma del contrato por ambas partes. Siempre que se requiera una
garantia de cumplimiento, la recepcion de dicha garantia por parte del PNUD
serd una condicién para la prestacion efectiva del contrato

Excepto cuando los intereses del PNUD asi lo requieran, es practica estandar del
PNUD no hacer pagos anticipados (es decir, pagos sin haber recibido ningin
producto). Si en la HdeD se permite un pago anticipado, y este excede el 20 %
del precio total del contrato, o USD 30 000, cualquiera sea menor, el Proponente
adjudicatario presentard una Garantia Bancaria por el monto total del pago
anticipado en la forma disponible en:

https://popp.undp.org/ layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP
DOCUMENT LIBRARY/Public/PSU Contract%20Management%20Payment%20
and%20Taxes Advanced%20Payment%20Guarantee%20Form.docx&action=de
fault
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44.Liquidacion por
daiios y perjuicios

45.Disposiciones
sobre Pagos

46.Reclamacion de
los proveedores

47.0tras
disposiciones

44.1

45.1

46.1

47.1

47.2

47.3

Si asi se especifica en la HdeD, el PNUD aplicara la Liquidacion por dafios y
perjuicios por los dafios y/o riesgos ocasionados al PNUD como consecuencia
de las demoras o el incumplimiento por parte del Contratista de sus obligaciones
segun el Contrato.

Los pagos se efectuaran sélo cuando el PNUD acepte el trabajo realizado. Los
términos de pago seran dentro de los treinta (30) dias posteriores al recibo de
la factura y de que la autoridad correspondiente del PNUD emita el certificado
de aceptacion del trabajo con la supervision directa del Contratista. El pago se
efectuara por medio de transferencia bancaria en la moneda del contrato.

El procedimiento de reclamacion que establece el PNUD para sus proveedores
ofrece una oportunidad de apelacion a aquellas personas o empresas a las que
no se haya adjudicado un contrato a través de un proceso de adjudicacion
competitivo. En caso de que un Proponente considere que no ha sido tratado
de manera justa, el siguiente enlace le dard mas detalles sobre el procedimiento
de reclamacién de los proveedores del PNUD:
http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/procurement/busine
ss/protest-and-sanctions.html

En el caso de que el Proponente ofrezca un precio mas bajo al Gobierno anfitrién
(p. €j., Administracién de Servicios Generales [GSA] del Gobierno Federal de los
Estados Unidos) por servicios similares, el PNUD tendra derecho al mismo valor
mas bajo. Prevaleceran los Términos y Condiciones Generales del PNUD.

El PNUD tendra derecho a recibir los mismos precios que los que ofrece el
mismo Contratista en contratos con las Naciones Unidas y/o sus Agencias.
Prevaleceran los Términos y Condiciones Generales del PNUD.

Las Naciones Unidas han establecido restricciones en el empleo de
exfuncionarios de la ONU que haya participado en el proceso de adquisicién,
segun el boletin ST/SGB/2006/15

http://www.un.org/en/ga/search/view doc.asp?symbol=ST/SGB/2006/15&referer
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Seccion 3. Hoja de Datos de la Propuesta

Los siguientes datos de los servicios que se adquieran complementaran, completaran o enmendaran las

disposiciones de la Solicitud de Propuestas.

En caso de conflicto entre las Instrucciones para los

Proponentes, la Hoja de Datos y otros anexos o referencias adjuntos a la Hoja de Datos, prevaleceran
las disposiciones de la Hoja de Datos.

HdeD
n.

o

Ref. a

la
Secci
on 2

7

20

21

16

12

42

43

Datos

Idioma de la Propuesta

Presentacion de
Propuestas para partes o
subpartes de los TdR
(licitaciones parciales)

Propuestas alternativas

Reunién previa a la
presentacion de
propuestas

Periodo de Validez de la
Propuesta

Garantia de
Mantenimiento de la
Propuesta

Pago anticipado al
momento de la firma del
contrato

Liquidacién por dafios y
perjuicios

Instrucciones/requisitos especificos

Espanol

No permitidas

No se consideran

Hora: 15:00 pm (hora local Lima -Peru)
Fecha: 29 de noviembre de 2021
Lugar:  Via Zoom

Para ser considerados en la charla informativa, las empresas
interesadas deberan enviar su solicitud de inscripcién, a mas
tardar hasta el mediodia del 29 de noviembre de 2021, al
correo electrénico: adquisiciones.pe@undp.org,
juntamente con su direccién electrénica a fin de recibir el link
para poder participar en la sesién.

90 dias calendario

No se requiere

No aplica

Aplicara de la siguiente manera:

Si por razones imputables al adjudicatario, éste no
prestara los servicios en todo o en parte, el
Contratante, sin perjuicio de los demas recursos que
tenga con arreglo al contrato, podra aplicar una
penalidad equivalente al 0.5% del precio del servicio
demorado, por cada dia calendario de atraso hasta un
maximo equivalente al 10% del monto contratado. Una
vez alcanzado este maximo, el PNUD podra considerar
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10

11

12

13

14

14

41

13

18

18

18,19
y 21

23

22

Garantia de Cumplimiento

Moneda de la Propuesta

Plazo para la presentaciéon
de solicitudes de
aclaracion

Detalles de contacto para
la presentacion de
solicitudes de aclaracion y
preguntas

Medio de transmisiéon de
la Informacion
Complementaria para la
SDP, y respuestas y
aclaraciones de las
consultas

Fecha limite para la
presentacion de la
Propuesta

Modo permitido para
presentar propuestas

la resolucién del contrato.

No aplica

Moneda Local: Soles
Doélares (solo para empresas extranjeras)

Hasta el 01 de diciembre de 2021, por via electronica
(todo el dia) al correo adquisiciones.pe@undp.org
Fecha publicacién de respuestas: 03 de diciembre de
2021

Punto focal en el PNUD: Unidad de Adquisiciones
PNUD

Direccion: Av. Jorge Chavez 275, piso 4, Miraflores
Direccion de correo electrénico:
adquisiciones.pe@undp.org

Publicado directamente a través de eTendering.

Fecha: 14 de diciembre de 2021
Hora: 15:00 horas (hora Nueva York), sin tolerancia

Las ofertas seran recibidas tinicamente a través del
sistema de e-tendering del PNUD, para lo cual los
licitantes deben encontrarse previamente
registrados en el mencionado sistema.

O e-Tendering

En el siguiente link, podra revisar las guias de usuario(a)
y videos tutoriales de cémo utilizar esta herramienta:

http://www.undp.org/content/undp/en/home/operatio
ns/procurement/business/procurement-
notices/resources/

Si es la primera vez que utiliza el sistema, podré
registrarse a través del siguiente link, siguiendo las
instrucciones de la guia de usuario(a):

https://etendering.partneragencies.org
Usuario: event.guest
Contrasefa: why2change
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15

16

22

22

Direccion para la
presentacion de la
propuesta

Requisitos de la
presentacion electrénica
(correo electrénico o
eTendering)

En caso de que ya se encuentre registrado(a), debera
ingresar a través del siguiente link:
https://etendering.partneragencies.org

Considerar que para descargar los documentos del
proceso necesita utilizar el navegador Internet Explorer
y un peso maximo por archivo de 8Mb.

Al momento de cargar su propuesta econémica en el
sistema eTendering debe poner 1 en el precio de su
propuesta y proporcionar la propuesta financiera
como archivo encriptado.

Via e-Tendering: Para lo cual debera ingresar a través del
siguiente enlace e introducir la informacién de ID del
evento:

https://etendering.partneragencies.org

Codigo BU: PER10

ID Evento: 0000011047

»= Formato: sélo archivos PDF debidamente firmados
por la persona autorizada.

= Elnombre de los archivos debe tener una extension
maxima de 60 caracteres y no debe contener letras
o caracteres especiales  diferentes del
alfabeto/teclado romano.

= Los archivos no deben contener virus ni estar
dafados.

» La propuesta financiera debe enviarse como archivo
independiente 'y encriptado con contrasefa.
Ninguno de los datos de la propuesta financiera
deberd revelarse en otros documentos de su
propuesta.

» la contrasefia de la propuesta financiera no debe
proporcionarse al PNUD hasta que éste la solicite. El
PNUD solo solicitard la contrasefia a los
proponentes que aprueben la evaluacion técnica,
segln los criterios establecidos en el presente
documento.

= El proponente asumira la responsabilidad en el caso
de no encriptar la propuesta financiera.

= Tamafio max. del archivo por transmisién: 08Mb

= Asunto obligatorio en el correo electrénico:
PNUD/SDP-713/2021

= Las propuestas deberan remitirse en dos (2)
formatos: PDF (version escaneada debidamente
suscrita) y en Microsoft Office (version editable)
compuesta por los formularios de propuesta
técnica (Word) y formularios propuesta
economica (Excell).
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17

18

19

20

21

22

23

27
36

35

39

39

Método de evaluacion
para la Adjudicacién
de un contrato

Fecha prevista para el
inicio del Contrato

Duracion maxima
prevista del Contrato

El PNUD adjudicaré el
Contrato a:

Tipo de contrato

Términos y
Condiciones del
Contrato del PNUD
que aplicaran

Otra informaciéon
relacionada con la SDP

Método de Puntaje Combinado, utilizando una distribucién de
70%-30% para la propuesta técnica y financiera,
respectivamente

El puntaje técnico minimo requerido para aprobar es de
70 puntos.

December 22, 2021

272 dias calendario

Un solo Proponente. Cabe precisar que segun se den las
condiciones sanitarias adecuados, se pueden elegir en el marco
del contrato, optar por cualquiera de las dos opciones.

Contrato de Servicios
http://www.undp.org/content/undp/en/home/procurement/bus
iness/how-we-buy.html

Términos y Condiciones Generales del PNUD para Contratos de
Servicios Profesionales
http://www.undp.org/content/undp/en/home/procurement/bus
iness/how-we-buy.html|

No aplica
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Seccion 4. Criterios de evaluacion

Criterios del examen preliminar

Se examinaran las Propuestas para determinar si estdn completas y han sido presentadas segun los
requisitos de la SDP, de acuerdo con la respuesta afirmativa/negativa de los siguientes criterios:

e Firmas correspondientes

e Presentacion de documentos minimos
e Presentacion de Propuesta Técnica y Propuesta Financiera por separado
e Validez de la Propuesta

Criterios minimos de Elegibilidad y Calificaciones

La Elegibilidad y las Calificaciones se evaluaran con Pasa/No Pasa.

Sila Propuesta se presenta como Asociacion en Participacidon/Consorcio/Asociacion, cada miembro debera
cumplir con criterios minimos, salvo que se especifique otra cosa.

Asunto

ELEGIBILIDAD

Condicion juridica

Elegibilidad

Conflicto de
intereses

Quiebra

Criterios

Persona juridica, debidamente constituida de
acuerdo a Ley (empresas consultoras, consorcios,
universidades, centros de investigacion, ONG, u otra)
con un minimo de diez (10) afos de experiencia
general (contados desde su creacién)

En caso de consorcio, asociaciéon, al menos uno de
los miembros deberd cumplir con este requisito.

El proveedor no esta suspendido, ni excluido, ni de
otro modo identificado como inadmisible por
ninguna Organizacién de las Naciones Unidas, el
Grupo del Banco Mundial ni ninguna otra
Organizacion internacional de acuerdo con la
cldusula 3 de la IAL.

De acuerdo con la clausula 4 de la SDP, no debe
haber conflictos de intereses.

El Proveedor no ha sido declarado en quiebra ni estéa
involucrado en alguna quiebra o procedimiento de
administracién judicial y no tiene sentencia judicial o
accion legal pendiente que pudiera poner en peligro
sus operaciones en el futuro previsible.

Requisito para la presentacion del
documento

Formulario B: Formulario de Informacion del
Proponente

Adjunte la siguiente documentacion a este

formulario:

e Copia de la constitucién social de la
empresa o Copia Literal expedida por la
Oficina Registral, o quien haga sus veces,
en el caso de empresas extranjeras.

e Certificado de Vigencia de poder o Copia
del Poder Legal vigente otorgado por
escritura publica al Representante Legal
del Licitante identificado en el Formulario
de Presentacion de Oferta, para firmar la
oferta y el Contrato, si corresponde.

Formulario A: Formulario de Presentacion de
Propuesta Técnica

Formulario A: Formulario de Presentacion de
Propuesta Técnica

Formulario A: Formulario de Presentacion de
Propuesta Técnica
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CALIFICACION

Historial de
contratos
incumplidos'

Historial de litigios

Experiencia previa

Posiciéon financiera

El incumplimiento de un contrato que no sea
resultado del incumplimiento del contratista
durante los ultimos 3 afios.

Historial de fallos judiciales/arbitrajes contra el
Proponente durante los Ultimos 3 afos.

Experiencia especifica de al menos cinco (5)
experiencias, en trabajos o consultorias en
tematicas vinculadas a la planificacién y gestion de
recursos hidricos y/o planificacidn territorial y medio
ambiente y/o desarrollo sostenible y/o planificacion
estratégica y/o Programas de Accién Estrategica
nacionales o binacionales relacionados a la gestién
de Recursos Hidricos, o similares.

En caso de Asociacion en
Participacién/Consorcio/Asociacion, todas las Partes
deben cumplir acumulativamente con el requisito.

Deseable experiencia vinculada a la gestion de
recursos hidricos y/o recursos naturales y/o medio
ambiente y/o planificacion en el Sistema TDPS o en
cuencas transfronterizas

El Proponente debe demostrar la solvencia actual de
su posicion financiera e indicar la rentabilidad
prevista a largo plazo.

Los criterios para determinar la solidez actual se
determinaran a través del promedio del indice de
Liquidez y el indice de Endeudamiento) de los tres
ultimos ejercicios cerrados 2017, 2018 y 2019.

En caso de Asociacion en
Participacién/Consorcio/Asociacion, todas las Partes
deben cumplir con el requisito.

Formulario D: Formulario de Calificacion

Formulario D: Formulario de Calificacion

Se debera indicar: las partes interesadas, el
objeto del litigio, los montos involucrados y
la resolucion final, si el litigio ya concluyé.

En caso de no presentar litigios, adjuntar una
Declaracion  Jurada  suscrita por el
Representante Legal del Licitante,
confirmando dicha informacion.

Formulario D: Formulario de Calificacion

Las experiencias seran acreditadas a través
de una certificacion, emitida por el cliente al
cual se le brindé el servicio, en la que figuren:
Nombre del cliente, duracién del contrato
(s6lo se consideraran contratos terminados),
descripcion del servicio, valor del contrato, y
calificacion otorgada.

Formulario D: Formulario de Calificacion

Las experiencias seran acreditadas a través
de una certificacion, emitida por el cliente al
cual se le brindé el servicio, en la que figuren:
Nombre del cliente, duracién del contrato
(s6lo se consideraran contratos terminados),
descripcion del servicio, valor del contrato, y
calificacion otorgada.

Formulario D: Formulario de Calificacion

Se debera adjuntar:

Balances Generales auditados,
correspondientes a los tres Ultimos ejercicios
contables (2017, 2018, 2019 y 2020).

' El incumplimiento, segln lo decidido por el PNUD, incluira todos los contratos en los que: (a) el contratista no haya denunciado
el incumplimiento, incluso mediante la remisién al mecanismo de resolucion de disputas conforme al respectivo contrato, y (b) los
contratos hayan sido denunciados y totalmente resueltos. El incumplimiento no incluira los contratos en los que el mecanismo de
resolucion de disputas haya invalidado la decision de los Empleadores. El incumplimiento debe basarse en toda la informacién
sobre disputas o litigios totalmente resueltos, por ejemplo, una disputa o un litigio que se haya resuelto de conformidad con el
mecanismo de resoluciéon de disputas segun el contrato en cuestion y donde se hayan agotado todas las instancias de apelacién
disponibles para el Proponente.
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La Calificacién crediticia deberd reflejar que la
situacion de la empresa no representa un riesgo
significativo  dentro  del sistema financiero.
Entendiéndose como riesgo significativo”, al score
predictivo indicado en la clasificacion general
otorgada por la central de riesgo.

(Para Asociacion en Participaciéon, Consorcio o
Asociacion, todas las Partes deben cumplir con este
requisito).

Formulario D: Formulario de Calificacion

Se deberé adjuntar:

Reporte crediticio expedido por una entidad
especializada (Equifax, Sentinel, entre otras),
con una antigiiedad no mayor a 30 dias
calendario a la fecha de presentacion de
ofertas.
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Criterios de la evaluacion técnica

Resumen de los formularios de evaluacion de la Propuesta Técnica

1.

2.

3.

Calificacion, capacidad y experiencia del Proponente
Metodologia, enfoque y plan de aplicacidon propuestos
Estructura de gestidn y personal clave

Total

Seccion 1. Calificacion, capacidad y experiencia del Proponente

1.1

1.2

1.3

14
1.5

Acreditar un minimo de diez (10) afios de experiencia general (contados desde su
creacion)

e Menos de 10 afios — 0 puntos
e De 10 a 12 afios — 8 puntos
e Mas de 13 afos — 10 puntos

Experiencia especifica de al menos cinco (5) experiencias, en trabajos o consultorias
en tematicas vinculadas a la planificacién y gestién de recursos hidricos y/o
planificacién territorial y medio ambiente y/o desarrollo sostenible y/o planificacién
estratégica y/o Programas de Accion Estrategica nacionales o binacionales
relacionados a la gestién de Recursos Hidricos, o similares.

e De 6 a7 experiencias — 8 puntos
e Mas de 7 experiencias — 10 puntos

Si adicionalmente, una de las experiencias presentadas fue desarrollada en cuencas
transfronterizas, se asignara el siguiente puntaje:

- Cuencas transfronterizas (fuera del sistema TDPS) -1 punto.

- Dentro de la zona del Sistema TDPS - 2 puntos.
Relevancia de conocimientos especializados y experiencia en tareas similares en la
region o el pais
Procedimientos de control de calidad y medidas de mitigacién de riesgos

Compromiso organizacional con la sostenibilidad (peso obligatorio)

- La organizacion cumple con ISO 14001 o ISO 14064 o equivalente — 20 puntos

-La organizacién es miembro del Pacto Mundial de la ONU -5 puntos

- La organizacién demuestra un compromiso significativo con la sostenibilidad a través
de otros medios: 5 puntos, por ejemplo, documentos internos de politicas de la
compafiia sobre el empoderamiento de las mujeres, las energias renovables o la
afiliacion a instituciones comerciales que promueven estos temas.

Total Seccion 1

Puntos
obtenibles

25 puntos
50 puntos
25 puntos

100 puntos

Puntos
obtenibles

10 puntos

10 puntos

25 puntos
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Seccion 2. Metodologia, enfoque y plan de aplicaciéon propuestos

2.1

2.2

2.3

2.4

Puntos
obtenibles

La calificacion de este rubro sera obtenida multiplicando el puntaje de cada criterio
abajo indicado, por el factor de calificacion obtenido, de acuerdo con el siguiente
detalle:

Criterio Factor

e Muy bueno (Supera las expectativas) 1.0

e Bueno (Cumple con lo solicitado) 0.8
e Regular (Cumple parcialmente) 0.5
e Débil (No demuestra competencia) 0.2
¢ No Presenta (No cumple) 0.0

Comprensién del requisito: ;Se abordaron con suficiente nivel de detalle los aspectos 30 puntos
de la metodologia del ADT/PAE definida por el GEF?? ;Se abordd con suficiente detalle

las metodologias complementarias necesarias para la elaboracién de los distintos

pasos para el Programa de Accidn Estrategica? ;Se sustentaron de manera adecuada

las actividades a ser desarrolladas en el proceso de formulacion del PAE?

Detalles sobre cédmo se organizaran, controlardn y proporcionaran los diferentes 8 puntos
elementos del servicio incluyendo la participacidn de los profesionales propuestos.

Descripcién de los mecanismos y herramientas disponibles de control de calidad y 6 puntos
evaluacion del desempefo de la consultora

Evaluacién del plan de ejecucidn propuesto, incluido si las actividades estdan 6 puntos
secuenciadas adecuadamente si son logicas y realistas

Total Seccion 2 50 puntos

Seccion 3. Personal clave

3.1

3.1a

Para efectos de evaluacion de este rubro, se calificaran al Coordinador técnico del PAE, el Especialista
en Planificacién y Medio Ambiente, el Especialista en Calidad de Recursos Hidricos y el Economista
cuya calificacion, se detalla lineas abajo.

Para efectos de la suscripcién del contrato el proveedor seleccionado debera presentar las Hojas de
Vida del resto del personal solicitado, el que debera cumplir con el perfil indicado en la Seccién 5.
Términos de Referencia, numeral 12. Equipo minimo de trabajo. Se hace notar que la informacion
consignada debera estar debidamente documentada con constancias, facturas, contratos, y/u
ordenes de servicio.

Coordinador del Equipo 08
puntos

Titulo profesional en campos de la Ingenieria civil, agricola, agronomia, Cumple/ no

forestal, ciencias naturales, ciencias ambientales, Licenciatura en curr;ple

economia, o carreras afines

2 https://iwlearn.net/manuals/tda-sap-methodology
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Estudios concluidos de Postgrado (Maestria, Especializacion o Diplomado)
en gestidon de recursos hidricos y/o recursos naturales, y/o manejo de
cuencas hidrogréficas y/o gestion ambiental y/o Planificacién Territorial
y Medio Ambiente y/u ordenamiento territorial y/o Planificacién y
Evaluacién de Politicas Publicas o similares.

¢ Diplomado - 0.5 puntos

e Especializacion — Tpuntos

e Maestria - 1.5 puntos

Experiencia profesional general de diez (10) afios a partir de la obtencién
del Titulo profesional.

e Menos de 10 afios — 0 Puntos

e De 10a 12 afos — 1 puntos

e Mas de 12 afios — 1.5 puntos
Experiencia especifica de minimo tres (3) afios en proyectos o
consultorias en temas vinculados a procesos de planificacién estratégica
y/o planificacion territorial y medio ambiente y/o planificacién y gestién
de recursos hidricos y/o planificacién y gestion de cuencas hidrogréficas,
y/o planificacion estratégica ambiental o similares.

e Menos de 5 experiencias - 0 Puntos
e De 5 a6 experiencias — 1 punto
e Mas de 6 experiencias — 2 puntos
En caso cuente con experiencia en el objeto de convocatoria:
e En territorio boliviano o peruano — 1.5 puntos
e En territorio boliviano y peruano — 2 puntos

En caso de que cuente con experiencia en el sistema TDPS se asignara 1
punto

Especialista en Planificacidn Territorial y Medio Ambiente

Titulo profesional en Ingenieria geografica, civil, agricola, agronomia,
forestal, ciencias naturales, ciencias ambientales, Licenciatura en
economia, o carreras afines

Estudios concluidos de Postgrado (Maestria, Especializacién o
Diplomado) en ordenamiento territorial y/o medio ambiente y/o
planificacién o similar

e Estudios concluidos — 0 puntos
e Diplomado - 0.5 punto

e Especializacién — 1 puntos

e Maestria — 1.5 puntos

1.5 puntos

1.5 puntos

2 puntos

2 puntos

1 punto

07
puntos

Cumple/ no
cumple

1.5 puntos
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3.1c

Experiencia profesional general de diez (10) afios a partir de la obtencion
del Titulo Profesional

e Menos de 10 afios — 0 puntos

e De10a 12 afos — 1 puntos

e Mas de 12 afios — 1.5 puntos
Con experiencia especifica de minimo dos (2) afos en proyectos o
consultorias en planificacién territorial y/o elaboracion de planes de
accidén estratégica y/o planificacion de proyectos y/o programas de
desarrollo y/o gestion del medio ambiente o similares.

e Menos de 2 afios - No cumple

e De?2a3afios-0.5 punto

e Mas de 3 aflos — 1 punto
En caso de que cuente con experiencia en formulacion de proyectos de
inversién publica en ordenamiento territorial
En caso cuente con experiencia en el objeto de convocatoria:

e En territorio boliviano o peruano - 1.5 puntos

e En territorio boliviano y peruano — 2 puntos

En caso de que cuente con experiencia en sistema TDPS se asignara — 0.5
punto

Especialista en Calidad de Recursos Hidricos

Titulo profesional en Ingenieria Ambiental, Ingenieria Sanitaria, Ingenieria
Quimica, Biologia o afines.
Estudios concluidos de Postgrado (Maestria, Especializacion o Diplomado)
en recursos hidricos y/o gestion ambiental y/o ciencias ambientales, o
similares.
Experiencia profesional general de cinco (5) afios a partir de la obtencion
del Titulo Profesional.
Cuatro (4) experiencias en trabajos o servicios en monitoreo de calidad de
aguas y/o tratamiento de aguas residuales o similares.

e Menos de 4 experiencias — 0 puntos

e De4 a5 experiencias — 3 puntos

e Mas de 5 experiencias — 4 puntos
Deseable experiencia de trabajo en el ambito del sistema TDPS, u otras
cuencas transfronterizas.

Economista

Titulo profesional en Ingenieria Econdmica, Economia, Administracion o
similares
Estudios concluidos de Postgrado (Maestria, Especializacion o Diplomado)
en Planificacion y/o presupuesto publico y/o gestién de proyectos o
similares
Experiencia profesional general de cinco (5) afios a partir de la obtencion
del Titulo Profesional.
Experiencia especifica de minimo tres (3) experiencias de trabajo en
planificacidn, monitoreo, gestion y evaluacion de proyectos o afines.

e Menos de 3 experiencias — 0 puntos

e De 3 a4 experiencias — 3 puntos

e Mas de 4 experiencias — 4 puntos

1.5 puntos

1 punto

0.5 puntos

2 puntos

0.5 puntos

05
puntos

Cumple/ no
cumple
Cumple/ no
cumple

Cumple/ no
cumple

4 puntos

1 punto

05
puntos

Cumple/ no
cumple
Cumple/ no
cumple

Cumple/ no

cumple

4 puntos
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Dos (2) experiencias en la elaboracion de costos y presupuestos de
proyecto y/o programas de inversion publicos o privados

e Menos de 2 experiencias — 0 Puntos

e De 2 a3 experiencias — 0.2 punto

e Mas de 3 experiencias — 1 punto.

1 punto

Total Seccion 3 25
puntos
TERMINOS DE REFERENCIA (TdR)
ELABORACION DEL PROGRAMA DE ACCION ESTRATEGICA (PAE) DEL SISTEMA HIiDRICO TITICACA -
DESAGUADERO - POOPO — SALAR DE COIPASA (TDPS)

Gestion Integrada de los Recursos Hidricos en el Sistema

Nombre del proyecto Titicaca-Desaguadero-Poopé-Salar de Coipasa (GIRH-TDPS)

Elaboracién del Programa de Accidon Estratégica (PAE) del
Nombre del servicio Sistema Hidrico Titicaca, Desaguadero, Poopd y Salar de
Coipasa (TDPS).

Tipo de contrato Contrato de Servicios Profesionales para Empresas

Unidades hidrograficas del Sistema Titicaca, Desaguadero,

Lugar del servicio Poopd y Salar de Coipasa (Bolivia y Peru)

Plazo de ejecucion 272 dias calendarios

Coordinacién Unidad Binacional de Coordinacién del Proyecto

1. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

El Sistema Lago Titicaca — Rio Desaguadero — Lago Poopd — Salar de Coipasa (TDPS) es un sistema
hidrico transfronterizo de caracter endorreico formado por esas cuatro cuencas interconectadas, que
incluyen 14 Unidades Hidrograficas: Ramis, Coata, lllpa, Ilave, Suches, Katari, Huancané, Huaycho,
Circunlacustre, Alto Desaguadero, Medio Desaguadero, Marue-Mauri, Poopé y Salar de Coipasa.
Abarca una superficie de 143 900 km? en el altiplano andino, entre Bolivia, Chile y Perd, con una altitud
promedio de 3 800 m.s.nm.

El Lago Titicaca es el mayor cuerpo hidrico del TDPS, el cual recibe las descargas de nueve unidades
hidrograficas, y drena en el rio Desaguadero, el mismo que en su sector terminal se bifurca, drenando
en su ramal izquierdo en el Lago Uru Uru y en su ramal derecho en el Lago Poopé (en el departamento
de Oruro en Bolivia). Finalmente, el rio Lacajahuira nace en el Lago Poopd y drena en el Salar de
Coipasa.

El Sistema TDPS contiene habitats y ecosistemas de gran valor como los totorales, los bofedales, y los
tholares, ademas de especies endémicas como la rana gigante del Titicaca (Telmatobius culeus), el
grupo de peces Orestias y el pato zambullidor del Titicaca (Rollandia microptera).

Existen 19 areas protegidas comprendidas en el sistema TDPS y que interactlan con él. Las areas
protegidas cubren una superficie® de alrededor de 14.541 km?. La totalidad del Lago Titicaca y los Lagos
Uru Uruy Poopd son Humedales de gran importancia Internacional o “sitios Ramsar”, los cuales cubren

3 Documento del Proyecto, informacién que debera ser actualizado por la empresa consultora.
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alrededor de 15% de la superficie del TDPS con una superficie de 143 900 km? y han sido reconocidos
por la Convencidon de Ramsar por su importancia para la conservacién de la diversidad bioldgica y
demads valores asociados de interés cultural, paisajistico y cientifico, asi como por su contribucién al
desarrollo sostenible de los paises.

El Sistema TDPS es una regidon de gran importancia para ambos paises, ya que entre otras
caracteristicas:

e Concentra a una poblacién de mas de 3,6 millones de personas, 2,2 millones en Boliviay 1,4
millones en Perd.

® Alberga las regiones mas fértiles y productivas de toda la region altipldnica, asi como sus
mayores reservas de agua.

® Sus sistemas de vida son responsables de la provision de importantes servicios
ecosistémicos/funciones ambientales*, como dotacién de agua, fibras y alimento, regulacién
climdtica, purificacién de contaminantes, biodiversidad, turismo, prevencién de riesgos de
desastre, entre otros.

e Resguarda la milenaria historia de las culturas que habitaron sus tierras y navegaron sus aguas.

Los recursos hidricos del Sistema TDPS se constituyen en el motor de las dinamicas sociales,
ambientales, demograficas y productivas en la regién. La abundancia de agua en la regién dio lugar a
un crecimiento demografico acelerado y cadtico, tanto en Bolivia, como en Peru, que ha derivado en
un proceso progresivo y sostenido de contaminaciéon y degradacion de los sistemas de vida,
fundamentalmente de los recursos hidricos del sistema influyendo la productividad agropecuaria del
sistema TDPS.

Dado el alto valor de los recursos hidricos del TDPS para Bolivia y Perd, ambos paises desde la década
de 1950, han avanzado en el desarrollo de mecanismos de gestidn conjunta de los recursos hidricos.
En 1992, ambos paises acordaron la creacién de la Autoridad Binacional Auténoma del Sistema Hidrico
TDPS (ALT); y posteriormente, en Enero de 1996, se aprobd el Plan Director Global Binacional (PDGB)
del Sistema Hidrico TDPS que propone establecer el control, la conservacidn y el uso adecuado de los
multiples recursos del Sistema TDPS, fundamentalmente los recursos hidricos e hidrobioldgicos, sin
afectar negativamente la ecologia del Altiplano y considerando las posibilidades de utilizacién conjunta
o individual de esos recursos por parte de Bolivia y Peru.

El PDGB es implementado por la Autoridad Binacional Auténoma del Sistema Hidrico TDPS, y tienen
los siguientes planteamientos:

e El Plan Director Global es un instrumento para lograr el aprovechamiento racional e integral
de los recursos hidricos e hidrobioldgicos del sistema T.D.P.S., orientado a posibilitar el
desarrollo sostenible del Altiplano Peruano — Boliviano.

e El Plan Director enmarca una estrategia global para el desarrollo socioeconémico sostenible
del Altiplano, evitando las actuaciones que conlleven riesgos de evolucién irreversible del
sistema natural. En particular, el Plan pone especial atencién en incrementar la disponibilidad
de recursos hidricos en cantidad y calidad, pero sin desentenderse de otros recursos naturales
como son el suelo, la pesca y la vegetacidn acudtica.

e El Plan Director se pronuncia sobre los proyectos que permiten la regulacién y el control
hidraulico del Sistema, que son las compuertas de regulaciéon en el Puente Internacional -
Aguallamaya, las obras de bifurcaciéon en La Joya, las obras de alimentacién y desagiie de la
laguna Soledad y del Uru Uru y el embalse de Sankata.

4 Entiéndase para el caso de Peru por Servicios Ecosistémicos, de conformidad con lo establecido por la Ley 30215 - Ley

de Mecanismos de Retribucidn por Servicios Ecosistémicos
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Si bien la existencia del PDGB constituye un punto de partida importante para la gestién del Sistema
TDPS, el Documento del Proyecto (PRODOC) identificd que el PDGB tiene un enfoque sectorial y no
incorpora la perspectiva de GIRH para el TDPS ni consideraciones de cambio climatico. Desde su
aprobaciéon en 1996 se ha generado informacion (e.g., UMSA, 2013) y elementos complementarios
(e.g., ALT, 2003; ALT, 2005), y algunos andlisis con perspectiva integral (e.g., UNESCO, 2003; UNESCO,
2006; PNUMA, 2011). Sin embargo, mucha informacién esta dispersa y hay importantes vacios de
informacidn. Por ejemplo, la informacidon y conocimiento generados por el Programa de Gestidn
Sostenible de los Recursos Naturales de la Cuenca del Lago Poopd no han sido incorporados en la
gestidn integral del TDPS. Asimismo, no se ha logrado homologar metodologias para tener un balance
hidrico completo del TDPS, hay muy poca informacién sobre la disponibilidad y uso de aguas
subterrdneas, no hay un inventario de pasivos ambientales mineros, y es exigua la informacién sobre
el estado de las especies en peligro.

La importancia del PDGB y su actualizacién, se vio reflejada en la Declaracion de llo de 2010, en la cual
los gobiernos de Peru y Bolivia reafirmaron el régimen juridico de condominio de las aguas del Lago
Titicaca y decidieron actualizar y modernizar los elementos de gestidn institucional de la ALT. En este
sentido, a partir de esta reunioén, se cred el Grupo ad hoc de gestidn de la ALT, creado con el objetivo
de presentar a las Cancillerias de ambos paises una propuesta de actualizacién y modernizacién del
Estatuto de la ALT y de adecuacién del Plan Director Global Binacional del TDPS.

En 2019, ambas delegaciones acordaron avanzar hacia la reingenieria de la ALT y la elaboracién de
nuevos instrumentos de gestién y constitucidn, este proceso se encuentra en curso y se prevé su
duracidn hasta el primer semestre de 2022.

En este contexto, se formula el Proyecto Gestion Integrada de los Recursos Hidricos en el Sistema TDPS,
el cual busca ser un catalizador para:

i. Contribuir a la construccién de una visién comun sobre la base de la Gestion Integrada de los
Recursos Hidricos (GIRH),
ii. Contribuir ala planificacidn integrada que oriente acciones en los dmbitos binacional, nacional,
regional y local, y
iii. Apoyar en movilizar e incorporar a los actores clave en la gestidn integrada del sistema.

El objetivo del Proyecto es “Promover la conservacién y el uso sostenible de los recursos hidricos en el
sistema transfronterizo Titicaca — Desaguadero — Poopd — Salar de Coipasa, a través de la actualizacion
del Plan Director Global Binacional”. El proyecto se enfoca en catalizar la integracién de la GIRH en la
gestién del sistema y en acciones para afrontar las presiones ambientales sobre la biodiversidad,
incluyendo los ecosistemas, servicios ecosistémicos/funciones ambientales’ y recursos naturales.

El proyecto invertira estratégicamente recursos del Fondo Mundial del Ambiente (GEF, por sus siglas
en inglés) en cuatro componentes para:

i. Desarrollar y actualizar herramientas de gestion:
a. Un Analisis de Diagnéstico Transfronterizo (ADT) integrado de la situacion actual
del TDPS.
b. Un Programa de Accidn Estratégico (PAE) acordado por ambos paises.
ii. Generar aprendizajes practicos para la gestion de los recursos del TDPS mediante once
intervenciones piloto.

> Ibid
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iii. Consolidar un programa de monitoreo integral del TDPS que sea accesible a técnicos y
actores clave.

iv. Construir capital humano y capital social por medio de acciones de comunicacién educativa
ambiental y participacidn y articulacién ciudadana en apoyo a la GIRH.

Los gobiernos de Bolivia y Peru le han dado una alta prioridad a la actualizacién del Plan Director, lo
gue constituye el elemento central del presente proyecto. El Grupo Binacional ad hoc de Gestién de la
ALT generd una propuesta de lineamientos para la adecuacidn del PDGB, y en Isla Esteves se asumio
el compromiso de (i) actualizar el plan, (ii) participar activamente en la preparacidén y ejecucion del
presente proyecto, y (iii) asegurar el financiamiento para concluir el proceso de actualizacion a la
brevedad posible. Consecuentemente, el proyecto contribuird a completar los vacios de informacion
prioritarios y generar participativamente un proceso de anadlisis integral de la situacion del TDPS y la
actualizacién del Plan PDGB con enfoque de GIRH. El proceso se basard en la metodologia del GEF para
la preparacién del ADT y el PAE (GEF 2020)®.

Posteriormente, en el Encuentro Presidencial y V Gabinete Binacional Peru - Bolivia’, realizado en la
ciudad de llo, Peru, el 25 de junio de 2019, ambos paises reafirmaron “Su firme compromiso vy la alta
prioridad de redoblar la cooperacién bilateral para recuperar los equilibrios ambientales en el altiplano
peruano boliviano y asegurar su diversidad bioldgica mediante la gestidn integrada de los recursos
hidricos del sistema del Lago Titicaca, Rio Desaguadero, Lago Poopd y Salar de Coipasa (TDPS).
Coincidieron en la urgencia de finalizar la actualizacién del Plan Director Global Binacional en el afio
2020, en el marco del proyecto GEF- GIRH, documento que orienta la gestidn integral del Sistema TDPS.

Bajo este contexto, el Ministerio del Ambiente de Perd (MINAM), y el Ministerio de Relaciones
Exteriores del Estado Plurinacional de Bolivia (MRE-B), Ministerio de Relaciones Exteriores de Peru
(MRE-P), Ministerio de Medio Ambiente y Agua de Bolivia (MMAVyA) y la Autoridad Nacional del Agua
de Peru (ANA) entidades implementadoras del Proyecto “GIRH TDPS”, con la colaboracion del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) como agencia implementadora del (GEF),
requieren la contratacién de un servicio especializado de consultoria para desarrollar el PAE del
sistema hidrico TDPS bajo los lineamientos centrales establecidos en la metodologia del GEF (2020) y
en base al proceso de elaboracidn del Analisis de Diagndstico Transfronterizo realizado.

Segun la metodologia propuesta por el GEF, el principal rol técnico del ADT es identificar, cuantificar y
establecer prioridades para abordar los problemas ambientales que son transfronterizos en
naturaleza. El ADT provee la base factica para el componente estratégico del proceso PAE. Por otro
lado, el PAE es un instrumento negociado, que debe ser aprobado al mas alto nivel de todos los
sectores relevantes, estableciendo prioridades para la accion (por ejemplo, reformas politicas, legales,
institucionales o inversiones) para resolver los problemas transfronterizos prioritarios identificados en
el ADT incluyendo el desarrollo de mecanismos institucionales a nivel regional o nacional para su
implementacién, asi como procesos de monitoreo y evaluacién.

2. OBJETIVOS DEL SERVICIO
2.1. Objetivo general

Elaboracién del Programa de Accién Estratégica (PAE) del Sistema Titicaca, Desaguadero, Poopd y Salar
de Coipasa (TDPS), tomando en cuenta el PDGB.

2.2. Objetivos especificos

® Documento del Proyecto
7 https://www.cancilleria.gob.bo/webmre/node/3419
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e Orientar y/o formular la visidn, objetivos y lineas estratégicas binacionales para la GIRH
transfronteriza del TDPS, sobre la base de la problematica identificada en el Analisis de
Diagnéstico Transfronterizo (ADT), el Plan Director Global Binacional y las politicas publicas
relevantes de cada pais.

e Proponer estrategias, acciones y arreglos de gestién necesarios para el cumplimiento de los
objetivos y lineas estratégicas acorde con las capacidades y roles institucionales de ambos
paises.

e Identificar y proponer los mecanismos necesarios, medios de seguimiento, monitoreo y
evaluacion para la implementacion del Programa de Accion Estratégica y articulacidon con
instrumentos de planificacién nacional de Perd y Bolivia.

e Validar el documento del Programa de Accidn Estratégica (PAE) por las instancias definidas por
el Proyecto GIRH-TDPS.

3. AVANCES Y CONSIDERACIONES PARA EL PROCESO DE FORMULACION DEL PAE

Como se mencioné anteriormente, la elaboracién del Programa de Accidn Estratégica mediante la

metodologia del PAE (GEF 2020) debe construirse sobre la base de los avances realizados a la fecha de
parte de ambos paises y del Proyecto GIRH-TDPS. En tal sentido se deben considerar tres elementos
gue han sido desarrollados por los paises y en el marco del Proyecto GIRH-TDPS:

El primer elemento, el PDGB actual del Sistema TDPS cuya implementacion se encuentra a cargo de la
ALT, debe ser considerado como un documento relevante para este proceso. No solo como documento
aprobado por ambos paises, sino también por el rol que ha cumplido en guiar las acciones binacionales
alolargo de su implementacién. En este sentido, si bien se espera que la actualizacion del Plan Director
Global Binacional se vea fortalecida mediante la incorporacion de un enfoque integral, y el abordaje
de los problemas prioritarios identificados, es indispensable que el PAE no pierda su vinculacién
programatica con el documento que lo precedié. Para tal fin, el proceso debe considerar una
participacién importante de la ALT y otras instancias vinculadas a la implementacion y disefio del PAE,
facilitado por la UBCP, asi como por ciertas acciones de fortalecimiento institucional que se encuentran
siendo lideradas por las Cancillerias de ambos paises.

En segundo elemento, debe considerar la informacién y avances desarrollados como parte de la
implementacién del Proyecto GIRH-TDPS, y donde se incluye el Plan de Género, y donde destacan
particularmente el desarrollo del ADT, el cual se encuentra en proceso de elaboracion, la
implementacién de los Proyectos Piloto, y los estudios complementarios. Por un lado, el desarrollo del
ADT incluye la identificacién de los problemas transfronterizos del TDPS (Anexo 1), cuyo abordaje
constituye uno de los aspectos programaticos mas relevantes del PAE, asi como la identificacién de sus
cadenas causales y puntos de apalancamiento, los que en conjunto deben servir para la construccién
de areas de particular interés e incluso acciones con miras a la solucién de los problemas identificados.

Por otro lado, los resultados y aprendizajes de los Proyectos Piloto constituye también un insumo de
gran importancia en tanto estos se encuentran desarrollando propuestas técnicas, basados en la
implementacién de tecnologias y enfoques innovadores en torno a aspectos como Fitorremediacion,
Reduccidn de Uso de Mercurio en Mineria Artesanal, Gestion Participativa de los Recursos Hidricos,
Monitoreo Automatizado de Recursos Hidricos, u otros, que permitan contribuir al desarrollo de
politicas publicas a diverso nivel. Finalmente, los estudios complementarios del Proyecto GIRH-TDPS,
si bien han recogido informacién secundaria y primaria con miras a contar con diagndsticos técnicos
gue a su vez sirven al proceso del ADT, incluyen también lineamientos de gestidn e instrumentos en
respuesta a las problematicas especificas identificadas para los distintos aspectos estudiados, entre los
que se incluyen Planes de Accidn para gestidon y conservacion de ciertas especies relevantes (Totorales,
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Orestias, Rana Gigante), de la actividad pesquera en el TDPS, o incluso la propuesta del Programas de
Monitoreo Ambiental Integral del TDPS, las cuales deben tener un estrecho vinculo con el desarrollo
del PAE tanto a nivel programatico como en sus medios de implementacidn. En el Anexo 2 se citan los
productos del ADT, estado de los estudios complementarios y el listado de los proyectos piloto, cuyo
detalle sera facilitado por la UBCP.

El tercer elemento, considera politicas, instrumentos, y acuerdos, que ambos paises han desarrollado
a nivel binacional, asi como a nivel nacional, en torno a la GIRH en el Sistema TDPS y en el abordaje de
los problemas identificados en el ADT. En este aspecto, toman particular relevancia los acuerdos
técnicos y programaticos alcanzados por ambos paises en torno a diversos aspectos, y en diversos
ambitos de intercambio y cooperacidn, como son el Protocolo Binacional de Monitoreo de Calidad de
Agua del Lago Titicaca, los acuerdos de gabinetes binacionales y sus respectivos grupos de trabajo, los
resultados de comisiones binacionales como las Comisiones Técnicas Binacionales de Suches, y
Maure-Mauri, entre otros. Asimismo, si bien, la actualizaciéon del PDGB es en esencia un documento
binacional, este debe tener vinculaciones programaticas con las principales politicas e instrumentos
de cada pais, a fin de que facilitar su vinculacidn con las funciones y roles de las organizaciones
nacionales, regionales y locales.

En términos de facilitacidon de este proceso, se conformd un Grupo de Trabajo para el desarrollo del
PAE (GT/PAE), que fue entrenado en la metodologia del GEF sobre el proceso de desarrollo del PAE en
octubre de 2021. Este Grupo de Trabajo se encuentra conformado por especialistas de diversas
instituciones de Bolivia y Peru, quienes asesoraran a los actores relevantes (socios implementadores)
del proyecto en diversos momentos del proceso.

Adicionalmente, por intermedio de la UBCP, se pueden establecer vinculos con otros actores del
Proyecto y sus actividades, como el Grupo de Trabajo del PAE (GT-PAE), los miembros del Comité
Técnico Binacional (CTB) y otros actores institucionales que puedan brindar orientaciones y facilitar
acuerdos entre los actores y/o autoridades, a fin de conocer el avance y calidad técnica de las
actividades y/o contribuir con su desarrollo.

4. ACTIVIDADES

El PAE es un instrumento que establecera una visidn, objetivos, lineas estratégicas y acciones con
metas establecidas para la gestion integrada de los recursos hidricos en el Sistema TDPS. Este proceso,
ademas del rigor técnico para la definicion de sus elementos programaticos es también un proceso
participativo, tanto a nivel de autoridades de gobiernos nacionales y subnacionales, asi como otros
actores identificados por los socios implementadores del Proyecto (Ministerio del Ambiente de Peru,
Ministerio de Relaciones Exteriores de Perl, Autoridad Nacional del Agua de Perd, Ministerio de
Relaciones Exteriores de Bolivia y el Ministerio de Medio Ambiente y Agua de Bolivia).

Metodoldgicamente, el PAE deberad desarrollarse en linea con la metodologia propuesta por el
Programa de Aguas Internacionales del GEF disponible en su pagina web® (Anexo 3); sin embargo, esta
deberad complementarse con otros enfoques metodoldgicos que brinden mayor detalle y coherencia
sobre la concatenacidn y vinculos entre los distintos elementos que compondran el Programa de
Accidn Estratégica, asi como otras acciones de soporte a su desarrollo como son los talleres o espacios
de intercambio. Asimismo, el desarrollo del PAE es en principio un proceso que deberd basarse en el
uso de informacidn técnica secundaria, con excepcion de aquella recopilada de talleres, entrevistas u
otros espacios segun lo indicado de manera explicita en las actividades del TdR.

& https://iwlearn.net/documents/32989
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La consultora deberd desarrollar el servicio considerando las siguientes actividades, cuyos textos
deben contener una redaccién concisa, con propiedad y sin redundancias:

4.1.

4.2.

Paso 1: Desarrollo de una Hoja de Ruta

Desarrollar la descripcidn detallada de las actividades a realizar, el cronograma y el detalle de
la metodologia para el desarrollo del PAE y otras acciones necesarias para este proceso.
Coordinar y facilitar una reunién con el Grupo de Trabajo-PAE para la presentacién inicial de
la Hoja de Ruta para su retroalimentacién y aportes.

Paso 2: Preparacidon y Desarrollo de Visidn y Objetivos del Programa de Accion Estratégica
del Sistema TDPS

Las actividades de este paso se encuentran enfocadas en las etapas a) y b) de Pensamiento Estratégico
en linea con la metodologia del PAE (GEF 2020) e incluyen:

4.3.

Analizar el contenido de los principales insumos para el desarrollo del PAE a fin de identificar
su vinculacién con los Principales Problemas Prioritarios, y puntos de apalancamiento
identificados en el ADT. Entre estos documentos se encuentran el Plan Director Global
Binacional vigente, los documentos generados por el Proyecto GIRH-TDPS, y los instrumentos,
normas y politicas binacionales y nacionales (Anexo 4).

Desarrollar el material de soporte necesario en linea con la metodologia propuesta en el
Producto 1, y celebrar por lo menos dos talleres presenciales en cada pais para la construccion
de la visidn, objetivos estratégicos, y metas, con actores territoriales a nivel de cada pais
(Incluyendo Gobierno regional, Municipalidad Provincial y Distrital).

Proponer la redaccidon de la visidén, objetivos estratégicos y metas aplicable a todo el Sistema
TDPS, usando las metodologias o técnicas propuestas en el Producto 1, asi como un sustento
de la vinculacidon de estos elementos con los documentos revisados anteriormente y los
talleres de construccién de la vision.

Facilitar el desarrollo de un taller binacional virtual que permita la validacién de la vision,
objetivos estratégicos, alternativas propuestas en base al andlisis de los documentos
revisados, metas propuestas, y sistematizar los aportes y comentarios de los participantes del
taller. En este taller participaran actores al mas alto nivel de decisidon posible junto a los
miembros del GN-PAE, Comité Técnico Binacional (CTB) y Comité Directivo Binacional (CDB)
Complementar la vision, objetivos estratégicos y metas del PAE con los aportes brindados en
el taller binacional.

Participar de reuniones virtuales binacionales o nacionales sobre la definicidon de la vision,
objetivos estratégicos y metas del PAE.

Desarrollar un taller binacional virtual para la presentacion del Producto 2 como parte del
proceso de revision.

Paso 3: Identificacién y Analisis de Ideas, Oportunidades y Alternativas del PAE

Las actividades de este paso se encuentran enfocadas en la etapa c) de Pensamiento Estratégico en
linea con la metodologia del PAE (GEF 2020), e incluyen:

Desarrollar una revision del estado del arte de acciones, estrategias, y actividades disefiadas
para la consecucion de las metas y objetivos en otros procesos de planificacidn transfronteriza
en el sistema TDPS y en la regidn.

Elaborar los materiales y disefar la metodologia para el taller binacional virtual que permita la
recoleccidn y priorizacién inicial de ideas y oportunidades “Brainstorming” para la consecucion
de las metas y objetivos planteados en el Producto 2 de parte de actores institucionales clave
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4.4.

del TDPS. Esta recoleccién y priorizacion deberd ordenarse a nivel de las 14 Unidades
Hidrograficas del Sistema TDPS. En el Anexo 5 se presenta el listado de instituciones que
participaran en los talleres virtuales.

Desarrollar, facilitar y sistematizar los resultados del taller virtual de “Brainstorming” con los
actores clave en base a los alcances planteados en la Hoja de Ruta y desarrollados en el punto
anterior.

Desarrollar una propuesta completa de ideas y oportunidades para las 14 Unidades
Hidrograficas del Sistema TDPS, para la consecucién de las metas y objetivos planteados en el
Producto 2.

Paso 4: Priorizacion de Ideas y Oportunidades del PAE

Las actividades de este paso se encuentran enfocadas en la etapa d) de Pensamiento Estratégico en
linea con la metodologia del PAE (GEF 2020), e incluyen:

Desarrollar una herramienta de andlisis multicriterio de priorizacion de las ideas vy
oportunidades propuestas en linea con la metodologia del GEF (2020) y la Metodologia
planteada por el consultor en el Producto 1.

Elaborar los materiales y disefiar la metodologia para el Taller Binacional virtual de priorizacion
de las propuestas de ideas y oportunidades tomando en cuenta los criterios de priorizacion
desarrollados.

Desarrollar, facilitar y sistematizar los resultados del taller virtual de evaluacién y priorizacién
de las propuestas de ideas y oportunidades para las 14 unidades hidrograficas.

Desarrollar un documento que consolide las propuestas de ideas y oportunidades generadas
en el taller de “brainstorming”, el analisis multicriterio de priorizacién, y los resultados del
taller de priorizaciéon para las 14 Unidades hidrograficas.

Celebrar y facilitar un taller binacional virtual para la presentacién del Producto 3 como parte
del proceso de revision.

4.5. Paso 5: Consultas Nacionales a actores locales sobre la Vision, Objetivos Estratégicos, Metas y
Propuesta de Ideas/Oportunidades del PAE

Las actividades de este paso se encuentran enfocadas en la etapa a) de Planeamiento Estratégico en
linea con la metodologia del PAE (GEF 2020), e incluye:

4.6.

Coordinar y organizar en conjunto con la UBCP, con soporte de las Coordinaciones Nacionales,
los talleres de consulta nacional en las unidades hidrograficas del Sistema  TDPS con actores
clave identificados y utilizando las recomendaciones del plan de género. Para este paso, se
realizardn un total de 16 talleres presenciales, cuyo detalle se encuentra en el Anexo 6, que
contardan con la participacion de actores sociales.

Desarrollar el material de soporte necesario para la celebracion de los talleres de consulta
nacional, incluyendo el desarrollo de fichas resumen de las propuestas de ideas vy
oportunidades priorizadas (Producto 3) para las 14 unidades hidrograficas del Sistema TDPS.
Celebrar y facilitar los talleres presenciales de consulta nacional donde se presente la Vision,
Objetivos Estratégicos, Metas y propuesta de ideas y oportunidades priorizadas (Producto 3)
para las 14 unidades hidrograficas del Sistema TDPS.

Sistematizar los resultados del proceso de consulta nacional en las unidades hidrograficas del
TDPS seleccionadas, y establecer un resultado consolidado a nivel de cada una de ellas y para
el Sistema TDPS de manera conjunta.

Paso 6: Desarrollo de Estrategia de Implementacion del PAE
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Las actividades de este paso se encuentran enfocadas en la etapa b) de Planeamiento Estratégico en
linea con la metodologia del PAE (GEF 2020), e incluyen:

4.7.

Desarrollar las estrategias de implementacion, sobre la base de los talleres y procesos
anteriores, que incluya las Lineas de Accidn y Acciones para la consecucién de los Objetivos
Estratégicos y Metas del PAE para las 14 unidades hidrogréficas del Sistema TDPS.

Desarrollar y documentar la vinculacién programdtica con la Visidn, Objetivos Estratégicos,
Metas, Lineas de Accidn y Acciones con el marco institucional binacional y nacional, incluyendo
Marco Legal binacional y nacional, Arquitectura Institucional (Roles, Funciones y
Competencias), y mecanismos de gobernanza existentes.

Celebrar y facilitar un taller binacional virtual para la presentacion del Producto 4 como parte
del proceso de revision.

Facilitar y presentar los resultados del proceso y Producto 4 en una sesién virtual del Comité
Técnico Binacional y Comité Directivo Binacional.

Paso 7: Desarrollo de los Medio de Implementacion y Monitoreo

Las actividades de este paso se encuentran enfocadas en la etapa c) de Planeamiento Estratégico en
linea con la metodologia del PAE (GEF 2020), e incluyen:

4.8.

Desarrollar y documentar los Medios de Implementacion para las Acciones y Lineas de Accidon
para las 14 unidades hidrograficas del Sistema TDPS, desarrolladas en el Paso 6. Estos medios
de implementacidn consisten en la temporalidad de implementacion, recursos necesarios
(financieros, tecnoldgicos y capacidades), entre otros.

Desarrollar a detalle los indicadores de monitoreo especificos, ya sean de resultado o proceso,
para cada Linea de Accidn y/o Accién para las 14 unidades hidrograficas, asi como un
mecanismo de evaluacién periddica del PAE que incluya hitos especificos a ser evaluados.
Documentar y analizar los vinculos operativos entre las Acciones, Lineas de Accién y Medios
de Implementacién desarrollados con los mecanismos de implementacion existentes para
cada pais, como por ejemplo tipos de inversidon, programas presupuestales, planes de accidn
nacional, regional o local, mecanismos de inversién etc.

Paso 8: Desarrollo del Primer Borrador del PAE

Las actividades de este paso se encuentran enfocadas en la etapa d) de Planeamiento Estratégico en
linea con la metodologia del PAE (GEF 2020) e incluyen:

4.9.

Desarrollar el Primer Borrador del Programa de Accion Estratégica, segin Las siguientes
secciones del Anexo 7: Items 1 al 10.b.

Celebrar y facilitar una reunién binacional virtual para la presentacién del Producto 5 como
parte del proceso de revision.

Paso 9: Validacién y aprobacion del Programa de Accion Estratégica del Sistema TDPS

Las actividades de este paso se encuentran enfocadas en la etapa e) de Planeamiento Estratégico en
linea con la metodologia del PAE (GEF 2020), e incluyen:

Analizar las capacidades de los principales actores identificados como responsables de la
implementacion del PAE a fin de identificar necesidades y condiciones habilitantes para la
implementaciéon del PAE como fortalecimiento de capacidades, apalancamiento de recursos,
articulacién interinstitucional, entre otras.
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e Desarrollar el documento de propuesta de Programa de Accidn Estratégica, segln el Anexo 7.
e Desarrollar las reuniones binacionales virtuales necesarias para la aprobaciéon del PAE que

incluira:

o Taller binacional de presentacidn del Producto 6 como parte del proceso de revisidn.
o Talleres nacionales de revisidn y validacion con los Equipos de Trabajo del PAE de

cada pais.

O O O O

aprobacion oficial del PAE.

5. PRODUCTOS ESPERADOS Y PAGOS

Los productos y pagos se detallan en la siguiente Tabla:

Taller Binacional de presentacion de la propuesta del PAE para el CTB y CDB.
Presentacién y validacion del PAE y sus anexos en sesién del CTB.

Presentacién y aprobacién del PAE y sus anexos en sesion del CDB.
Presentacidn y participacién en reuniones con instancias de alto nivel parala

Plazo de Entrega Plazo de
Producto a p.artir de la aprobacion del Porcentaje de
firma del producto Pago
Contrato
15 dias
Producto 1. Hoja de Ruta (Paso 1) 7 dlas. calendario de No afecto a
calendario presentado el pago
producto
Producto 2 que consiste en los resultados de Paso 2:
a) Documento que contenga:
e  Reporte de analisis de principales insumos para el
desarrollo del PAE.
e  Sistematizacion de los resultados de Talleres de ,
Construccion de Vision 25 d|a'15
e  Sistematizacion de los resultados de Talleres 52 dias calendario de
Binacionales ) presentado el .
b) Contenido del PAE: calendario producto 20%
e  Visidn y su vinculacion con programatica con los
insumos analizados.
e  Objetivos Estratégicos y su vinculacion programdtica
con insumos analizados.
e  Metas propuestas y su vinculacién programatica con
insumos analizados.
Producto 3 que consiste en los resultados del Paso 3y
Paso 4:
a) Documento que contenga:
e  Reporte del analisis del estado del arte de las 25 dias
acciones, estrategias, y actividades disefiadas para calendario de
otr<.)s procesos de planificacidn transfronteriza 87 dias presentado el
regional. . calendario producto 20%
e  Sistematizacion de resultados de talleres
binacionales desarrollados
b) Contenido del PAE:
e Ideasy Oportunidades generadas y priorizadas
segun analisis multicriterio en el taller de
priorizacion para las 14 unidades hidrograficas.
Producto 4 que consiste en los resultados del Paso 5 y
Paso 6: 187 d|a§ 25%
a) Documento que contenga: calendario

e  Reporte detallado de la implementacion de la




Consulta Nacional incluyendo los 16 talleres 25 dias

celebrados. calendario de
b) Contenido del PAE: presentado el
e  Visidn, Objetivos Estratégicos, Meta, Lineas de producto

Accidn y Acciones para las 14 unidades
hidrograficas, incluyendo la vinculacidn
programatica de todos estos elementos con los
instrumentos nacionales y binacionales vigentes y

relevantes.
Producto 5 que consiste en los resultados del Paso 7 y 8:
a) Documento de sistematizacion de los resultados de 30 dias
los talleres binacionales y reuniones de trabajo 212 dias calendario de 20%
realizadas. calendario presentado el
b) Primer Borrador del PAE (Segln Anexo 6 — items 1 al producto
10.b)
Producto 6 que consiste en los resultados del Paso 9:
a) Documento de sistematizacién de los resultados de 242 dias 30 dias
talleres binacionales y reuniones de trabajo . calendario de 15%
. calendario
realizadas. presentado el
b) Documento Final del PAE. producto

El documento final (Producto 6) del Programa de Accidn Estratégica debera seguir las indicaciones y
esquema previsto en el Anexo 6, y debe ser presentado en 3 ejemplares impresos y un archivo digital
editable incluyendo los anexos, en los formatos correspondientes. La entrega incluye la base de datos
- integradas del ambito del estudio - diagramas segun aplicacidn, instructivos finales utilizados y otros
materiales que hayan servido de insumo para la formulacion.

Todos los productos deberan ser entregados al PNUD, a través de la Unidad Binacional de Coordinacion
del Proyecto (UBCP) via correo electrénico, con excepcion del Informe Final (Producto 6) que debe ser
presentado de manera impresa y archivo digital, quien lo derivard, para revisién y aprobacién de las
entidades antes indicadas. La revisién técnica de los productos estard a cargo de las instituciones
relevantes de cada pais (MINAM-Perd y MMAyA — Bolivia) con el acompafiamiento continto de la
UBCP, el cual tendrd un plazo maximo de 25 dias calendario posteriores a la recepcidon de estos
(excepto para el producto 1, cuyo plazo de revisidn sera de 15 dias y los productos 5y 6 que tendran
30 dias calendario), dentro de los cuales se le comunicara al proveedor la aprobacion del informe y/o
las observaciones efectuadas y el cual incorpora hasta dos ciclos de revisidon del producto entregado,
segln se indica:

Actividad Plazo
Revision 7 dias calendario
Levantamiento 1 4 dias calendario
Revision 2 5 dias calendario
Levantamiento 2 4 dias calendario
Revisién final y conformidad 5 dias calendario

En caso de que el proceso de revisidn se realice en un plazo menor al indicado, los dias restantes
seran trasladados hacia el siguiente proceso de revisidon hasta el maximo de dias revisién indicados.

Se debe considerar que el inicio del desarrollo de un producto no debe depender de la aprobacion
de un producto anterior, debiendo realizarse de manera paralela a la revisidn del producto que lo
antecede.

En caso de que el contratista no haya levantado todas las observaciones formuladas hasta el
segundo levantamiento, el producto se considerard “No Aprobado” y a partir de ese momento se
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aplicaran penalidades que correspondan sobre los dias demorados en el levantamiento de
observaciones, luego del cuarto dia, pudiendo también rescindirse el contrato. Asimismo, se
aplicaran penalidades en caso de retrasos en la entrega de los productos iniciales. Una vez
aprobado el producto se autorizard el tramite para el pago correspondiente.

Consideraciones

El producto aprobado debera ser presentado via correo electrénico adjuntando la carta dirigida a la
Coordinadora Binacional del Proyecto GIRH-TDPS, debidamente firmada por el Representante Legal de
la Empresa y presentando todos los documentos (archivo digital editable) que conforman el producto
y acompafiando la respectiva factura.

Se mantendrd coordinacidon permanente via electronica entre el Proyecto y el Contratista, quien
debera comunicar la fecha de inicio de cada actividad indicada en su plan de trabajo.

6. SUPERVISION

El seguimiento del cumplimiento del contrato estara a cargo de la UBCP, un supervisor del Servicio y
el Oficial del Programa de PNUD, quien brindara la conformidad, sin perjuicio de las coordinaciones
técnicas al interno de las delegaciones.

La UBCP realizara el seguimiento al cumplimiento de todas las actividades del servicio, en primera
instancia efectuard la revisién de los productos alcanzados por la consultora a fin de verificar plazos,
contenido general segln contrato, redaccion y estructura de cada producto. Asi como sostener
reuniones periddicas con la Consultora a efectos de hacer seguimiento al avance de los servicios para
cada uno de los pasos. Asi mismo, apoyara en la organizacién, planificacién y realizacién de los talleres
requeridos, y serd el punto de coordinacidn, consultas, avances y recepciéon de productos, entre la
empresa consultora, las delegaciones de los paises y la ALT.

En linea con lo establecido en el PRODOC del Proyecto, la Coordinacién binacional del proyecto
proveera orientacidn técnica en el proceso participativo de construccion del PAE, mientras que la UBCP
participara de las distintas etapas de desarrollo de dicho instrumento segun sus especialidades®.

El Grupo de Trabajo del PAE y los miembros del Comité Técnico Binacional participaran en la
presentacién de cada uno de los productos de la consultoria y emitird conformidad técnica y/o
recomendaciones a través de las coordinaciones nacionales.

e Losproductos 1 al5 deberan contar con la conformidad del Comité Técnico Binacional tomada
mediante acuerdo de sesion.
e El Producto 6 de la consultoria, se aprobara mediante acta del Comité Directivo Binacional.

7. DURACION DEL SERVICIO

La duracion prevista de los trabajos es de 272 dias calendario, a partir de la firma del contrato, de
acuerdo con la tabla de Productos y Pagos del numeral 5.

1.  El Coordinador binacional del proyecto (CBP) proveerd orientacion técnica en el proceso participativo de construccion del TDA y SAP.
Complementariamente, (1) el Especialista en comunicacion (ECOM) del proyecto orientard del desarrollo de estos procesos
participativos, particularmente impulsard el didlogo, la comunicacion y la articulacion entre los actores clave del TDPS, y (2) el
especialista en monitoreo y evaluacion (EME) documentard el proceso y las lecciones aprendidas. Estos especialistas serdn contratados
con recursos del GEF.
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8. LUGAR DE PRESTACION DEL SERVICIO

No hay requerimiento de locacion de la Empresa Consultora en el dmbito del Sistema hidrico
Titicaca — Desaguadero — Poopd — Salar de Coipasa (TDPS); sin embargo, se deberan considerar los
siguientes requerimientos:

e Garantizar la presencia de un equipo técnico en el ambito del Sistema TDPS, a fin de facilitar
el acceso a informacién primaria y secundaria, y la validacion de los productos intermedio
y finales.

® El equipo de la consultora debe conocer el contexto social, econémico, ambiental, politico
del sistema TDPS, lo cual sera verificado en su Curriculum Vitae y en tal sentido se hace
necesario desarrollar procesos altamente participativos de soporte del segundo y tercer
producto, asi como posteriores visitas a criterio del equipo consultor en coordinacién con
la UBCP.

e Se deben programar reuniones presenciales/virtuales entre el equipo de la empresa
consultora y la UBCP previo a los talleres binacionales virtuales o presenciales segun sea el
caso, a ser desarrollados.

e El personal clave del equipo de la consultora debe estar disponible de manera permanente
para coordinaciones virtuales y videoconferencias periddicas con la UBCP y otros actores
relevantes.

Los talleres binacionales serdn desarrollados de manera presencial o virtual, seguin sea el caso. La
consultora debe asumir los costos de movilizacién de su personal para la participacion en los
talleres presenciales y la UBCP asumira los costos de logistica y participacidn de los actores locales
en los talleres presenciales. Las reuniones presenciales podrdn ser realizadas en el ambito de
intervencién del sistema TDPS.

9. PERFIL DE LA CONSULTORA
La Consultora debera cumplir con el siguiente perfil:

® Persona juridica, debidamente constituida de acuerdo a Ley (empresas consultoras,
consorcios, universidades, centros de investigacién, ONG, u otra)

e Acreditar un minimo de diez ( 10) ailos de experiencia general (contados desde su
creacion)

e Minimo de (5) experiencias, en trabajos o consultorias en tematicas vinculadas a la
planificaciéon y gestidn de recursos hidricos y/o planificacidn territorial y medio ambiente
y/o desarrollo sostenible y/o planificacidn estratégica y/o Programas de Accidn Estrategica
nacionales o binacionales relacionados a la gestidon de Recursos Hidricos, o similares.

e Deseable experiencia vinculada a la gestion de recursos hidricos y/o recursos naturales y/o
medio ambiente y/o planificacién en el Sistema TDPS o en cuencas transfronterizas.

10. EQUIPO MINIMO DE TRABAJO

El servicio debera considerar como minimo el siguiente equipo de trabajo. Cabe indicar que, los
puestos a tiempo completo (Coordinador Técnico y Especialista en Planificacion Territorial y Medio
Ambiente), el Especialista en Calidad de Recursos Hidricos y el Economista, seran materia de
evaluacidn; sin embargo, debe presentar el Curriculum Vitae de los demas puestos que deberan de
cumplir con el perfil descrito en este documento.
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Cantid Duraci Condicion

Personal Responsable minima'®
01 10 Tiempo
1 Coordinador Técnico del PAE Completo
02 Especialista en Planificacidn Territorial y Medio 10 Tiempo
1 Ambiente completo
03 1 Especialista en Calidad de Recursos Hidricos 5 Tiempo Parcial
04 1 Especialista en Hidrologia 5 Tiempo Parcial
05 1 Especialista en hidrogeologia 5 Tiempo Parcial
06 1 Especialista en cambio climdtico 5 Tiempo Parcial
07 1 Especialista en Biodiversidad 5 Tiempo Parcial
08 1 Economista (Mecanismo financiero) 3 Tiempo Parcial
09 1 Especialista en Actividades Productivas 5 Tiempo Parcial
10 02 Facilitador 5 Tiempo Parcial

Los proveedores deberdn indicar en su oferta la cantidad de horas de cada profesional integrante del
equipo clave de trabajo.

Considerar la importancia de que el Coordinador Técnico y el Especialista en Planificacion Territorial y
Medio Ambiente, puedan tener experiencia de trabajo en Perli y/o Bolivia de modo que
complementen. Es decir, si el Coordinador posee experiencia en Peru, el Especialista en Planificaciéon
pueda tenerla en Bolivia o viceversa.

10.1. Coordinador Técnico
e Titulo profesional en campos de la Ingenieria civil, agricola, agronomia, forestal, ciencias

naturales, ciencias ambientales, Licenciatura en economia, o carreras afines.
® Experiencia profesional general de diez (10) afos a partir de la obtencién del Titulo

Profesional.
e Estudios concluidos de Postgrado (Maestria, Especializacién o Diplomado) en gestion de
recursos hidricos y/o recursos naturales, y/o manejo de cuencas hidrograficas y/o

gestién ambiental y/o Planificacion Territorial y Medio Ambiente y/u ordenamiento
territorial y/o Planificacidn y Evaluacion de Politicas Publicas o similares.

e Con experiencia especifica de minimo tres (3) afios en proyectos o consultorias en temas
vinculados a procesos de planificacion estratégica y/o planificacidn territorial y medio
ambiente y/o planificacion y gestién de recursos hidricos y/o planificacion y gestion de
cuencas hidrogréficas, y/o planificacion estratégica ambiental o similares.

e De preferencia experiencia de trabajo en el sistema TDPS.

10.2. Especialista en Planificacidn Territorial y Medio Ambiente

e Titulo profesional en Ingenieria geografica, civil, agricola, agronomia, forestal, ciencias
naturales, ciencias ambientales, Licenciatura en economia, o carreras afines.

e Estudios concluidos de Postgrado (Maestria, Especializacién o Diplomado) en
ordenamiento territorial y/o medio ambiente y/o planificacién o similar.

e Experiencia profesional general de diez (10) afios a partir de la obtencién del Titulo
Profesional.

10 Tiempo completo: Se refiere a todo el periodo de desarrollo de los servicios.

Tiempo Parcial: Se refiere a un periodo de tiempo de 3 a 5 meses efectivos de trabajo.
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10.5.

10.6.

Con experiencia especifica de minimo dos (2) afios en proyectos o consultorias en
planificacién territorial y/o elaboracion de planes de accidon estratégica y/o planificacion
de proyectos y/o programas de desarrollo y/o gestién del medio ambiente o similares.
Experiencia (deseable) en formulacidn de proyectos de inversidn publica en ordenamiento
territorial.

De preferencia con experiencia de trabajo en el sistema TDPS.

Especialista en Calidad de Recursos Hidricos:

Titulo profesional en Ingenieria Ambiental, Ingenieria Sanitaria, Ingenieria Quimica,
Biologia o afines.

Estudios concluidos de Postgrado (Maestria, Especializacién o Diplomado) en recursos
hidricos y/o gestion ambiental y/o ciencias ambientales, o similares.

Experiencia profesional general de cinco (5) afios a partir de la obtencion del Titulo
Profesional.

Con experiencia especifica de minimo cuatro (4) trabajos o servicios en monitoreo de
calidad de aguas y/o tratamiento de aguas residuales o similares.

Deseable experiencia de trabajo en el Sistema TDPS.

Especialista en Hidrologia

Titulo profesional en ingenieria civil, agricola, hidraulica, mecdnica de fluidos, o similares.
Estudios concluidos de Postgrado (Maestria, Especializacion o Diplomado) en manejo y
gestién de cuencas hidrograficas y/o hidrologia y/o recursos hidricos y/o adaptacion,
evaluacion de riesgos asociados al cambio climatico, o similares.

Experiencia profesional general de cinco (5) afios a partir de la obtencién del Titulo
Profesional.

Experiencia especifica de minimo cuatro (4) trabajos en formulacion de proyectos o
actividades en temas biofisicos y/o ambientales y/o de gestion de recursos hidricos
superficiales y/o gestién de cuencas hidrograficas y/o modelamiento hidroldgico y/o
oferta y demanda hidrica y/o balance hidrico.

Deseable experiencia de trabajo en el Sistema TDPS.

Especialista en Hidrogeologia

Titulo profesional en ingenieria civil, geologia, agricola, hidraulica, mecanica de fluidos, o
similares.

Estudios concluidos de Postgrado (Maestria, Especializacion o Diplomado) en
Hidrogeologia y/o aguas subterraneas y/o similares.

Experiencia profesional general de cinco (5) afios a partir de la obtencién del Titulo
Profesional.

Experiencia especifica de minimo tres (3) trabajos en proyectos o actividades en temas
geofisicos y/o gestion de recursos hidricos superficiales/subterraneos y/o gestion de
cuencas hidrograficas y/o modelamiento hidroldgico y/o balance hidrico y/o perforacion
de pozos y/o geofisica y/o caracterizacion hidrogeoldgica y/o hidrogeoquimica o afines.
Deseable experiencia de trabajo en el Sistema TDPS.

Especialista en Cambio Climatico

Titulo profesional en fisica, climatdlogo, ingenieria ambiental o similares.
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10.7.

10.8.

10.9.

10.10.

Estudios concluidos de Postgrado (Maestria, Especializacion o Diplomado) en
Meteorologia y/o Modelacion de escenarios de cambio climatico y/o Gestién de Riesgos,
adaptacion, evaluacién y/o riesgos asociados al cambio climatico, o similares.

Experiencia profesional general de cinco (5) afios a partir de la obtencién del Titulo
Profesional.

Experiencia especifica de minimo cuatro (4) trabajos en proyectos o actividades en temas
relacionados a la adaptacién y mitigacion al cambio climatico y/o modelamiento de
escenarios de cambio climatico y/o evaluacidn de riesgos asociados al cambio climatico o
similares.

Deseable experiencia de trabajo en el Sistema TDPS.

Especialista en Biodiversidad

Titulo profesional en Ciencias Bioldgicas, Ingenieria ambiental, Forestal, Ciencias agricolas
o similares.

Estudios concluidos de Postgrado (Maestria, Especializacion o Diplomado) en ecologia y
conservacion y/o recursos naturales y/o agroecologia o ramas afines.

Experiencia profesional general de cinco (5) afios a partir de la obtencion del Titulo
Profesional.

Experiencia especifica de minimo cuatro (4) trabajos en actividades relacionadas a
manejo, evaluacion y/o conservacion de fauna silvestre o &areas protegidas y/o la
formulacién de proyectos y/o programas de biodiversidad.

Deseable experiencia de trabajo en el dmbito del sistema TDPS.

Economista

Titulo profesional en Ingenieria Econdmica, Economia, Administracién o similares.
Estudios concluidos de Postgrado (Maestria, Especializacién o Diplomado) en Planificacion
y/o presupuesto publico y/o gestidon de proyectos o similares.

Experiencia profesional general de cinco (5) afios a partir de la obtencion del Titulo
Profesional.

Experiencia especifica de minimo tres (3) trabajos en planificacidon, monitoreo, gestion y/o
evaluacion de proyectos o afines.

Al menos dos (2) experiencias en la elaboracién de costos y presupuesto de proyecto y/o
programas de inversién publica o privada.

Especialista en Actividades Productivas

Titulo profesional en Biologia, Agronomia, Zootecnistas, médico Veterinario, Ingenieria
pesquera, ambiental o similares.

Estudios concluidos de Postgrado (Maestria, Especializacién o Diplomado) en agroecologia
y/o acuicultura y/o pesquerias y/o pecuario y/o seguridad alimentaria o ramas afines.
Experiencia profesional general de cinco (5) afios a partir de la obtencién del Titulo
Profesional.

Experiencia especifica de minimo tres (3) trabajos en actividades productivas.

Deseable experiencia de trabajo en el dmbito del sistema TDPS.

Facilitador

Titulo profesional en sociologia, antropologia, educacién, agronomia, ciencias de la
comunicacién o afines.
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e Diplomado en pedagogia y/o comunicacion para el desarrollo y/o relaciones comunitarias
y resoluciéon de conflictos sociales o afines.

e Experiencia profesional general de cinco (5) afios a partir de la obtencién del Titulo -
Profesional.

e Experiencia especifica de minimo cuatro (4) trabajos en procesos de facilitacion vy
organizacion de talleres de sensibilizacion y/o socializacidon de proyectos y/o programas
gubernamentales y/o no gubernamentales y/o resolucion de conflictos sociales y/o
metodologias para un trabajo con enfoque participativo y/o manejos de grupos sociales o
similares.

® Deseable con conocimiento en idiomas nativos (quechua y aymara).

El proponente asumira el compromiso formal de asignar el personal profesional que consigna en su
propuesta durante el tiempo requerido de sus servicios, excepto en casos de fuerza mayor
debidamente justificados. En estos casos de excepcidn, el Adjudicatario debera cumplir con
reemplazar al profesional ausente y debera notificar de inmediato al PNUD, con la finalidad de obtener,
necesariamente, la aprobacién previa escrita del PNUD a cuyo efecto presentara el Curriculum Vitae
del profesional reemplazante cuya formacion académica y experiencia deberd ser igual o mayor que
la del profesional reemplazado.

11. OTROS ARREGLOS PARA LA EJECUCION DEL ESTUDIO
El Proyecto GIRH-TDPS asumira los costos de alquiler de local, alimentacién y vidticos de los

participantes a los talleres, la empresa consultora debera considerar en su propuesta, el gasto de
movilizacién y viaticos de su personal para la realizacién de los talleres.
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ANEXO 1
PROBLEMAS TRANSFRONTERIZOS IDENTIFICADOS EN EL ANALISIS DE DIAGNOSTICO TRANSFRONTERIZO

1. Contaminacion del Agua

La contaminacién del agua es la presencia de sustancias que afectan la calidad quimica, fisica y
bacterioldgica del agua que ponen en peligro la salud de la poblacidn, la de los ecosistemas y los
sistemas productivos y paisajisticos.

La contaminacidon del agua es uno de los problemas transfronterizos del Sistema TDPS. Se presenta a
nivel de las unidades hidrograficas en el sistema.

Existen diversos tipos de contaminantes del agua en el Sistema TDPS, siendo los factores antrépicos y
naturales. Entre los factores naturales son sales de evaporacion solar y aguas geotermales; entre los
factores antrdpicos las fuentes contaminantes son: aguas residuales no tratadas, residuos de farmacos
dispuestos en tiraderos y aguas residuales, actividad productiva (ej. Mineria), lixiviados de residuos
solidos urbanos, fertilizantes agricolas, acuicultura, excretas de ganado.

2. Bajadisponibilidad del agua

La Baja disponibilidad del agua es un problema recurrente en el Sistema TDPS, la principal fuente de
ingreso del ciclo hidroldgico son las precipitaciones, las cuales se distribuyen de forma desigual en las
14 UHs que lo conforman el sistema. La magnitud de las precipitaciones desciende de norte a sur. Al
norte la UH de Ramis destaca por tener el mayor valor medio con 977 mm, seguida por las UHs
Huaycho, Coata, llpa, Suches, Circunlacrustre y Huancané con valores entre los 592 y 817 mm
aproximadamente. En la parte mas central se ubican las UHs llave, Katari y Alto Desaguadero con
precipitaciones promedios entre los 410 y 591 mm y mas al sur las UHs Medio Desaguadero, Mauri, y
Poopd con valores oscilando entre los 301 y 409 mm. En el sector mas suroeste del TDPS se registran
los valores medios anuales mas bajos de las precipitaciones en la UH. Coipasa con valores promedios
anuales de 258 mm.

El Estudio Complementario “Actualizacion Hidroclimatica y Modelacion Hidroldgica en la vertiente del
lago Titicaca, Perd” se realizé el balance que arrojo que la relacion precipitacidon-evapotranspiraciéon
real durante el afio hidroldgico, denota que entre los meses de abril y octubre tiene signo negativo, es
decir la tasa de evaporacién real es mayor que la precipitacion, lo cual disminuye enormemente la
disponibilidad hidrica en el sistema para ese periodo del afio.

3. Deterioro de Servicios Ecosistémicos/funciones ambientales (SE/FA)

Los ecosistemas cumplen un rol fundamental en la vida y bienestar de la poblacién del Sistema TDPS,
por lo que es importante garantizar el mantenimiento de sus capacidades para brindar los SE/FA.

La Pérdida de los servicios ecosistémicos/funciones ambientales en el TDPS son:
SE/FA de suministro o aprovisionamiento o provision
SE/FA de regulaciéon
SE/FA culturales
SE/FA de soporte
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4. Degradacion y contaminacion de suelos

El diagndstico ambiental del Sistema Titicaca-Desaguadero-Poopd-Salar de Coipasa Bolivia-Peru (1996)
reconoce las acciones antropogénicas y su presidn que ejerce sobre recursos los naturales y en
particular en los suelos y su uso; y que ha generado una degradacién extremadamente grave de sus
diferentes ecosistemas, Ello hace impostergable poner en marcha medidas concretas para poder
preservar los recursos suelo-agua que son la base productiva agropecuaria, en la busqueda del
mejoramiento del nivel de vida de las unidades productivas.

En el Sistema TDPS la mayor parte de los suelos pertenece a la Clase IV del sistema de clasificacion
Land Evaluation and Site Assessment elaborado por el Servicio de Conservacion de Recursos Naturales
del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, con severas limitaciones, lo que reduce el tipo
de cultivos que se pueden realizar y demanda un manejo muy cuidadoso. Estos suelos se encuentran
en terraza y meseta volcanica conservada y algunas depresiones salinas del sur con bofedales. Debido
a la baja fertilidad y la escasa cantidad de materia organica y nitrégeno se requieren cantidades
importantes de fertilizantes, que empobrecen los suelos y provocan a mediano y largo plazo una
salinizacién de los mismos, ya que a menudo las cantidades utilizadas rebasan las necesidades de los
cultivos y se almacenan o migran hacia los acuiferos, incrementando problemas de eutrofizacién. Otro
porcentaje importante, de alrededor del 20% pertenece a la Clase V, que incluye suelos con baja
erodabilidad, pero que poseen otras limitaciones no removibles que limitan su uso y también hay
presencia de la Clase VI, que abarca suelos con limitaciones severas que los hacen no aptos para el
cultivo. Finalmente, cerca de la mitad de la superficie firme de la regién corresponde a tierras
marginales y no aptas, Clase VIl con limitaciones muy severas que los hacen no aptos para el cultivo y
Clase VIII también con limitaciones muy severas que impiden su uso para cultivos comerciales
(PNUMA-OEA, 1996).

La degradacidon de suelos debido a causas naturales y antrdpicas (erosion, perdida de fertilidad, etc.) y
la contaminacidon de suelos principalmente por riego complementario a las parcelas agricolas
principalmente con aguas que arrastran componentes toxicos, constituyen una amenaza a las 14
unidades hidrograficas del Sistema TDPS (Peru-Bolivia), para el Altiplano segun Tito (2020) se debe a
una serie de actividades antrépicas insostenibles que han desnaturalizado escenarios territoriales con
practicas agricolas, ganaderas, mineras, crecimiento urbano y generacion de residuos sélidos; a ello se
suma la deforestacién de bosque bajo (t'ola y yareta) y el cambio climatico que inciden en aspectos
ambientales, como la reduccién de la oferta de agua (precipitacion y disponibilidad) apta para riego de
cultivos y para la ganaderia; el avance territorial de suelos salinos y la disminuciéon de areas con
vocacion agricola; la formacién de suelos impermeables incapaces de retener agua disponible para las
plantas (degradacion); avance de la frontera agricola hacia las planicies (bofedales); destruccion de la
biodiversidad y recursos naturales y muerte de la microflora y microfauna del suelo, benéficos para los
cultivos.

5. Pérdida de la Biodiversidad

Los detonantes de la pérdida de biodiversidad en el Sistema TDPS se originan principalmente por: 1)
la deforestacidon y quemas de la puna, muy comunes en el presente y en el pasado de la regién; 2) la
caceria y uso insostenible de la biodiversidad, la tala y la pesca indiscriminadas; 3) la pérdida de
habitats originales de la flora y la fauna; 4) la pérdida de tolares, bofedales y totorales; 5) el uso de
fertilizantes; 6) la mineria legal e ilegal que destruye habitats y ecosistemas (Rojas, 2019); 7) la
extraccién y trafico ilicito de especies; 8) la introduccidn de ganado ovino y bovino en las praderas; 9)
la introduccidn de especies exdticas, como trucha y pejerrey en los lagos; 10) la caza y pesca no
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controladas; y 11) la falta de control sobre los aprovechamientos de flora y fauna nativa en todo el
altiplano; entre otras causas.

Ademas de las causas sefialadas anteriormente, debido a la mala gestidén de los residuos generados
por las ciudades que rodean los lagos del Sistema TDPS, en los ultimos 30 afios se ha desarrollado el
fendmeno de eutrofizacion, manifestado en la proliferacién de algas microscopicas (algas verdes),
cianobacterias y plantas acuaticas flotantes. Asimismo, se han identificado al menos tres especies de
macrofitas que se han dispersado en el sistema y son perjudiciales para la biodiversidad local; una de
ellas terrestre, Nasturtium officinale, y dos especies acuaticas flotantes: Lemna gibba (lenteja de agua)
y Azolla filiculoides (helecho de agua) (Chacén-Nina, 2014). Los impactos sobre la biodiversidad
ocasionados por la eutrofizacion pueden evaluarse con detalle en el problema en cuestion.

6. Eutrofizacion

La eutrofizacion produce un aumento de la biomasa y un empobrecimiento de la diversidad. En los
ecosistemas acuaticos eutrofizados, se comienza a dar una alteracidn de la biota y de la diversidad
bioldgica, provocando una proliferacion de algas unicelulares, microalgas azul-verdes (cianobacterias)
y de macrdfitas en exceso (Dejoux e lltis, 1991).

El desarrollo de microalgas provoca un enturbiamiento, que impide que la luz penetre hasta las
profundidades del ecosistema. Las consecuencias directas son la imposibilidad de llevar a cabo la
fotosintesis en el fondo de dicho cuerpo de agua y por lo tanto la no producciéon de oxigeno libre
(Northcote et al., 1991), hasta provocar una anoxia. Sin embargo, se tiene que resaltar que una de las
principales causas (si no la primera) para la anoxia es la degradacion de la materia organica, que a su
vez causa la produccién de otros compuestos como el sulfuro de hidrégeno (H,S), metano (CH4), etc.
que consumen el oxigeno y ademas son toxicos para la biota. El H,S es un potente neurotdxico sobre
todo para los vertebrados, mas también los invertebrados, lo que explica las mortandades masivas.
Finalmente, no hay que olvidar que, por la altura del lago, la presion parcial de oxigeno es apenas 60%
de la del nivel del mar, asi que en condiciones normales los organismos ya estan viviendo al limite de
sus posibilidades fisioldgicas. Estos procesos de eutrofizacién no son recientes y se estudian en el lago
Titicaca desde 1960 en los textos sefalados por Lazzaro (2018, en Nufez, 2018), el de Dejoux e lltis
(1991) y Pouilly et al. (2014).

7. Eventos Hidroclimaticos Extremos (EHE)

Los EHE representan problemas comunes en el TDPS, entre los reportados como los mas importantes
por sus afectaciones registradas se encuentran: las sequias (Zubieta et al., 2021; INTECSA-AIC-CNR,
1993); las inundaciones (Agua sustentable, 2016; INTECSA-AIC-CNR, 1993) y las heladas (Agua
sustentable, 2016; Herbas, 2001).

De acuerdo con el documento Plan Director Global Binacional (INTECSA-AIC-CNR, 1993), a partir del
anadlisis de los principales eventos extremos que han afectado al Sistema TDPS, se determinaron
probabilidades de ocurrencia de sequias para un periodo de 50 afios. La maxima sequia histdrica
registrada en 1943 reportd una probabilidad de ocurrencia del 5%, mientras que la sequia de
1982/1983 corresponde al 10%; asi como la sequia registrada durante 1990 fue de 15%. De acuerdo
con Endara (2019), la sequia del 1983 afecté fuertemente la zona sur del Perd, incluyendo el
departamento de Puno con categoria de extrema sequia.

Los principales origenes de las inundaciones en el Sistema TDPS se deben a lluvias excesivas, asi como
a desbordamiento de rios o lagos por elevacidon del nivel del agua, asi como por dafios en los sistemas
hidraulicos. En términos estrictos, si la tasa de flujo supera la capacidad del cuerpo de agua, éste se
desborda
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Como insumo, se proporcionara los documentos generados en el ADT que se citan a continuacién:

ANEXO 2
Documentos del Andlisis del Diagndstico Transfronterizo

Producto Descripcion
Revision del marco metodoldgico y recopilacidn y analisis de informacién secundaria con base a los
productos de las consultorias de sistematizacion (Peru y Bolivia), ejecucion de Taller de
identificacion y priorizacion de problemas transfronterizos y sus impactos.

Primer informe conteniendo:

1) Modelo conceptual y marco metodolégico del ADT del TDPS, y necesidades de informacion.

2) Evaluacidn de informacidn relevante y disponible en los paises, para el proceso ADT.

3) Analisis de la informacion secundaria sistematizada en temas de agua subterranea en el sistema

2 TDPS.

4) Sistematizacion de resultados del taller de identificacion y priorizacién de los principales
problemas transfronterizos y sus impactos ambientales y socioecondémicos; e Informacién de la
ubicacion geografica de los impactos.

5) Descripcion de problemas transfronterizos, basada en la informacidn analizada y resultados
validados en el taller correspondiente incluyendo:

e  Descripcion del problema, su ubicacion, y su relevancia transfronteriza (considerar el tema
de agua subterranea).
® Impactos ambientales y efectos socioecondmicos significativos.
® Vinculos con otros problemas transfronterizos.
Andlisis de cadenas causales. Segundo informe conteniendo:

1) Desarrollo de Cadenas Causales de problemas transfronterizos identificados.

2) Analisis, validacidn y sistematizacidn de resultados de taller de Cadenas Causales.

3 3) Propuesta de identificacién de puntos de apalancamiento en base al andlisis de cadenas causales.

4) ldentificacidn de vacios de informacion existente asociados a los problemas transfronterizos.

5) Conclusiones y recomendaciones asociadas a los problemas transfronterizos.

6) Identificacion de Reportes Tematicos adicionales y sus caracteristicas.

7) Andlisis y sistematizacion de taller de cadenas causales e identificaciones de reportes tematicos.

Desarrollo y presentacion de documento ADT

Tercer informe conteniendo:

4 1) Documento de ADT segun contenidos minimos: Se requerira que 10 dias antes de la fecha de
entrega del producto, se presente una primera versidn para su presentacion en el taller (que
deberd realizarse 5 dias antes de la fecha de presentacién del producto).

2) Sistematizacion de Taller binacional de presentacidn y levantamiento de observaciones de
documento de ADT al Grupo Nucleo y CTB.

Desarrollo de Reportes Tematicos

Cuarto informe conteniendo:

5 1) Reportes Tematicos desarrollados (a excepcidn del Reporte Especifico Analisis y Oferta e
Demanda Hidrica). Se requerird que 10 dias antes de la fecha de entrega del producto, se
presente una primera version de los Reportes Tematicos previo al desarrollo del taller (que
deberia realizarse 5 dias antes de la entrega del Producto), y la versién final en la fecha
indicada.

2) Analisis, validacion y sistematizacion de taller de presentacidn de reportes tematicos.

Borrador Final de Analisis de Diagnostico Transfronterizo (ADT) y Anexos

ePresentacion de ADT y anexos, a miembros del Comité Técnico y Comité Directivo Binacional en

taller.

6 *Quinto Informe conteniendo:

1) Actualizacion del producto 2, 3, 4 y 5, con informacion de los EC desarrollados por el
Proyecto GIRH - TDPS.

2) Analisis, validacidn y sistematizacion de resultados del taller de presentacién de ADT a
miembros del Comité Técnico y Comité Directivo del Proyecto.
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3)

Borrador Final de ADT actualizado y anexos incluyendo Borrador Final de Reportes
Tematicos, - Memorias, reportes de sistematizacion de talleres, actas de reuniones,
documentos generados, registro fotografico de las reuniones realizadas, e informacion
fuente en formato editable (Bases de datos, Mapas, Planos, entre otros.)
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Estado de los estudios complementarios y proyectos piloto

Nombre del estudio complementario

Ejecutor

Duracion

Incio

Estado

Actualizacién hidroclimatica y modelacién hidrolégica en la vertiente del
p [fctualizacion hidrociimatica 'y cion hidrologic vert! SENAMHI-P 9/12/2019 | 31/03/2021| Concluido
Lago Titicaca, Peru.
Actualizacidn hidroclimatica y modelacién hidrolégica en la vertiente del
2 - L v 8 MMAyYA 25/03/2020 30/06/2021 Concluido
Lago Titicaca, Bolivia.
ANA 5/10/2020 21/01/2022 | En ejecucion
3 |Estimacion de demanda hidrica multisectorial del sistema TDPS.
MMAyYA 3/06/2020 30/08/2021 | En ejecucion
Elaboracién de escenarios climaticos en el Sistema hidrico TDPS.
4 |"/avoracion ge escenarios cliimatl : an SENAMHI-P 3/02/2020 |31/01/2021| Concluido
Regionalizacidn dindmica.
Elaboracion de escenarios climaticos en el Sistema hidrico TDPS.
5 . s e MMAyYA 10/03/2020 30/05/2021 Concluido
Regionalizacidon estadistica.
Elaboracién de una guia metodoldgica para estudios de riesgo de los
ecosistemas acudticos y terrestres ante los efectos del cambio climatico en el
6 | uaticos y terrestres ant ) o climati CBC/AS 13/04/2020 | 11/10/2021 | En ejecucién
sistema TDPS y su validacién a nivel piloto en las unidades hidrogréaficas
Ramis, Desaguadero Y Poopé.
7 Inverjta'rio y carac'terizacic')n de fuentes de contaminantes naturales y cse B pendiente
antrépicas en el sistema TDPS.
Sistematizacion y analisis de informacién de calidad de agua en el Sistema
8 TOPS ¥ g FUNDECO 21/07/2020 30/09/2021 | En ejecucion
Elab. ion de | ta del Sist de Monit Ambiental Int |
g |E2 .orauon, e. a propuesta del Sistema de Monitoreo Ambiental Integral en csc R pendiente
el Sistema Hidrico TDPS.
Evaluacién del estado de conservacion y propuesta de Estrategia y Plan de
10 |Accion Binacional para la conservacidon y aprovechamiento sostenible de las | IC. Carla Ibafiez 13/01/2020 | 13/09/2021 | En ejecucién
especies del género Orestias spp en los lagos Titicaca, Poopd y Uru Uru.
Monitoreo y evaluacién hidroacustica de la Rana Gigante (Te/matobius
11 4 L g ( IMARPE 13/10/2021 13/10/2021 Stand By
culeus) en el lago Titicaca.
Caracterizacion de habitats subacudticos, diagndstico de amenazas y
12 |Evaluacidn del estado poblacional de la rana gigante del Titicaca a través de
- " } Fundacié )
la tecnlée’z de tratn‘sectos con snorkAeI, en zona/s someras del Le?go Titicaca un a(flon Para 8/07/2020 30/10/2021 | En ejecucion
Evaluacién genética de las poblaciones del género Telmatobius en el lago las Ciencias
13 (Titicaca y cuerpos de agua adyacentes y elaboracion de guia y protocolo de
campo para la identificacién y manejo de la rana gigante del Titicaca.
Propuesta de acciones para la conservacion de especies indicadoras:
14 |Zambullidor del Titicaca (Rollandia microptera) en el sistema TDPS, que (] 28/09/2019 30/03/2020 Stand By
abarca los lagos Titicaca, Poopd y Uru Uru
Diagnéstico Binacional del estado de los Totorales Schoenoplectus totora en Fundacion
15 | 13gnostico. ° P 10/11/2020 | 27/09/2021 | En ejecucién
los lagos Titicaca, Poopd y Uru Uru. MEDMIN
IMARPE
16 |Analisis de la situacion de pesquerias en el Lago Titicaca IPD-PACU 24/02/2021 2/08/2021 En ejecucion
MMAYA
17 |Analisis de la situacion de la acuicultura en el Lago Titicaca csl Pendiente
Ll . ) P IPD-PACU .
18 |Analisis de la situacion de pesquerias en el Lago Poopo y Uru Uru MMAYA 27/07/2020 | 17/02/2021 Concluido
19 Elaboracmnld.e propueste’x de Estrategia de Gestion Binacional de pesquerias csi pendiente
en el Lago Titicaca, Poopd y Uru Uru
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LISTADO DE LOS PROYECTOS PILOTO

Titulo del Proyecto Piloto Fecha de conclusion

Aplicacidn de tecnologias ancestrales para el control de la sedimentacion en fuente.

01-8-01 San Andrés de Machaca y Santiago de Machaca. 30/06/2022

02-B-02 ReV|taNI|zaC|on de bofedales contribuyendo a la disponibilidad de agua. Municipio de 30/11/2021
Charafa.

03-B-03 Blorrer'r.1ed|.aIC|on de las zo’na? de Huatajata y Bahia Cohana del Lago Titicaca y 31/05/2022
revalorizacién cultural econémica de la totora.

04-B-04 Sistema de monitoreo de la calidad del agua en la cuenca del rio Suches. Parte Bolivia. 31/03/2022

05-B-05 Observatorio permanente del Lago Titicaca. 30/12/2021

06-P-01 Tec.n!cas de redu.caop de carga de sedimentos y mercur.lo gene.rados por las 30/05/2022
actividades de mineria en la cabecera de la cuenca del rio Ramis.
Técni i o P idual

07-P-02 ecnl’ca§ de |tor’rerned|.aC|on en cuerpos de agua afectados por aguas residuales 30/05/2022
domésticas. Bahia interior de Puno.

08-P-03 Implemerﬁcauon del Sistema de Informacion de Monitoreo Hidrico en la Cuenca del rio 30/05/2022
Ilave, regién Puno.

09-P-04 Mon‘ltoreo del impacto ep la calidad d,el. agua en ,zonas de alta presidn Piscicola 31/06/2022
mediante el uso de estaciones automdticas. Bahia Mayor de Puno.
Fortalecimiento de capacidades ciudadanas en la gestidn integrada de los recursos

10-P-05 hidricos mediante la vigilancia y monitoreo ambiental comunitario en la micro cuenca 31/08/2021
de la laguna Chacas - Juliaca.
Implementacién de actividades y tecnologias de manejo y reduccién del uso del

11-P-06 mercurio en las areas de la mineria artesanal y a pequefia escala del oro hacia un 30/04/2022
manejo de cuenca mas integrado.
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ANEXO 3
MARCO CONCEPTUAL DEL PROCESO ADT/PAE

A continuacién, se indican las definiciones conceptuales, asi como el marco metodoldgico y su
procedimiento, para enmarcar claramente las funciones y responsabilidades que estaran a cargo de la
empresa consultora o consorcio traducidas en actividades.

1.- MARCO CONCEPTUAL

El ADT/PAE supone un proceso integrador y sistémico que desarrolla dos componentes especificos:
e Componente 1. ADT: Es un componente analitico que consiste en un analisis técnico —
cientifico de la problematica de GIRH transfronterizos, asi como sus impactos y causalidad.
e Componente 2. PAE: Es un componente estratégico que delinea las opciones de politica y
cambio en la GIRH transfronteriza.

EI ADT/PAE es un proceso fundamentalmente colaborativo, siendo considerado como una herramienta
de planificacién estratégica, que ha tenido resultados alentadores en cerca de 40 proyectos de aguas
internacionales implementados a lo largo de 16 afios en todo el mundo.

El ADT integra:

e La identificacion y priorizacidn participativa de problemas transfronterizos y sus posibles
soluciones.

e El levantamiento e interpretacién de informacidon sobre impactos ambientales y sus
consecuencias socioeconémicas.

e El andlisis de causas directas, subyacentes y raiz de cada problema, identificando en particular
practicas especificas, fuentes, locaciones y sectores de actividad antrdpica que originan
degradacion ambiental o son fuente de amenazas potenciales.

e El andlisis del marco institucional (politicas, leyes, administracidon y gestién) e inversiones
planificadas.

En este sentido, el ADT provee una base de hechos que soporta la construccién del PAE, pero también
es parte de un proceso facilitador de compromisos y consultas con todos los actores, desde los
primeros pasos para lograr su construccion; hasta el subsecuente desarrollo de alternativas de solucién
durante la formulaciéon del PAE.

Este proceso, ademas supone un pensamiento sistémico permanente que identifique la problematica,
su impacto y su gestion de forma integral y critica.

El ADT y el PAE resultan de un proceso integral e iterativo; que, en si, es lo que agrega valor a estos
documentos y en consecuencia tendran relacion complementaria.

Es de sefialar que el alcance del proceso ADT-PAE es ambicioso y con un alto contenido de negociacidn
y participacion de diferentes actores. Ademas, considera aspectos relevantes de las politicas publicas
desde el enfoque territorial.

Por otro lado, el proceso ADT-PAE del Proyecto GIRH Sistema TDPS ha de ser abordado desde la
variable del paradigma del desarrollo sostenible, donde son muy conspicuas las dimensiones de lo
ambiental y lo social sobre la gestidon de cuencas, en el Sistema TDPS, asi como también desde
elementos tales como el enfoque de género/equidad, armonizacién y alineamiento, economia del
desarrollo, planeacién territorial y derechos.
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El ADT es un proceso que ayuda a generar confianza y facilita a los paises llegar a acuerdos sobre los
hechos (problematicas y causalidades). Es de aclarar que muchos conflictos son el resultado de
percepciones; y solo removerlas, puede significar un enorme avance en términos de mejorar la GIRH.
En consecuencia, el ADT/PAE debe tener alta participacidon y cooperacién entre Per( y Bolivia y ser
desarrollado como un solo proceso en las cuencas del sistema TDPS. Lo anterior se conjuga con la
necesidad de un analisis de gobernabilidad que considere el entorno local, institucional, legal,
econdmico, ambiental y politico, siempre bajo la dptica de cada pais.

Por su parte, el PAE es un documento negociado de politicas relacionadas a la GIRH que debe ser
avalado por el Comité Directivo del Proyecto. También, establece prioridades de accidn, por ejemplo,
en campos de politicas, normativa, reforma institucional o inversiones, para asi resolver los problemas
transfronterizos prioritarios identificados en el ADT.

Un elemento clave del PAE es una linea de base definida, que permite hacer distinciones claras entre
las acciones con beneficios puramente nacionales, frente a aquellas que enfrentan preocupaciones
transfronterizas con beneficios locales. Otro elemento clave es la identificacion de mecanismos
institucionales en niveles binacionales y nacionales para implementar el PAE y los Planes Nacionales
de Accidon (PNA), con sus respectivos mecanismos de monitoreo y evaluacion, para medir la efectividad
de los resultados de dicha implementacion.

En el contexto descrito, cabe sefialar que el proceso ADT/PAE en este Proyecto considera los principios
sustanciales de GIRH y del drea focal de aguas internacionales del Fondo Medio Ambiental Mundial
(GEF por sus siglas en inglés). Estos son:

1. Manejo adaptativo

2. Enfoque ecosistémico

3. Desarrollo sostenible

4. Reduccidén de la pobreza

5. Transversalizacidn del enfoque de género

6. Cambio y variabilidad climatica

7. Consultay participacién

8. Transparenciay rendicidon de cuentas

9. Construccion de politicas publicas intersectoriales
10. Compromiso y apropiacion de los gobiernos

11. Uso sostenible y la gestidn eficaz y equitativa del agua

12. El agua como un bien publico con valor econémico y social.
13. Articulacidn territorial y gobernanza
14. Fortalecimiento de capacidades

El ADT es producto de la sistematizacion, sintesis e interpretacion de informacién sobre la gestion de
cuencas, en el Sistema TDPS, que permite identificar los desafios comunes transfronterizos en la GIRH,
asi como las oportunidades de mejora de la problematica asociada; ademds impulsara la generacién
de una lluvia de ideas para plantear lineamientos y acciones de gestion y/o proyectos.

Sobre la base de ADT se construye el Plan de Accién Estratégico (PAE) que propone también acciones
y lineamientos de politica publica binacional para la GIRH transfronterizos, asi como los cambios y
reformas a ser planificados para la gestiéon, al margen de propuestas institucionales para el
seguimiento y la evaluacidn de la implementacién de estos.

Estos son documentos que se pueden negociar en el ambito de politica, que permiten a los tomadores
de decisiones identificar los cambios y reformas necesarias en cada pais y al nivel binacional, para
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enfrentar la problematica identificada en cada una de las cuencas; lago Titicaca, rio Desaguadero, lago
Uru Uru, lago Poopd y salar de Coipasa.

2.- MARCO METODOLOGICO Y PROCEDIMIENTO

El proceso ADT/PAE es unitario. Enfoca el desarrollo de una propuesta de politicas (PAE) sobre la base
de los hechos (ADT).

La empresa consultora o consorcio de empresas debe presentar su propuesta conforme a estos TdR,
tomando en consideracidon los marcos tedricos y metodoldgicos orientadores contenidos en los
manuales producidos por el area focal de Aguas Internacionales del GEF, para la elaboracion del ADT:

1. Introduccidn al proceso ADT/PAE
2. ADT/PAE cémo guiar
3. Planificacion del proceso ADT/PAE

La empresa debera identificar y caracterizar la problematica asociada a la gestién integrada de recursos
hidricos de cardcter transfronterizo (GIRH), empleando herramientas de planificacién estratégica (PE),
la prospectiva y la planificacion estratégica situacional (PES), herramientas de analisis de vulnerabilidad
y riesgos, asi como también de sensibilidad ambiental.

Todo este esquema metodoldgico ha de ser estrechamente ejecutado con el Ministerio del Ambiente
de Pera y El Ministerio de Relaciones Exteriores del Estado Plurinacional de Bolivia, con el dnimo de
conformar una comunidad de aprendizaje que identifique, interiorice y finalmente institucionalice los
aprendizajes.

El equipo consultor debe considerar el hecho que en los dos paises existen diferentes términos con
similares acepciones. Se solicita realizar un glosario de términos en la construccién del documento de
actualizacién del PDGB, que incorpore los términos técnicos y juridicos empleados por cada pais, en el
marco de sus legislaciones y practicas técnicas.

El proceso metodoldgico antes descrito, se traduce en los siguientes elementos:
Formulacién del PAE

Pensamiento estratégico

La vision

Establecimiento de metas
Ideas y oportunidades
Priorizaciéon de alternativas
Planificacién estratégica
Consulta

Estrategias de implementacién
Planificacién de acciones.

WS hWN R
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ANEXO 4
INSTRUMENTOS, NORMAS Y POLITICAS BINACIONALES Y NACIONALES

Binacional:
Plan Director Global Binacional de proteccion — prevencién de inundaciones vy
aprovechamiento de los recursos del Lago Titicaca, Rio Desaguadero, Lago Poopé y Lago Salar

Bolivia:

de Coipasa (Sistema T.D.P.S).

Sistema Nacional de Gestién Ambiental y Sistema Nacional de Gestidon de los Recursos

Hidricos.

Politica y Estrategia Nacional de Recursos Hidricos.

Ley de Recursos Hidricos y su reglamento.

Ley Organica de Gobiernos Regionales.

Ley Organica para el aprovechamiento sostenible de los Recursos Naturales.
Ley General Ambiental.

Politica de Estado sobre Recursos Hidricos.

Plan Estratégico Institucional del Ministerio del Ambiente.
Plan Nacional de Recursos Hidricos del Perd.

Planes de Desarrollo Regionales y Locales.

Otros marcos normativos e institucionales aplicables.

Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Medio Ambiente y Agua.
Plan de Desarrollo Econdmico Social 2021-2021.

Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.
Plan Nacional de Cuencas 2016-2020.

Ley Marco de la Madre Tierra y Desarrollo Integral para Vivir Bien.

Ley de los Derechos de la Madre Tierra

Ley del Medio Ambiente y reglamentacion vigente.

Politica y Estrategia Plurinacional de la Gestidn Integral y Sustentable de la Biodiversidad,
Plan de Accién 2019-2030.

Plan Sectorial de Desarrollo Integral de Recursos Hidricos

Otros marcos normativos e institucionales aplicables.
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Bolivia:

ANEXO 5
Listado de Instituciones que participaran en los talleres virtuales

Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE)

Direccién General de Limites, Fronteras y Aguas Internacionales Transfronterizas - MRE
Ministerio de Medio Ambiente y Agua (MMAyA)

Viceministerio de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambios Climaticos y de Gestidn y Desarrollo
Forestal - MMAyA

Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego — MMAyA

Unidad de Gestidn de la Cuenca Katari - MMAyA

Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo del Ministerio de Planificacién del
Desarrollo

Viceministerio de Planificacion y Coordinacién del Ministerio de Planificacidn del Desarrollo
Gobierno Auténomo Departamental de Oruro

Gobierno Auténomo Departamental de La Paz

Instituto de Hidrologia e Hidraulica de la Universidad Mayor de San Andrés

Unidad Operativa Boliviana (UOB)

Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia (SENAMHI)

Ministerio del Ambiente (MINAM)

Direccion General de Calidad Ambiental (DGCA) — MINAM

Direccion General de Ordenamiento Territorial y Ambiental — MINAM
Direccién General de Cambio Climético y Desertificacion (DGCCD) — MINAM
Direccién General de Educacion y Calidad Ambiental (DCECA)

Direccion General de Ordenamiento Territorial Ambiental

Autoridad Nacional del Agua (ANA)

Autoridad Administrativa del Agua Titicaca (AAA) — ANA

Direccion de Planificacion de Recursos Hidricos — ANA

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN)

Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio Ambiente del Gobierno Regional de

Puno

Direccion Regional de Produccion del Gobierno Regional de Puno

Direccidn Regional de Energia y Minas del Gobierno Regional de Puno

Ministerio de Relaciones Exteriores

Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento

Ministerio de Economia y Finanzas

Ministerio de produccion - Pesca y Acuicultura Proyecto Especial Binacional Lago Titicaca
Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia (SENAMHI)

SERFOR

Binacional:

Autoridad Binacional Autonoma del Sistema Hidrico del Lago Titicaca, Rio Desaguadero, Lago Poopd,

Salar de Coipasa
Proyecto Especial Binacional Lago Titicaca
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ANEXO 6

Talleres de Consultas Nacionales

Unidad hidrografica

Unidad hidrografica

N° de talleres Ciudad
Nivel 3 Nivel 4
Ramis 2 (1) Ayaviri, (1) Azangaro, Peru
Coata ,
1 (1) Juliaca, Peru
Ilipa
llave 1 (1) llave, Peru
(1) Cojata, Peru
. Suches 2 —
Lago Titicaca (1) Pelechuco, Bolivia
Katari 1 (1) Laja, Bolivia
Huancane i i
1 (1) Huancané, Peru
Huaycho
. (1) Puno, Peru
Circunlacustre 2 —
(1) Copacabana, Bolivia
Alto Desaguadero 5 (1) Oruro, Bolivia
) Medio Desaguadero (1) Desaguadero, Bolivia
Rio Desaguadero .
. (1) Copaso, Peru
Maure — Mauri 2 — —
(1) Charana, Bolivia
Lago Poopd Poopd 1 (1) Oruro, Bolivia
Salar de Coipasa Coipasa 1 (1) Sabaya, Bolivia
Total 16
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ANEXO 7
Estructura del documento del Programa de Accidn Estratégico

1) indice
2) Tabla de contenidos, figuras y tablas
3) Instituciones participantes
4) Siglasy abreviaturas
5) Introduccidny antecedentes
6) El Sistema TDPS (Resumen de Descripcion)
7) El Plan Director Global Binacional y su vinculacién con el PAE
8) Resumen del proceso de elaboracion del PAE
a) La metodologia ADT/PAE
b) Los problemas prioritarios del Sistema TDPS (Resumen ADT)
c) Eldesarrollo del PAE
9) Programa de Accién estratégico
a) Vision del Sistema TDPS
b) Metas del PAE
c) Objetivos Estratégicos del PAE
d) Acciones Estratégicas y Acciones e Intervenciones para las 14 Unidades Hidrograficas.
10) Arreglos de Implementacién del PAE
a) Medios de Implementacion para el PAE
b) Vinculos programaticos y operativos entre el PAE y sus componentes con las politicas,
instrumentos y mecanismos a nivel nacional y binacional
c) Analisis de Capacidades para la implementacion del PAE
Monitoreo y Evaluacion del PAE.
Oportunidades de fortalecimiento y financiamiento
Referencias (en formato APA)
Anexos
a) Sistematizacion de resultados de Talleres Binacionales
b) Resumen metodoldgico de herramientas usadas en el desarrollo del PDGB
c) Metadatos de indicadores propuestos
15) Apéndice:
a) Resumen Ejecutivo

11
12
13
14

—_— — ~— ~—
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Seccion 6: Formularios de Licitacion Entregables/lista de
verificacion

Este formulario sirve de lista de verificacidon para la preparacion de su Propuesta. Complete los
Formularios de Licitacion Entregables de acuerdo con las instrucciones en los formularios y devuélvalos
como parte de la presentacién de su Propuesta. No se permitiran alteraciones en el formato de los
formularios y no se aceptaran sustituciones.

Antes de presentar su Propuesta, asegurese de cumplir con las instrucciones de Presentacion de
Propuestas de la HdeD 22.

Sobre de la Propuesta Técnica:
¢Ha completado correctamente todos los Formularios de Propuesta?
=  Formulario A: Formulario de Presentacién de Propuesta Técnica
=  Formulario B: Formulario de Informacién del Proponente
= Formulario C: Formulario de Informacién de la Asociacion en Participacion, el
Consorcio o la Asociaciéon
=  Formulario D: Formulario de Calificacion
=  Formulario E: Formato de Propuesta Técnica

¢Ha proporcionado los documentos requeridos para cumplir con los criterios
de evaluacion en la Seccién 4?

O OO o oo

Sobre de la Propuesta Financiera:

(Se debe presentar en un sobre cerrado separado/correo electrénico protegido con contraseia)
= Formulario F: Formulario de Presentacién de Propuesta Financiera O
= Formulario G: Formulario de Propuesta Financiera O

Nota importante:

Los proponentes deberan remitir su propuesta en dos (2) formatos: PDF (version escaneada
debidamente suscrita — Debido al contexto, se aceptara firma digital) y en Microsoft Office
(version editable) compuesta por los formularios de propuesta técnica (Word) y formularios
propuesta econdmica (Excel).
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Formulario A: Formulario de Presentacion de Propuesta Técnica

NOTA PARA EL PROPONENTE. Se requiere que el formulario se presente en papeleria /
con el membrete de la empresa

Nombre del [Insertar nombre del Proponente] Fecha: Seleccionar fecha
Proponente:

Referencia de la PNUD/SDP-713/2021

SDP:

Los abajo firmantes ofrecemos proveer los servicios para [Insertar titulo de los servicios] con arreglo a
su Solicitud de Propuestas No. [Insertar nimero de referencia de SDP] y nuestra Propuesta.
Presentamos nuestra Propuesta por medio de este documento, que incluye esta Propuesta Técnica y
nuestra Propuesta Financiera en un sobre cerrado separado.

Por la presente declaramos que nuestra firma, sus filiales o subsidiarias o empleados, incluidos los
miembros de una Asociacidon en Participacién/Consorcio/Asociacion o subcontratistas o proveedores
para cualquier parte del contrato:

a)

no estan sujetos a la prohibicién de adquisiciones por parte de las Naciones Unidas, incluidas,
entre otras, las prohibiciones derivadas del Compendio de Listas de Sanciones del Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas;

no han sido suspendidos ni sancionados, no se les ha negado el acceso, ni han sido considerados
inadmisibles por ninguna organizacién de la ONU, el Banco Mundial o cualquier otra
organizacion internacional;

no tienen conflicto de intereses de acuerdo con la clausula 4 de la SDP;

no emplean ni tienen previsto emplear a ninguna persona que sea o haya sido miembro del
personal de la ONU en el ultimo afo, si dicho miembro del personal de la ONU tiene o tuvo
relaciones profesionales previas con nuestra firma en calidad de miembro del personal de la
ONU en los ultimos tres afios de servicio con la ONU (de acuerdo con las restricciones post-
empleo de la ONU publicadas en ST/SGB/2006/15);

no se han declarado en quiebra ni estan involucrados en alguna quiebra o procedimiento de
administracién judicial, y no tienen sentencia judicial o accion legal pendiente que pudiera poner
en peligro sus operaciones en el futuro previsible;

no estan involucrados en practicas prohibidas, incluidas, entre otras, corrupcion, fraude,
coaccion, colusion, obstruccion o cualquier otra practica no ética, con la ONU o cualquier otra
parte, ni realizan negocios de manera tal que puedan ocasionar riesgos financieros u operativos,
en la reputaciéon o de otra indole para la ONU; y aceptan los principios del Cédigo de Conducta
de Proveedores de las Naciones Unidas y adhieren a los principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas.

63



Declaramos que toda la informacién y las afirmaciones realizadas en esta Propuesta son verdaderas y
aceptamos que cualquier interpretacion o representacion errénea contenida en ella pueda conducir a
nuestra descalificacion o sancion por parte del PNUD.

Ofrecemos prestar servicios de conformidad con los documentos de Propuesta, incluidas las
Condiciones Generales del Contrato del PNUD, y de conformidad con los Términos de Referencia.
Nuestra Propuesta sera valida y seguira siendo vinculante para nosotros durante el periodo de tiempo
especificado en la Hoja de Datos de la propuesta.

Entendemos y reconocemos que no existe obligacion por su parte de aceptar ninguna Propuesta que
reciba.

Yo, el abajo firmante, certifico que estoy debidamente autorizado por [Insertar nombre del Proponente]
para firmar esta Propuesta y estar sujeto a ella si el PNUD la acepta.

Nombre:

Cargo:

Firma:

[Colocar el sello oficial del Proponente]
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Formulario B: Formulario de Informacion del Proponente

Nombre legal del Proponente
Domicilio legal
Ano de registro

Informacién sobre el Representante
Autorizado del Proponente

¢Es usted un proveedor registrado
en el UNGM?

¢Es usted un proveedor del PNUD?

Paises donde opera

N.° de empleados de tiempo
completo

Certificado de garantia de calidad
(p- €j., 1ISO 9000 o equivalente) (Si la

respuesta es afirmativa, proporcione una
copia del certificado vdlido):

¢La Compaiiia en la que trabaja tiene
una acreditacién tal como ISO 14001
relacionada con el medioambiente?
(En caso afirmativo, proporcione una copia
del certificado valido):

¢La Compaiiia en la que trabaja tiene
una Declaracion escrita de su
Politica Medioambiental? (En caso
afirmativo, proporcione una copia)

Persona de contacto: el PNUD
puede ponerse en contacto con esta
persona para solicitar aclaraciones
durante la evaluacion de la
Propuesta

[Completar]
[Completar]

[Completar]

Nombre y cargo: [Completar]
Numeros de teléfono: [Completar]
Correo electronico: [Completar]

OSi ONo Si la respuesta es Si, [Insertar nUmero de
proveedor de UNGM]

OSi ONo Si la respuesta es Si, [Insertar nUmero de
proveedor de PNUD]

[Completar]

[Completar]

[Completar]

[Completar]

[Completar]

Nombre y cargo: [Completar]
Numeros de teléfono: [Completar]
Correo electronico: [Completar]
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Adjunte los siguientes documentos:

Perfil de la Empresa, que no debe superar las quince (15) paginas,
incluidos folletos impresos y/o catalogos.

Copia de la constitucion social de la empresa o Copia Literal expedida
por la Copia de la constitucion social de la empresa o Copia Literal
expedida por la Oficina Registral de Lima y Callao, o quien haga sus
veces, en el caso de empresas extranjeras.

Certificado de Vigencia del poder o Copia del Poder Legal vigente
otorgado por escritura publica al Representante Legal del Licitante
identificado en el Formulario de Presentacién de Oferta, para firmar
la oferta y el contrato, si corresponde.

Balances Generales auditados, correspondientes a los tres uUltimos
ejercicios contables (2017, 2018 y 2019), incluido constancia de estar
al dia en sus obligaciones de pago de impuestos.

Calificacién crediticia con una antigiedad no mayor a 30 dias
calendario a la fecha de presentacion de ofertas, expedida por una
entidad especializada (Equifax, Sentinel, entre otras)

Copia de un minimo de cinco (5) experiencias (contratos) de
naturaleza y complejidad similares, ejecutados durante el periodo
2009-2020.
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Formulario C: Formulario de Informacion de la Asociacion en
Participacion/el Consorcio/la Asociacion

Nombre del
Proponente:

[Insertar nombre del Proponente] Fecha: Seleccionar fecha

Referencia de SDP: PNUD/SDP-713/2021

Debe completarse y entregarse con su Propuesta si esta se presenta como Asociacion en Participacion/ Consorcio/
Asociacion.

N.° Nombre del Asociado e informacion de contacto
(domicilio, niumeros de teléfono, numeros de fax,
direccion de correo electrénico)

Proporcién propuesta de responsabilidades (en
%) y tipo de servicios que se realizaran

1 [Completar] [Completar]

2 [Completar] [Completar]

3 [Completar] [Completar]

Nombre del asociado principal

(con autoridad para vincular a la Asociacién en
Participacion, el Consorcio o la Asociacién durante el
proceso de la SDP y, en caso de que se adjudique un
Contrato, durante la ejecucion del contrato)

[Completar]

Adjuntamos una copia del documento a continuacién firmado por cada asociado que detalla la estructura legal
probable y la confirmacién de responsabilidad individual y colectiva de los miembros de dicha Asociacién en
Participacion:

O Carta de intencion para la creacién de una Asociacién en Participacion o

O un acuerdo de Asociacién en Participacion/Consorcio/Asociacién

Por la presente confirmamos que, si se adjudica el contrato, todas las partes de la Asociacién en Participacion/el
Consorcio/la Asociacion seran responsables de manera individual y colectiva ante el PNUD por el cumplimiento de
las disposiciones del Contrato.

Nombre del asociado:

Firma:

Fecha:

Nombre del asociado:

Firma:

Fecha:

Nombre del asociado:

Firma:

Fecha:

Nombre del asociado:

Firma:

Fecha:
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Formulario D: Formulario de Calificacion

Nombre del [Insertar nombre del Proponente]
Proponente:

Referencia de SDP: PNUD/SDP-713/2021

Fecha: Seleccionar fecha

Si es Asociacién en Participacion, Consorcio o Asociacion, debe ser completado por cada asociado.

Incumplimiento de Contrato Historico

I No se produjo incumplimiento de contratos durante los Ultimos 3 afios

LI Contratos incumplidos durante los ultimos 3 afios

Ano Porcion de Identificacion de contrato
incumplimiento
del contrato

Nombre del Cliente:
Direccion del Cliente:
Motivos de incumplimiento:

Historial de litigios (incluidos litigios pendientes)
LI Sin historial de litigios durante los ultimos 3 afios
LI Historial de litigios como se indica a continuacién

Ano de Monto en Identificacion de contrato
disputa disputa (en USD)

Nombre del Cliente:
Direccion del Cliente:
Asunto en disputa:

Parte que inicié la disputa:
Estado de la disputa:

Parte adjudicada, en caso de resolucion:

Monto total del contrato
(valor actual en USD)

Monto total del contrato
(valor actual en USD)
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Experiencia relevante previa

Enumere sélo contratos similares anteriores finalizados correctamente en el periodo establecido.

Experiencia general

Se debera acreditar un minimo de diez (10) afios de experiencia general (contados desde su creacion)

Nombre de la empresa Ano de constitucion

En el caso de presentarse propuesta bajo la modalidad de consorcios u otra forma asociativa, deberan
presentar la informacién de cada uno de sus miembros.

Posicion financiera

Facturacion anual durante los tultimos 3 Afno 2017 S/
afios Afio 2018 S/
Ano 2019 S/

O Balances Generales auditados, correspondientes a los tres
ultimos ejercicios contables (2017, 2018 y 2019).

Ultima calificacion crediticia (si Calificacion Crediticia

corresponde); indique la fuente
O Reporte crediticio con una antigiiedad no mayor a 30 dias
calendario a la fecha de presentacion de ofertas, expedida
por una entidad especializada (Equifax, Sentinel, entre otras)

Informacioén financiera Informacioén histérica de los altimos 3 anos
(en equivalente a USD)

Ao 2017 Afo 2018 Afo 2019

Informacion del balance

Activos totales (AT)
Pasivos totales (PT)
Activos liquidos (AC)
Pasivos liquidos (PC)

Informacion del estado de ingresos
Ingresos totales/brutos
Ganancias antes de
impuestos
Ganancias netas
Capital de trabajo

O Se adjuntan copias de los estados financieros auditados (balances, incluidas todas las notas
relacionadas y estados de ingresos) durante los afios requeridos anteriormente que cumplen con las
siguientes condiciones:

a) Deben reflejar la situacion financiera del Proponente o la parte hacia una Asociaciéon en
Participacién, y no empresas asociadas o matrices.
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b) Los estados financieros histéricos deben estar auditados por un contador publico certificado.

c) Los estados financieros histéricos deben corresponder a periodos contables ya completados y
auditados. No se aceptaran estados por periodos parciales.

d) Se esta solicitando la documentacion financiera del 2020 pero no se debera incluir sus cifras en

los presentes cuadros.

Resumen de Indicadores de la Situacion Financiera del Oferente

Descripcion

Factor de Calificacion

Indicador del Oferente

Indice de Liquidez
Activo Corriente / Pasivo Corriente

Mayor o igual a 1 en promedio

Indice de Endeudamiento
Pasivo Total / Activo Total

Menor a 1 en promedio
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Formulario E: Formato de Propuesta Técnica

Nombre del [Insertar nombre del Proponente] Fecha: Seleccione Fecha
Proponente:

Referencia de SDP:  PNUD/SDP-713/2021

La propuesta del Proponente debe organizarse de manera que siga este formato de Propuesta Técnica.
Cuando se le presente al proponente un requisito o se le solicite que use un enfoque especifico, el
proponente no s6lo debe declarar su aceptacién, sino también describir cémo pretende cumplir con los
requisitos. Cuando se solicite una respuesta descriptiva, si esta no se proporciona, se considerara que
no cumple con todos los requisitos solicitados.

SECCION 1: Calificacién, capacidad y experiencia del Proponente

1.1

1.2

Breve descripcidn de la organizacion, incluido el afio y el pais de creacion, y los tipos de actividades
realizadas, cumpliendo con lo descrito en la seccion de Criterios de la Evaluacién Técnica, numeral
1.1. En caso de consorcio o asociacién, cada integrante debera presentar los indicado en este
numeral.

Descripcién de la experiencia de acuerdo con lo descrito en la Seccién 4. Criterios de la
Evaluacion Técnica, Seccion 1. Calificacion, capacidad y experiencia del Proponente.

Experiencia especifica 1

Se debera acreditar un minimo de cinco (5) experiencias en trabajos o consultorias en tematicas
vinculadas a la planificacién y gestion de recursos hidricos y/o planificacion territorial y medio
ambiente y/o desarrollo sostenible y/o planificacién estratégica y/o Programas de Accion
Estrategica nacionales o binacionales relacionados a la gestién de Recursos Hidricos, o similares.
Indicar en caso alguna de las experiencias presentadas fue desarrollada en cuencas
transfronterizas fuera o dentro de la zona del Sistema TDPS.

Enumere sélo aquellos contratos para las cuales el Proponente fue legalmente contratado o
subcontratado por el Cliente como empresa o como uno de los asociados del Consorcio o de la
Asociacion en Participacion. Las actividades y tareas completadas por los expertos individuales
independientes del Proponente o a través de otras empresas no pueden ser presentadas como
experiencia relevante del Proponente ni de los asociados o sub-consultores del Proponente, pero
pueden ser reivindicadas por los Expertos mismos en sus curriculums. El Proponente debe estar
preparado para fundamentar la experiencia reivindicada presentando copias de los documentos
y referencias relevantes, si asi lo solicita el PNUD.

Nombre del Detalles de Valor del Periodo de Tipos de actividades
proyecto y pais contacto del contrato actividad y realizadas
de asignacion cliente y estado
referencia
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1.3

Las experiencias serdn acreditadas a través de una certificacién, emitida por el cliente al cual se le
brindé el servicio, en la que figuren: Nombre del cliente, duracién del contrato (sélo se considerardn
contratos terminados), descripcion del servicio, valor del contrato, y calificacion otorgada.

O Se adjunta la declaracion de desempefio satisfactorio de los 3 (tres) Clientes principales o mas.

Compromiso de la organizacién con la sostenibilidad.

La organizacion demuestra un compromiso significativo con la sostenibilidad a través de otros
medios, por ejemplo, documentos internos de politicas de la compafiia sobre el empoderamiento
de las mujeres, uso de energias renovables o la afiliacién a instituciones comerciales que
promueven estos temas.

SECCION 2: Metodologia, enfoque y plan de ejecucion propuestos

En esta seccién se debe demostrar la capacidad de respuesta del proponente a los Términos de
Referencia (TdeR) al identificar los componentes especificos propuestos, abordar los requerimientos,
proporcionar una descripcién detallada de las caracteristicas de ejecucion esenciales propuestas, y
demostrar de qué modo la metodologia propuesta cumple con los requisitos o los supera. Todos los
aspectos importantes deben abordarse con suficiente detalle, y los diferentes componentes del proyecto
deben ponderarse adecuadamente entre si.

2.1

2.2

2.3

Una descripcién detallada del enfoque y la metodologia del GEF para la elaboracion del Programa
de Acciéon Estratégica (PAE) y metodologias complementarias necesarias que utilizarél el
Proponente en los distintos pasos para cumplir con los productos conforme lo establecido en los
Términos de Referencia del proyecto, teniendo en cuenta la idoneidad para las condiciones locales
y el entorno del proyecto. Detalla cédmo se organizaran, controlaran y proporcionaran los
diferentes elementos del servicio.

Explique si prevé subcontratar algun trabajo, a quién, qué porcentaje de la obra, el motivo de la
subcontratacion y las funciones de los subcontratistas propuestos, y como todos funcionaran
Como un equipo.

Descripcién de los mecanismos y herramientas disponibles de control y evaluacién del
desempefio; cdmo se deben adoptar y usar para un requisito especifico.
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2.4

2.5

Plan de ejecucion, incluido un cronograma detallado para la implementacion del Proyecto,
diagrama de Gantt y la determinacién de la ruta critica en el que se indique la secuencia detallada
de las actividades que se llevaran a cabo, plazos de entrega de productos, plazos de revisién,
absolucién de observaciones.

Cualquier otro comentario o informacion sobre el enfoque del proyecto y la metodologia que se
adoptara.

SECCION 2A: Comentarios y sugerencias del Proponente sobre los Términos de Referencia

Proporcione comentarios y sugerencias sobre los Términos de Referencia o servicios adicionales que se
prestaran mas alla de los requisitos de los TdeR, si los hubiera.

SECCION 3: Personal clave

3.1

3.2

3.3

Describa el enfoque de gestidn global en relacién con la planificacién y la ejecucidon del proyecto.
Incluya un organigrama de la gestién del proyecto que describa la relacién de los puestos y las
designaciones clave. Proporcione una hoja de calculo que muestre las actividades de cada
miembro del personal, horario asignado, grado de dedicacion, disponibilidad y fecha de ingreso.

Proporcione curriculums para el personal clave que se proporcionaran para respaldar la ejecucion
de este proyecto utilizando el formato a continuacién. Los curriculums deberan demostrar sus
Calificacién en los ambitos relacionados con el Alcance de los Servicios.

Completar informacién que permita acreditar el cumplimiento de los perfiles del personal clave
solicitado en los TDRs:

1. Coordinador del Equipo
1.1 Perfil Académico
Nombre
Profesion y Grado Académico

Estudios concluidos de Postgrado
(Maestria, Especializacion o Diplomado)
en gestion de recursos hidricos y/o
recursos naturales, y/o manejo de cuencas
hidrogréficas y/o gestion ambiental y/o
Planificacién Territorial y Medio Ambiente
y/o ordenamiento territorial y/o
Planificacién y Evaluacion de Politicas
Publicas o similares.

1.2 Experiencia Profesional general Desde Hasta Tiempo total de
(dd/mm/aa) (dd/mmy/aa) experiencia
(dd/mmy/aa)

Experiencia profesional general de diez
(10) afios a partir de la obtencién del Titulo

Profesional
1.3 Experiencia Profesional Especifica 1 Desde Hasta Tiempo total de
(dd/mm/aa) (dd/mmy/aa) experiencia
(dd/mmy/aa)

Experiencia especifica de minimo tres (3)
afios en proyectos o consultorias en temas
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vinculados a procesos de planificacion
estratégica y/o planificacion territorial y
medio ambiente y/o planificaciéon y
gestion de recursos hidricos y/o
planificacibn 'y gestion de cuencas
hidrogréficas, y/o planificacion estratégica
ambiental o similares

1.4 Experiencia Profesional Especifica 2

En caso cuente con experiencia en el
objeto de convocatoria en territorio
boliviano y/o peruano

1.5 Experiencia Profesional Especifica 3

Experiencia en el sistema TDPS

Desde
(dd/mmy/aa)

Desde
(dd/mmy/aa)

Hasta Lugar

(dd/mm/aa) (Bolivia/Pert)
Hasta Tiempo o cantidad
(dd/mmy/aa) total de experiencia

(dd/mm/aa)

2. Especialista en Planificacion Territorial y Medio Ambiente

2.1 Perfil Académico
Nombre
Profesién y Grado Académico

Estudios concluidos de Postgrado
(Maestria, Especializacion o Diplomado)
en ordenamiento territorial y/o medio
ambiente y/o planificacion o similar.

2.2 Experiencia Profesional general

Experiencia profesional general de diez
(10) afos a partir de la obtencién del Titulo
Profesional

2.3 Experiencia Profesional Especifica 1

Experiencia especifica de minimo dos (2)
afos en proyectos o consultorias en
planificacién territorial y/o elaboracion de
planes de estratégica y/o
planificacién de proyectos y/o programas
de desarrollo y/o gestiéon del medio
ambiente o similares.

accion

2.4 Experiencia Profesional Especifica 2

Desde
(dd/mm/aa)

Desde
(dd/mmy/aa)

Experiencias

Hasta Tiempo total de
(dd/mmy/aa) experiencia
(dd/mmy/aa)
Hasta Tiempo o cantidad
(dd/mmy/aa) total de experiencia

(dd/mm/aa)

Cantidad total de
experiencias
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Experiencia en formulacion de proyectos
de inversién publica en ordenamiento
territorial

2.5 Experiencia Profesional Especifica 3
En caso de que cuente con experiencia en
sistema TDPS se asignara

2.6 Experiencia Profesional Especifica 2

En caso cuente con experiencia en el
objeto de convocatoria en territorio
boliviano y/o peruano

Experiencias

Desde
(dd/mmy/aa)

3. Especialista en Calidad de Recursos Hidricos

2.1 Perfil Académico
Nombre
Profesién y Grado Académico

Estudios concluidos de Postgrado
(Maestria, Especializacion o Diplomado)
en recursos hidricos y/o gestién ambiental
y/o ciencias ambientales, o similares.

2.2 Experiencia Profesional general

Experiencia profesional general de cinco
(5) afos a partir de la obtencion del Titulo
Profesional

2.3 Experiencia Profesional Especifica 1

Cuatro (4) experiencias en trabajos o
servicios en monitoreo de calidad de
aguas y/o tratamiento de aguas residuales
o similares.

2.4 Experiencia Profesional Especifica 2

Deseable experiencia de trabajo en el
ambito del sistema TDPS, u otras cuencas
transfronterizas.

Desde
(dd/mm/aa)

Hasta
(dd/mmy/aa)

Hasta
(dd/mm/aa)

Experiencias

EXPERIENCIA 1:

EXPERIENCIA 2:

EXPERIENCIA 3:

EXPERIENCIA 4:

Desde
(dd/mm/aa)

Hasta
(dd/mmy/aa)

Cantidad total de
experiencias

Lugar
(Bolivia/Peru)

Tiempo total de
experiencia
(dd/mmy/aa)

Cantidad total de
experiencias

Tiempo o cantidad
total de experiencia
(dd/mm/aa)
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4. Economista
3.1 Perfil Académico
Nombre
Profesion y Grado Académico

Estudios concluidos de Postgrado (Maestria,
Especializacién o Diplomado) en
Planificacién y/o presupuesto publico y/o
gestién de proyectos o similares

3.2 Experiencia Profesional general

Experiencia profesional general de cinco (5)
aflos a partir de la obtencion del Titulo
Profesional

3.3 Experiencia Profesional Especifica 1
Tres (3) experiencias de trabajo en

planificacién,  monitoreo,  gestién y
evaluacién de proyectos o afines

3.4 Experiencia Profesional Especifica 2

Dos (2) experiencias en la elaboracion de
costos y presupuesto de proyecto y/o
programas de inversion publicos o privados

Desde Hasta
(dd/mm/aa) (dd/mmy/aa)

Experiencias

EXPERIENCIA 1:
EXPERIENCIA 2:

EXPERIENCIA 3:

Experiencias

EXPERIENCIA 1:

EXPERIENCIA 2:

Formato del curriculum del personal clave propuesto

Tiempo total de
experiencia
(dd/mmy/aa)

Cantidad total de
experiencias

Cantidad total de
experiencias
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Nombre del personal

Puesto para esta
asignacion
Nacionalidad

Dominio del idioma

Educacién/Calificacion

Certificaciones
profesionales

Registro/experiencia
laboral

Referencias

[Insertar]
[Insertar]

[Insertar]

[Insertar]

[Resumir la educacion superior/universitaria y especializada del miembro del personal,
indicando los nombres de las instituciones, las fechas de asistencia y los titulos y Calificacién
obtenidas].

[Insertar]

[Proporcionar detalles de las certificaciones profesionales relevantes para el alcance de los
servicios].

= Nombre de la institucién: [Insertar]
= Fecha de certificacion: [Insertar]

[Enumerar todos los cargos ocupados por el personal (comenzando con la posicion actual,
enumerar en orden inverso), indicando fechas, nombres de las organizaciones empleadoras,
titulo del puesto ocupado y ubicacién del empleo. Para la experiencia en los ultimos cinco
afos, detalle el tipo de actividades realizadas, el grado de responsabilidades, la ubicacién
de las asignaciones y cualquier otra informacion o experiencia profesional que se considere
pertinente para esta asignacion].

[Insertar]

[Proporcionar nombres, direcciones, teléfono, e informacion de contacto de correo
electrénico para dos (2) referencias]

Referencia 1:

[Insertar]

Referencia 2:
[Insertar]

Yo, el abajo firmante, certifico, segun mi leal saber y entender, que estos datos describen correctamente
mis Calificacion, experiencias y otra informacion relevante sobre mi persona.

Firma del personal

Fecha (Dia/Mes/Ano)
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Formulario F: Formulario de Presentacion de Propuesta Financiera

Nombre del [Insertar nombre del Proponente] Fecha: Seleccionar fecha
Proponente:

Referencia de SDP: PNUD/SDP-713/2021

Los abajo firmantes ofrecemos proveer servicios para [Insertar titulo de los servicios] con arreglo a su
Solicitud de Propuesta n.° PNUD/SDP-713/2021 y a nuestra Propuesta. Presentamos nuestra Propuesta
por medio de este documento, que incluye esta Propuesta Técnica y nuestra Propuesta Financiera en un
sobre cerrado separado.

La Propuesta Financiera adjunta es por la suma de [Insertar el monto en palabras y cifras].

Nuestra Propuesta sera valida y seguira siendo vinculante para nosotros durante el periodo de tiempo
especificado en la Hoja de Datos de la propuesta.

Entendemos que no existe obligacién por su parte de aceptar ninguna Propuesta que reciba.

Nombre:

Cargo:

Firma:

[Colocar el sello oficial del Proponente]
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Formulario G: Formulario de Propuesta Financiera

Nombre del [Insertar nombre del Proponente] Fecha: Seleccionar Fecha
Proponente:

Referencia de SDP: PNUD/SDP-713/2021

El Proponente debe preparar la Propuesta Financiera siguiendo el formato a continuacion y enviarla en un
archivo separado de la Propuesta Técnica, como se indica en las Instrucciones para los Proponentes.

Cualquier informacion financiera proporcionada en la Propuesta Técnica conducira a la descalificaciéon del
Proponente.

La Propuesta Financiera debera estar alineada con los requisitos en los Términos de Referencia y la Propuesta
Técnica del Proponente.

Moneda de la propuesta: [Insertar moneda]

Tabla 1: Resumen de la oferta

Descripcion Monto total
(indicar moneda)
1. Personal
2. Talleres presenciales
3. Otros costos
Subtotal
Gastos Generales y Utilidad
Impuestos (indicar %)
MONTO TOTAL INCLUIDO IMPUESTOS

Tabla 2: Desglose de costos personal

Posicion Nombre Tarifa por Cantidad de Monto total
Mes Meses
A B C=A+B

1. Coordinador del Equipo

2. Especialista en
Planificacion Territorial y
Medio Ambiente



3. Especialista en Calidad de
Recursos Hidricos
Especialista en Hidrologia

5. Especialista en
hidrogeologia

6. Especialista en cambio
climatico

7. Especialista en
Biodiversidad

8. Economista (Mecanismo
financiero)

9. Especialista en Actividades
Productivas

10. Facilitador

11. Otros (indicar)

Subtotal de honorarios profesionales (costo directo)

Tabla 3: Talleres presenciales

Unidad de . . Monto total
. P. unitario . ..
.. medida . . . (indicar
Descripcion , Cantidad (indicar
(dias, horas, moneda)
moneda)
etc)
1. Costos de talleres presenciales
Detallar
2. Costos boletos aéreos
Detallar
3. Costos boletos terrestres
Detallar
Unidad de e . Monto total
. P. unitario . ..
. . medida . .. (indicar
Descripcion , Cantidad (indicar
(dias, horas, moneda)
moneda)
etc)
4. Viaticos
Detallar
5. Alimentaciéon
Detallar
6. Otros costos
Detallar

Subtotal Talleres Presenciales (costo directo)

Adicionalmente, se solicita a los proponentes indicar los costos por concepto de talleres virtuales, en caso las
condiciones de seguridad sanitaria por la pandemia de COVID-19, no permitan que estos se lleven a cabo de
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manera presencial. En este caso, aplicaran los precios indicados en la Tabla 4, los mismos que deberan
mantenerse vigentes durante toda la ejecucion del contrato.

Tabla 4: Tarifa de talleres y reuniones virtuales

Unidad de P. unitario M?;:;:::al
Descripcion medida Cantidad (indicar moneda)
(dias, horas, etc) moneda)

Detallar (agregar filas segun
sea necesario)

Subtotal talleres y reuniones virtuales (costo directo)

Nombre:

Cargo:

Firma:

[Colocar el sello oficial del Proponente]
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