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PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DES NATIONS UNIES 
DESCRIPTION DE POSTE 
 

Termes de Référence  

I. Intitulé du poste  

Titre :  Expert (e) National (e) Spécialiste en Thérapies Cognitives et 
Comportementales (TCC) pour le développement d’un programme de TCC 
destiné à des détenus et sa mise en œuvre au niveau de trois prisons pilotes. 

Type de contrat : Consultant : Expert national   
Lieu de travail : Tunis, Tunisie avec possibilité de déplacements sur le territoire national  
Superviseur : Crime Prevention and Criminal Justice Officer, CBT in prisons, UNODC 

Tunisia  
Durée du contrat : 49 jours 
A partir du : Du 20 Décembre 2021 au 20 Mars 2022 

 

II. Contexte organisationnel  

Le projet intitulé « Programme de Thérapie Comportementale et Cognitive (TCC) » a été conçu à la suite 
d'une demande du Comité Général des Prisons et de la Rééducation (CGPR) pour développer et introduire 
des programmes de thérapie cognitive et comportementale (TCC), en se concentrant sur les prisonniers 
souffrant de troubles liés à la consommation de drogues et sur les questions de colère et de violence 
dans trois prisons pilotes. L'introduction de programmes de TCC améliorera l'efficacité des efforts de 
réhabilitation, ce qui entraînera une réduction des récidives. Le projet renforcera les capacités des 
autorités tunisiennes pour mieux prévenir les comportements violents des détenus en prison et après 
leur libération. 
Grâce à l'approche proposée, le CGPR acquerra la capacité d'offrir des programmes de TCC, en se 
concentrant dans un premier temps sur les prisonniers les plus vulnérables qui seront sélectionnés par 
le CGPR. En outre, ce projet soutiendra l'amélioration des installations pénitentiaires et de 
l'environnement de travail du personnel pénitentiaire (par exemple : installations médicales, salles pour 
les sessions de groupe ou individuelles, etc) pour la bonne exécution des programmes de TCC. Ces 
programmes fourniront un soutien adapté aux spécificités, aux besoins et au genre des détenus, dans le 
respect des normes internationales. 
Le projet est mis en œuvre par UNODC avec le soutien financier du Bureau international chargé de la 
lutte contre les stupéfiants et de l’application des lois (INL) du gouvernement des états Unies d’Amérique. 

 

III. Objectifs 
 

L’objectif général de l’expertise est de développer un programme de Thérapies Cognitives et 
Comportementales (TCC) adapté aux publics cibles dans les prisons pilotes, en étroite collaboration avec 
les parties prenantes (CGPR, autres secteurs institutionnels, Organisations de la Société Civile, ... etc.) 

Responsabilités et principaux résultats escomptés : 
Sous la supervision administrative du Chargé du Programme CBT à UNODC et la supervision technique du 
Comité Technique du projet, l’expert (e) national (e) devra : 
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1) Elaborer une note de compréhension pour la mission détaillant son déroulement sur une durée de 
trois mois. 
2) Elaborer un programme de Thérapies Cognitives et Comportementales en fonction des risques et des 
besoins spécifiques des détenus, en étroite collaboration avec les OSCs thématiques et en coordination 
avec les parties prenantes gouvernementales impliquées dans la mise en œuvre du projet  
3) Développer une stratégie et un plan de travail intégré avec les parties prenantes nationales, 
l’administration pénitentiaire et d’autres prestataires et services concernés pour assurer la mise en 
œuvre effective et la durabilité des programmes TCC. 
4) Sur la base des évaluations antérieures des besoins et de leur analyse, élaborer une feuille de route 
avec des recommandations pour l’amélioration du milieu carcéral en relation avec les programmes TCC. 
5) Soutenir les OSCs pour développer des manuels de procédures et des programmes de formations en 
TCC destinées aux professionnels exerçant dans le milieu carcéral ainsi que ceux assurant le suivi des 
détenus relaxés, en se concentrant sur les différentes phases de TCC. 
6) Participer avec l’équipe UNODC en charge du projet aux réunions techniques, ateliers et séances de 
travail avec les partenaires de mise en œuvre. 
7) Soutenir les autres experts du projet dans la mise en place d’initiatives innovantes (formations en ligne)  
 
Livrables Période de Travail 
 

 Livrable Echéancier Nbr de jours 
effectifs 

  1 Note de compréhension des TdRs de la mission  25 décembre 2021            02 jours  

2 Document du Programme de TCC en milieu 
pénitencier développé et validé par UNODC et 
le CGPR 

15 Janvier 2022  14 jours 

3 Plan de travail avec stratégies de mise en œuvre 
et de durabilité des programmes TCC développé 
et validé par UNODC et le CGPR 

 31 Janvier 2022   07jours 

4 Feuille de route développée et validée par 
UNODC et le CGPR, incluant les 
recommandations nécessaires pour 
l’amélioration du milieu carcéral en relation avec 
les programmes TCC. 

15 Février 2022  04 jours 

5 Programmes de formations destinées aux 
professionnels exerçant dans le milieu carcéral 
ainsi que ceux assurant le suivi des détenus 
libérés, en se concentrant sur les différentes 
phases de TCC, développés conjointement avec 
les OSCs conformément aux directives du 
comité technique et adaptables à une 
éventuelle mise en ligne , validés par UNODC et 
le CGPR 

28 Février 2022  7 jours 

6 Guides pratiques complets sur les TCC pour la 
prise en charge des prisonniers vulnérables 
ciblés dans le projet (dépendants à la drogue et 
à l'alcool, impulsifs, colériques, agressifs, 

20 Mars 2022 14 jours 
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violents, délinquants sexuels, …) en détention et 
ceux libérés, incluant les techniques adaptées à 
chaque catégorie (gestion des émotions, 
affirmation de soi, relaxation progressive, 
thérapie de schéma, ....) développés 
conjointement avec les OSCs et validés par 
UNODC et le CGPR 

7 Présentation à l’atelier de restitution  31 Mars 2021 01 jour 

Total des jours effectifs 49 Jours 

 

Les livrables sont à transmettre en format électronique en Français (Rapports en format Word, 
Présentations en format PowerPoint) 

V. Compétences 

a. Capacités d’analyse, de synthèse et compétences rédactionnelles en Français  
b. Capacités de coordination avec des acteurs multisectoriels 
c. Compétences en communication efficace (orale, écrite et présentation). 
d. Excellentes compétences interpersonnelles et capacité à établir et à maintenir des partenariats et 

des relations de travail efficaces dans un environnement multiculturel et multi-ethnique avec 
sensibilité et respect de la diversité et du genre. 

e. Capacité à planifier son propre travail, à gérer des priorités conflictuelles et à utiliser son temps 
efficacement. 

 

VI. Qualifications requises 

Éducation : Diplôme d’Etudes Médicales Spécialisées en Psychiatrie avec un DU ou une 
certification en Thérapies Cognitives et Comportementales. 
Master Professionnel ou de recherche en Psychologie clinique avec un DU ou une 
formation certifiante en Thérapies Cognitives et Comportementales. 

Expérience :  
a. Au minimum 5 ans d’expérience dans l’exercice de Thérapies Cognitives et 

Comportementales 
b. Au moins 5 ans d’expérience dans l’enseignement et/ou la recherche en 

Thérapies Cognitives et Comportementales 
c. Expérience dans l’élaboration de programmes pédagogiques et/ou de 

formation en TCC 
d. Une expérience de terrain avérée de travail dans le domaine de la santé 

mentale auprès des populations vulnérables, une expérience de travail auprès 
de la population des détenus est considérée comme un atout 

e. Des expériences pertinentes de travail avec le Système des Nations Unies 
et/ou des Organisations internationales seraient un atout. 

 

Langage Requis  Excellente maîtrise de l’arabe, du français. La maitrise de l’Anglais est un atout.  

Informatique Maîtrise des outils informatiques (suite office)  

 



4 
 

VI. Contenu et évaluation des offres 

Contenu des offres :  
Les Experts individuels ayant les qualifications requises décrites au paragraphe précédent, 
peuvent postuler pour l’expertise. Le dossier de candidature, devrait comprendre 
obligatoirement les pièces ci- dessous listées : 
 
Offre technique :  
Un CV mis à jour signé par l’expert (e) incluant les expériences/références dans le domaine 
pertinent à la présente mission avec contacts de trois (03) références à l’appui (noms, adresse 
email et N° de téléphone) ;  
Une note méthodologique ne dépassant pas cinq (06) pages sur l’approche à adopter pour la mise 
en œuvre de la mission et comprenant la compréhension des Termes de Référence de la mission ;  
 
Offre financière :  
 
Elle doit être détaillée selon le tableau suivant :  

Eléments Montant en TND 

Taux d’honoraires mensuels / 
journaliers 

 

Total pour une durée de 49 jours  
 

 

 
Evaluation des offres  
Le processus d’évaluation et de sélection comporte 3 étapes :  
Evaluation technique selon les compétences requises sur la base du curriculum vitae, de la note 
méthodologique et de l’entretien : 70 % de la note globale. 
Evaluation financière en se basant sur l’offre financière fournie par le/la candidat(e) : 30% de la 
note globale. Seules les candidatures ayant été retenues lors de l’évaluation techniques verront 
leurs offres financières examinées.  
 
Evaluation technique  
 
A.1 Evaluation préliminaire 
 
Les candidatures reçues seront évaluées par un panel de sélection comme défini ci-dessous :  
 

Grille d’évaluation techniques de la candidature Max pts 

1 

a. Diplôme d’Etudes Médicales Spécialisées en Psychiatrie avec un 
DU ou une certification en Thérapies Cognitives et 
Comportementales……………………………………………………..……10 pts 
 

b. Master Professionnel ou de recherche en Psychologie avec un DU 
ou une formation certifiante en Thérapies Cognitive et 
Comportementales. ……………………………………………………….....09pts 

 

10 pts 
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2 

a. Au minimum 5 ans d’expérience dans l’exercice de Thérapies 
Cognitives et Comportementales 

 
05 à 06 ans d’expériences ………………………………………..………………..08pts 
7ans d’expériences ou plus ……………………………….………………….....10pts 
 

b. 5 ans d’expérience dans l’enseignement et/ou la recherche en 
Thérapies Cognitives et Comportementales 

05 à 6 ans d’expériences ………………………………………………………….… 06 pts 
Plus de 6 and d’expérience ………………………………………..….……..….08pts 

 
2 Expérience dans l’élaboration de programmes pédagogiques 

et/ou de formation en TCC………….…………………………………….04pts 
 

a. Une expérience avérée de travail dans le domaine de la santé 
mentale auprès des populations vulnérables, une expérience de 
travail auprès de la population des détenus est considérée 
comme un atout……………………………………………………….……….04pts 
 

b. Des expériences pertinentes de travail avec le Système des 
Nations Unies et/ou des Organisations internationales seraient 
un atout…………………………………………………………………..……….04pts 

30 pts 

3 

Note méthodologique : Appréciation de la note méthodologique 

30 pts 

La compréhension des TdRs reflète-t-elle les objectifs 
assignés 
Les aspects importants de la tâche à accomplir ont-ils été 
traités de manière suffisamment détaillée selon les 
orientations des TDR 

05 pts 
 
10 pts 

La présentation est-elle claire et le déroulement des 
activités et la planification sont-ils logiques, réalistes et 
garantissent-ils une réalisation efficace du projet 

15 pts 

4 Entretien Oral 30 pts 

5 Total Max 100 pts 

 
A.2. Entretien oral  
Seuls les candidat(e)s ayant obtenu au moins 40/70 points de la note préliminaire (critère 1 + 2 
+3) passeront l’entretient oral. 
L’entretien oral sera évalué sur 30 pts. 
 
Evaluation financière – Maximum 30 points. 
 
La formule suivante sera utilisée pour évaluer la proposition financière : 
p = y (μ / z), où; 
p = points pour la proposition financière évaluée; 
y = nombre maximal de points pour la proposition financière; 
μ = prix de la proposition la moins chère; 
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z = prix de la proposition évaluée. 

VII. Calendrier et durée 

La mission se déroulera en 49 jours de travail effectif étalés sur une période totale de 03 mois à 
compter de la date de signature du contrat, du 20 Décembre 2021 au 20 Mars 2022 

 
 

VIII. Lieu de travail 

Tunis, avec possibles déplacements sur le territoire national . 
Il appartient à l’expert d’inclure les frais de déplacements dans son offre financière : 

- 03 déplacements prévus vers les prisons pilotes à inclure dans l’offre financière 
(Gouvernorat de Manouba et Bizerte) 

- 05 déplacements prévus à Tunis pour les réunions de suivi et de coordination avec les 
partenaires. 

 

 

IX. Modalités de paiement 

Le paiement se fera sur la base selon les modalités suivantes :  
 

Livrables Echéancier de réalisation Paiement 

Livrable 3 : Plan de travail avec stratégies de 
mise en œuvre et de durabilité des 
programmes TCC développé et validé par 
UNODC et le CGPR 

 
 31 Janvier 2022 

 

40 % du montant total 
comme première Tranche 

à la réalisation des 
livrables 1, 2 et 3 

Livrable 5 : Programmes de formations 
destinées aux professionnels exerçant dans le 
milieu carcéral ainsi que ceux assurant le suivi 
des détenus relaxés, en se concentrant sur les 
différentes phases de TCC, développés 
conjointement avec les OSCs et validés par 
UNODC et le CGPR 

28 février 2022 30% du montant total 
comme deuxième 
Tranche à la réalisation 
des livrables 4 et 5 

Livrable 6 : Manuels de procédures destinées 
aux professionnels exerçant dans le milieu 
carcéral ainsi que ceux assurant le suivi des 
détenus relaxés, en se concentrant sur les 
différentes phases de TCC, développés 
conjointement avec les OSCs et validés par 
UNODC et le CGPR et présentation des travaux 
dans un atelier de restitution avec les 
partenaires 

31 mars 2022 30 % du montant total 
comme troisième 
Tranche à la réalisation 
des livrables 6 et 7 

  

 
 
 


