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Al servicio

. . de las personas
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y fas ,f);mm

Términos de Referencia sobre servicio técnico a desarrollar

Titulo: Consultor(a) nacional para validacion de requerimientos de inversiones de obras de infraestructura
hidraulica y estudios complementarios para alcanzar los resultados esperados en el proyecto “Solucion de
saneamiento del Rio Luyand”

Oficina de Pais: Cuba

Unidad: Programa

Duracion: diciembre 2021 - mayo 2022 (con posibilidad de extensidn)

DESCRIPCION DEL SERVICIO A DESARROLLAR
1. INTRODUCCION

La Politica Nacional del Agua, aprobada por el Consejo de Ministros en el afio 2012 es la plataforma para alcanzar
la visidn que se propone el pais para el desarrollo del sector hidrico. Esta Politica se implementa en el mediano
y largo plazo a través del Plan de Desarrollo Hidraulico Nacional, dentro del cual La Habana, capital del pais, es
una de las ciudades priorizadas, dadas sus complejidades: densamente poblada, con sistemas de abasto y
saneamiento separativo (albafales y pluviales), construidos hace mas de 100 afios y disefiados para poblaciones
que en cifras ya han sido superadas y que por tanto no tienen suficiente capacidad para evacuar las aguas
residuales generadas por la poblacidn actual, provocando sobrecarga del sistema y el vertimiento de volimenes
de agua residual a sistemas fluviales y pluviales que drenan a la Bahia de La Habana o al mar.

De forma particular, una de las prioridades del Plan de Desarrollo Hidrdulico en La Habana es la eliminacion de
fuentes contaminantes que hoy afectan el ecosistema del Rio Luyand (uno de los principales contaminadores de
la Bahia), la Bahia de la Habana, y a la poblacién que reside en los barrios aledafios. Para ello, el Instituto Nacional
de Recursos Hidrdulicos (INRH), organismo rector de las aguas terrestres en el pais ha disefiado el proyecto
“Solucidn de Saneamiento para el Rio Luyand”, con el cual se espera ampliar la infraestructura de saneamiento
existente mediante la construccion del Colector Sur Nuevo que asumird los volumenes de la margen izquierda
del Rio Luyand, una parte del colector Sur existente y el nuevo desarrollo socioecondmico en general de la Bahia.

Mediante el proyecto, se proponen rehabilitar 80.6 km de redes y 5.5 km de subcolectores que se encuentran
en mal estado en la margen izquierda del rio Luyand y el Colector principal de Lawton con una longitud de 4.6
km. Estos aportes serdn recogidos por el Colector Sur Nuevo con 4.6 km de longitud que se ejecutara con
tecnologia de microtunelizacién con tuberia de hormigdn para hinca de 1800 mm de diametro interior, inversion
complementaria con aportes de otros proyectos. Tiene como obras anexas acciones de intervencion en el Sifén
que atraviesa la Bahia de La Habana, la rehabilitacién de la Estacion de Bombeo de Aguas Residuales (EBAR) de
Casablanca, la rehabilitacién de varias compuertas del sistema de alcantarillado, en tanto incluye un componente
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de fortalecimiento de capacidades para mejorar el monitoreo de la calidad del agua del rio y la Bahia. Por ultimo,
el proyecto también prevé un componente de asistencia técnica para realizar estudios complementarios: De una
parte, aquellos que abordan la continuidad de acciones hasta la disposicidn final del sistema de alcantarillado
Central como: Estudio del emisario submarino y/o Planta de Tratamiento de Aguas Residuales; Diagndstico y
estudio para la rehabilitacién del Tunel bajo la Cabaiia. Asi como otros estudios que permitirdan extender nuevas
intervenciones al sistema de la ciudad, como: Actualizacién Plan Maestro de Saneamiento de La Habana; y el
Estudio de restauracion del rio Luyand.

A continuacién, se describen los componentes del Proyecto:

1: Suministradas materias primas para la fabricacion en planta local de tuberias PEAD y fortalecidas las
capacidades de las empresas locales que rehabilitaran y ampliaran las redes y colectores (del sistema de
alcantarillado) de la margen izquierda del Rio Luyané.

2: Suministradas compuertas del Sistema de Alcantarillado Central que seran instaladas por empresas locales
para facilitar el desvio de los residuales durante la rehabilitacion de infraestructuras hidrdulicas previstas.

3: Realizado diagndstico del Sifén que atraviesa la Bahia de La Habana y elaborado Plan de Accidén para
garantizar su adecuado mantenimiento. En base a este, implementada accion de intervencién para garantizar
la desobstruccion del Sifén.

4: Apoyada la rehabilitacion de la Estacion de Bombeo de Aguas Residuales (EBAR) de Casablanca con el
suministro e instalacién de equipos de generacidn eléctrica, y otros insumos y accesorios.

5: Fortalecidas las empresas locales encargadas de la seleccién de muestras y su procesamiento para
monitorear sistemdticamente la calidad del agua en el Rio Luyand y en la Bahia de La Habana.

6: Realizados estudios complementarios que permitiran la continuidad de la evacuacién segura de aguas
residuales: diagndstico del Tunel bajo la Cabaiia que conduce las aguas residuales hasta el emisario submarino;
factibilidad técnica de Planta de Tratamiento de Aguas Residuales; diagndstico y proyecto ejecutivo del
emisario submarino; otros estudios relacionados con el resto del sistema de alcantarillado de la ciudad.

El proyecto contribuirad de forma directa a fortalecer la gestion de riesgos asociados al manejo y saneamiento de
aguas residuales, mediante la reduccién de fuentes contaminantes y el control de su calidad, que hoy afectan el
ecosistema del Rio Luyand, la Bahia de la Habana, y a la poblacién que reside en los barrios aledafios.

1. FUNDAMENTACION DEL SERVICIO
El proyecto que se disefia implica la adquisicion de equipamiento e insumos para ejecutar obras de
infraestructura hidraulica (a cargo y como contribucién de la contraparte nacional), fortalecer las capacidades
productiva y de servicios de empresas y laboratorios del sector hidraulico, al tiempo que se desarrollaran
estudios técnicos de ingenieria de obras hidraulicas.

El objetivo fundamental de esta consultoria es garantizar la validacion de los requerimientos de inversiones y
obras de infraestructura hidraulica (rehabilitacion de 90 km de redes de alcantarillado; sustitucion de
compuertas del Sistema de Alcantarillado Central; Analisis conceptual y razonabilidad de costos para el
diagnodstico y rehabilitacion del Sifon de la Bahia; otros estudios complementarios) cumpliendo con los
requerimientos (calidad y contenido) de informacion del donante y PNUD.
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El/La consultor/a contratado/a trabajara en coordinacién con el equipo del PNUD a cargo de la formulacién del
proyecto, con los dos consultores que estardn a cargo de la validacién de los requerimientos de inversiones en
obras civiles y del plan de compras, respectivamente, y con el/la consultor/a encargado de elaborar las
salvaguardas ambientales y sociales. También participara en intercambios técnicos y reuniones de coordinacién
con especialistas y directivos de INRH y del donante. PNUD realizard una sesion introductoria el primer dia de la
consultoria y dard seguimiento al cumplimiento de sus tareas.

RESULTADOS ESPERADOS Y PRODUCTOS ENTREGABLES

Resultados esperados:

1.

Validados los requerimientos de inversiones de obras de infraestructura hidraulica asociadas al
proyecto y su cronograma de ejecucion; asi como, los estudios técnicos de ingenieria de obras
hidraulicas complementarias.

Productos entregables

Para los siguientes componentes:

Rehabilitacion del sistema de alcantarillado de la margen izquierda del rio Luyané;

Sustitucidon de 6 compuertas del Sistema Central de Alcantarillado;

Anadlisis conceptual y razonabilidad de costos para el diagndstico y rehabilitacidn del Sifon de la Bahia;
Estudios complementarios

El/la consultor/a debera elaborar y entregar los siguientes documentos:

Documento técnico que valide los planes de inversidon de las obras de infraestructura hidraulica y alcance
de los estudios complementarios (complejidad, capacidad técnica y constructiva de la contraparte a
cargo, factibilidad de ser realizado en el tiempo previsto, respaldo del plan de la economia): incluye
ademas informes de intercambios técnicos de trabajo, visitas técnicas (fotos, videos cortos vy
localizaciones en Sistema de Informacién Georreferenciado para cada obra); cronograma de obra;
razonabilidad econdmica del diagndéstico del Sifén de la Bahia y de su rehabilitacidn, asi como de los
estudios complementarios; identificacion de riesgos asociados al proceso inversionista y posibles
medidas de mitigacion.

Documento que integre el cronograma de obras de infraestructura hidraulica con el cronograma del plan
de compras y el cronograma de ejecucién de obras civiles del proyecto (estos insumos lo brindan los
consultores a cargo de la validacion del plan de compras y de las obras civiles, respectivamente).

Cada documento serd presentado en un borrador inicial y posteriormente en un documento revisado que
incorpore las recomendaciones que se reciban, tanto del PNUD como del donante.

A continuacidn, se presenta un cronograma con las fechas previstas para la entrega de los productos descritos.

Entregable /Productos®

Fechas de entrega
Revision y Aprobacion

Requerida

Borrador Version

. Version final
inicial avanzada

1 Ver Anexo 1 para referencias del contenido necesario de cada uno de los productos.
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Producto 1: Documento
técnico que valide los planes ., .
de invel?sién roduch)iones Revision y Visto bueno:
necesarias aZa IOe'ecu'car las Punto focal de la Unidad de
P . ! 28 de enero |11 de marzo |1 de abril Programa
obras de infraestructura ., .
P Aprobacidn: Coordinadora
hidrdulica y alcance de los
. . de programa
estudios complementarios
Producto 2: Documento
técnico que evalie las Revisién y Visto bueno:
capacidades de las empresas Punto focal de la Unidad de
de proyectos nacionales para | 28 de enero |11 de marzo |1 de abril Programa
realizar los estudios Aprobacidn: Coordinadora
complementarios y su alcance; de programa
incluye razonabilidad de costos
Producto 3: Insumos para
conformar Documento que . .
integre el cronograma CIde Revision y Visto bueno:
& . & Punto focal de la Unidad de
obras de infraestructura .
. 28 de enero (11 de marzo |1 de abril Programa
hidraulica con el cronograma . .
Aprobacidn: Coordinadora
del plan de compras y el
. . de programa
cronograma de ejecucidon de
obras civiles del proyecto

V. FUNCIONES

Para el alcance del resultado esperado en esta prestacidn de servicios el/la especialista seleccionado/a debera
realizar las siguientes funciones:

e Realizar visitas a los sitios de intervencidn de las obras de infraestructura hidraulica (las visitas deberan
incluir un informe con memoria fotografica y video del recorrido en versién corta que pueda ser enviada
via electrénica) y validar la consistencia del terreno disponible con las obras a construir y su ubicacién
respecto al entorno urbano y el entorno ambiental. Incluye visita a la fabrica donde se construirdn las
tuberias del alcantarillado sanitario.

e Verificar perimetro, colindancias y retiros, asi como patrimonio cultural (arqueoldgico/arquitectonico)
existente en el drea de los componentes del proyecto y la estructura comunitaria del entorno inmediato
a estos.

e Realizar andlisis detallado de la informacién técnica, financiera, administrativa, ambiental y social,
disponible del proyecto en cuanto a su construccién y equipamiento. Para cumplir con este alcance el
consultor/adebera revisar la informacién de disefio final y estudios de factibilidad y hacer un resumen
de los estudios concluyendo sobre cada uno de ellos (pertinencia del disefio, normas utilizadas, entre
otros).

e Realizar intercambios técnicos con los técnicos y directivos relacionados con las obras de infraestructura
y estudios.

e Realizar andlisis comparativo de costos de proyectos de similar naturaleza, relacionado a infraestructura
y equipamiento?.

2 El andlisis de costos se realizard bajo las condiciones de mercado disponibles, por lo que deberd dejar
claramente la descripcién de la metodologia utilizada para el analisis de razonabilidad de los costos respectivo.
Si el consultor identifica distorsiones importantes del mercado por efectos de la pandemia, que efectivamente
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V.

Hacer una revision de la razonabilidad del costo de los aportes del donante al proyecto, incluyendo un
anadlisis detallado del insumo y su costo necesario para la fabricacion de la tuberia del sistema de
alcantarillado (para este efecto el consultor/a deberd determinar la cantidad de resina necesaria para la
fabricacion de la tuberia y estimar su costo a nivel internacional. Asimismo, hacer el comparativo con
experiencias de compra anterior del INRH). También debera verificar la capacidad de la fabrica de tubos
para dar respuesta a la demanda en cantidad y calidad de estos.Verificar in situ, de conjunto con los
inversionistas de las obras, que la documentacién técnica responde a la inversién prevista.

Verificar que estdn garantizadas las condiciones para la ejecucion de obra, en cuanto a disponibilidad de
fuerza de trabajo, de equipamiento especializado necesario (considerando el disponible y el que sera
adquirido en el proyecto), organizacion de la ejecucién de obras y disponibilidad de materiales e insumos
necesarios (como material de relleno, asfalto, combustible, etc.), como parte de la contribucion de la
contraparte nacional.

Verificar que existen los permisos y licencias que permiten la apertura de las obras

Identificar riesgos y condicionantes relacionados con la ejecucion y rehabilitacién de las obras de
infraestructura hidraulica u otros aspectos que se requieran, y proponer medidas de mitigacién.
Realizar andlisis conceptuales y de razonabilidad de costos para el diagndstico y rehabilitacién del Sifén
de la Bahia, basado en recopilacidn de informacion relevante, estudios comparativos respecto a
experiencias internacionales similares, entrevistas a expertos, entre otros.

Evaluar las capacidades de las empresas de proyectos nacionales para realizar los estudios
complementarios y su alcance; incluye andlisis de razonabilidad de costos

Colocar en Sistema de Informacidn Georreferenciada (SIG) la ubicacién de los sitios de intervencion y
hacer un analisis de un mapa de ubicacidn; y hacer un andlisis de varios planos que incluyan geologia,
zonas sismicas, hidrologia, servicios y otros disponibles.

Evaluar los cronogramas de ejecucion de los proyectos técnicos de las obras de infraestructura
hidraulica que presente INRH y ofrecer esta informacién como insumo al equipo a cargo del plan de
adquisiciones.

Brindar insumos para conformar en un Unico documento los cronogramas de obras civiles,
infraestructura hidraulica y el plan de adquisiciones en un solo documento, de conjunto con los
consultores a cargo de estos contenidos.

Brindar recomendaciones en relacién con la seleccién de equipos y tecnologias segln las obras de
rehabilitacion de infraestructura hidraulica previstas.

Participar en espacios de intercambio técnico con especialistas de instituciones nacionales relacionadas
con las obras y proceso inversionista, el donante y PNUD.

Participar en el seguimiento a la fase final de disefio del proyecto.

Disponibilidad para tareas extras vinculada con su consultoria que podrian mejorar la eficiencia y claridad
de los procesos inversionistas

Analizar las materias primas previstas adquirir para la produccién de tuberias de PEAD, asi como la
capacidad de la fabrica de tubos para dar respuesta a la demanda en cantidad y calidad de estos y en los
diametros necesarios.

Realizar intercambios de trabajo con el equipo PNUD para explicar las contribuciones de las consultorias
al documento de proyecto

ARREGLOS DE IMPLEMENTACION

puede llevar a una estimacion errénea de los costos, el consultor/a debera razonar un monto prudente de
imprevistos, a ser incorporado en el componente respectivo del Proyecto.
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Este servicio se origina a demanda de la Oficina del PNUD en Cuba y es el Representante Residente Adjunto, a
quien la persona contratada debe dirigir todos los productos desarrollados en el marco del mismo. El/La
consultor/a debe garantizar todos los medios técnicos necesarios para completar el trabajo.

Para el desarrollo de su trabajo el/la consultor/a debera trabajar en estrecha coordinacién con la Coordinadora
de Programa, y equipo de formulacion de la Unidad de Programa, a quienes reportara durante el avance del
trabajo. También deberd interactuar con los otros consultores que participaran en la fase de formulacién del
proyecto.

El Representante Residente Adjunto se responsabilizard por la revisién y aceptacion final de los productos de la
consultoria.

VL. EDUCACION, EXPERIENCIAS Y COMPETENCIAS

e Titulo universitario en Ingenieria Hidraulica

e Minimo 5 afios de experiencia de trabajo vinculado a la asesoria y/o disefio/gestion/administracion de
proyectos técnicos y/o inversionista de obras de infraestructura hidraulica: elaboracién de proyectos,
elaboracion de presupuestos, revisiones de proyectos y soporte técnico a supervisiones de obra de
infraestructura hidraulica.

e Dominio del paquete de Office: Microsoft Word, Excel, Project, Power Point

e Capacidad para trabajar con minima supervision.

e (Capacidad para trabajar en equipo y establecer relacién fluida y agil con contrapartes técnicas.

e Capacidad analitica, y para proponer decisiones y vias para la resolucién de problemas.

e Alto sentido de la responsabilidad, buen juicio, sentido comun, creatividad e innovacién.

e Visidn integradora incluyendo complejidad de la obra ingenieril, impacto social y ambiental

e Excelente dominio del idioma espanol.

e Dominio basico del inglés, buena capacidad de lectura.

VII. PROPUESTA FINANCIERA Y CRONOGRAMA DE PAGOS

La propuesta financiera para la realizacion de este servicio debera expresarse como una suma global fija, que
incluya una desagregacion de los diferentes componentes de costos y honorarios que prevé el consultor/a. Se
evaluara el cumplimiento con las calificaciones requeridas, asi como la congruencia con el presupuesto
disponible.

El/La consultor/a sera contratado utilizando fondos PNUD.

Se prevén 3 pagos:
- el primero sera por el 30% del valor del contrato a la entrega de un primer borrador de los entregables
1, 2 y 3 descritos en estos Términos de Referencia.
- el segundo pago sera del 40% del valor del contrato a la entrega de las versiones avanzadas de los
entregables 1, 2 y 3 de una versidn avanzada de los entregables.
- Eltercer y Ultimo pago serd por el 30% del valor del contrato a la entrega de las versiones finales de los
entregables 1, 2 y 3 aqui descritos, una vez PNUD reciba la aceptacion por parte del donante.

El/La consultor/a seleccionado/a debera presentar los productos entregables en el periodo establecido en los
términos de referencia y acompafiarlos de la correspondiente factura. El pago se realizara por transferencia
bancaria en los 30 dias posteriores a la presentacién de la factura, previa certificacién del Representante
Residente Adjunto de PNUD.
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VIIl.  REQUISITOS PARA LA PRESENTACION DE LA OFERTA
La propuesta técnica-econémica, deberd ser presentada junto con la siguiente documentacion:

a) Carta de Confirmacion de interés y disponibilidad utilizando el modelo proporcionado por el PNUD.

b) Curriculum Vitae

c) Tres (3) referencias de personas que puedan avalar la experiencia de trabajo reflejada en el CV.

d) Propuesta metodoldgica de trabajo para la presentacion de los documentos técnicos solicitados

e) Cronograma de trabajo para la ejecucién del Servicio de Consultoria.

f) Propuesta Financiera que indique el precio fijo total del contrato, todo incluido, sustentado con un desglose
de los gastos por productos, segun el formato proporcionado.

El contrato sera firmado entre el PNUD/Cuba y la persona, para el cumplimiento de los Términos de Referencia
aqui expresados.

IX. CRITERIOS PARA LA SELECCION DE LA OFERTA

Lo/as experto/as seran evaluados contra una combinacion de criterios técnicos y financieros (método de
puntuacion combinado). La puntuacién méaxima es 100%, de la cual los criterios técnicos equivalen al 70% y los
criterios financieros equivalen al 30%. La evaluacidn técnica para cada experto se analizard tomando en cuenta
los siguientes aspectos:

Criterios Técnico para la Evaluacion de la propuesta Peso
Estudios:
. . o g 20

— Titulo universitario en Ingenieria Hidraulica (20 puntos).

Experiencia

— 15 afios de experiencia de trabajo vinculado a la asesoria y/o
disefio/gestion/administracién de proyectos técnicos y/o inversionista de obras de
infraestructura hidrdulica (incluye la elaboracién de proyectos, elaboracion de
presupuestos, revisiones de proyectos y soporte técnico a supervisiones de obra de
infraestructura hidraulica). (20 puntos)

— 15 afios de experiencia de trabajo vinculado a la asesoria y/o 40
disefio/gestidn/administracién de proyectos técnicos y/o inversionista de obras de
infraestructura hidraulica (incluye la elaboracién de proyectos, elaboracion de
presupuestos, revisiones de proyectos y soporte técnico a supervisiones de obra de
infraestructura hidraulica). Experiencia Especifica de haber trabajado en al menos 5
disefos de alcantarillado sanitario en los ultimos 10 afios (40 puntos)

Competencias

— Demuestra dominio de los documentos regulatorios internacionales y nacionales sobre 20
requisitos técnicos asociados al disefio y ejecucion de obras de infraestructura hidraulica,
destacando buenas normas del sistema de alcantarillado sanitario (20 puntos)

Calidad de la propuesta

— Presenta una soélida propuesta de formato para la preparacion de los documentos técnicos 20
(20 puntos)

Puntaje Total 100

X. CONFIDENCIALIDAD Y PROPIEDAD INTELECTUAL
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Los productos de la consultoria serdn de propiedad del PNUD y no podran ser utilizados sin autorizacién escrita.
En caso de ser publicados se mencionaran los créditos respectivos. El consultor/a contratado/a se compromete
a mantener confidencialidad sobre el proceso y los resultados de la consultoria.

Estos TDR han sido aprobados por:

Ivan Ivan Zverzhanovski
Representante Residente Adjunto

DocuSigned by:
Firma: &
A

52007F7A8820418...

Fecha de la firma: 03/12/21
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