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ANUNCIO DE CONTRATACIÓN DE CONSULTOR INDIVIDUAL 

 

CI/045/PDP/2022   
                                                Fecha: 19 de abril de 2022 

 
País: Venezuela 

 

Nombre de la Consultoría: CONSULTORÍA PARA LA APLICACIÓN DE UN PROYECTO DEL 
PROGRAMA DE DESARROLLO DE PROVEEDORES CON EMPRESAS VINCULADAS AL SECTOR 
ALIMENTOS EN EL SECTOR LAS VIRTUDES, ESTADO MÉRIDA, VENEZUELA. 
 
Nombre del Proyecto: 97579 Fortalecimiento de capacidades productivas para apoyar el 
desarrollo de PYMES y oportunidades de negocios inclusivos 
 
Duración de la consultoría/servicios:  7 meses 
 
La propuesta deberá ser enviada a través del correo electrónico: 
postulaciones.ven@undp.org a más tardar el 2 de mayo de 2022 hasta las 02:00 p.m. hora 
oficial de la República Bolivariana de Venezuela. 
 
En este marco, le invitamos a estudiar los términos de referencia adjuntos (Anexo 1) y enviar 
su postulación para realizar dicha consultoría junto con los siguientes documentos firmados y 
en formato pdf a la dirección de correo electrónica antes mencionada:  
 

• Propuesta técnica que incluya carta de presentación. 
• Curriculum vitae completo y/hoja de vida  
• Propuesta financiera.  

 

Al respecto, favor dirigir su correo con atención a la Unidad de Adquisiciones del PNUD, 
indicando en el mismo el número de referencia CI/045/PDP/2022 . 
 

Cualquier solicitud de aclaración deberá ser enviada a la siguiente dirección electrónica: 
postulaciones.ven@undp.org El PNUD responderá  por el precitado correo. 
 
1)  ALCANCE DEL TRABAJO 
El proyecto se viene desplegando desde 2017, se firmó un convenio de cooperación con un primer 
socio del sector privado, la Cámara Venezolana de la Industria de los Alimentos (CAVIDEA). 
 
En el marco de este convenio de cooperación con CAVIDEA se ha fortalecido la promoción entre 
las empresas del sector alimentos, implementándose actualmente varias cadenas de valor cuyas 
empresas participantes son heterogéneas, e incluyen empresas Base de la Pirámide, Micro y 
Pequeña Empresa, Asociaciones Rurales y Medianas-Grandes Empresas, en ocasiones con un 
concepto ampliando de cadena productiva involucrando no sólo a sus proveedores-
relacionados tradicionalmente a los suministros para la operación directa o indirecta de la 
empresa- sino que además extiende el modelo de encadenamiento  a sus distribuidores y/o 
franquiciados con el objetivo de que puedan alinear sus estrategias empresariales en la 
consecución de objetivos comunes de competitividad y productividad de los negocios 
involucrados. 
 
En este proceso de promoción se ha logrado establecer una alianza con la empresa francesa s 
Valrhona SAS, dedicada a la fabricación y comercialización de productos derivados del cacao y 
la empresa venezolana Cacao San José para la implementación del PDP en los Sectores Tucaní y 



PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO  

 2 

Las Virtudes al sur del Lago de Maracaibo en el Estado Mérida, dirigida a productores/as de cacao. 
A fin de apoyar a los/as productores/as de cacao de la zona, que suministran cacao a la empresa 
Cacao San Jose, y esta a su vez a la empresa Valrhona.  
 
El cacao que se produce en la zona del proyecto, en los Sectores Tucaní y Las Virtudes al sur del 
Lago de Maracaibo, tiene gran potencial de exportación, especialmente si se vincula con las 
cepas originarias del país (cacao criollo) y con prácticas culturales adecuadas. En este sentido, el 
proyecto de aplicación del PDP en la zona, estará alineado con un programa que ha fomentado 
la empresa Cacao San José, orientado a favorecer la gestión agro cultural fomentada, para 
promover el uso de semillas seleccionadas para la reforestación con variedades criollas, el uso 
adecuado de las sombras, los drenajes y los controles agroquímicos, la fermentación previa al 
secado, entre otros aspectos promovidos desde el cliente aliado (y otras organizaciones públicas 
y privadas que coinciden con este interés). Cualquier esfuerzo de desarrollo empresarial para los 
proveedores/productores del sector deberá considerar todos estos elementos para darles 
adecuada asistencia para el fortalecimiento de sus capacidades de gestión empresarial, en el 
marco de las metodologías propias del PNUD PDP. 
 
La zona de ejecución del proyecto, de carácter rural se encuentra al Occidente del territorio 
Nacional en las tierras bajas de la depresión lacustre del Lago de Maracaibo. Este Municipio forma 
parte de los denominados pueblos del Sur del Lago que en gran parte de su territorio sirve de límite 
entre los Estados Mérida y Zulia, es una tierra fértil de producción de cacao (entre las más fértiles 
del mundo) la tradición cacaotera del Sur del Lago tiene más de 400 años. Es un área geográfica 
que destaca por su producción cacaotera. Allí, el cacao criollo, esa fascinante cepa venerada 
por las industrias chocolateras más importantes del mundo. Esta zona se caracteriza por poseer 
cacao criollo e híbridos, como el Guasare y Porcelana y algunos que se han mezclado con 
forastero. Pese a que no existen allí comercios donde el turista puede adquirir chocolates, hay un 
gran potencial integrado por artesanos con formación en la producción y elaboración de este 
producto. 
 
Los recorridos en la zona son en general de condiciones rurales, en unos sectores más complicados 
que en otros para el acceso, por lo que eventualmente se debe coordinar el transporte con los 
productores de la zona en vehículos 4X4, camiones e incluso motos, en recorridos cortos de 
aproximadamente 30-40 minutos. Los usos de la tierra en este sector son principalmente las 
plantaciones de cacao, café en bosques y el cultivo de papa en los páramos, pero también se 
conocen cultivos de otros rubros.  
 
El acervo cultural en esta localidad posee características muy variadas puesto que sus pobladores 
son descendientes del páramo andino, de la costa del Lago de Maracaibo, como también de los 
estados Táchira y Trujillo. El clima es agradable, el poblado tranquilo y bonito. En el lugar se 
encuentran establecimientos dedicados a la preparación y venta de alimentos y comida criolla 
y/o típica de Venezuela, así como posadas y pequeños apartamentos que funcionan como 
hoteles en la zona. Adjunto a este documento Términos de referencia, se encontrará alguna 
información preliminar del sector (croquis y fotografías) para facilidad en la definición de la 
propuesta técnica y financiera del proyecto. 
 

 
 

2) ÁMBITO DE TRABAJO, RESPONSABILIDADES Y DESCRIPCIÓN DEL TRABAJO ANALÍTICO 
PROPUESTO (Para información detallada, por favor referirse al Anexo 1) 

OBJETIVO GENERAL:  
Actuar como consultor de campo para la aplicación de la metodología PDP en sus versiones 
Base de la Pirámide, y Asociaciones Rurales, para un estimado de 13 familias productoras de 
Cacao y 1 Asociación Rural, que actúan como proveedores de Cacao habituales de la 
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empresa Cacao San José, llevando adelante todas las tareas de promoción, diagnóstico, 
interacción, diseño de planes de mejora, acompañamiento a los planes de mejora y 
replicabilidad necesarias en estas familias de productores de Cacao, así como promover las 
mejoras en el sistema de gestión de proveedores que se aplica en la empresa ancla: Cacao San 
José.  El objetivo también incluye recopilar y reportar los aprendizajes útiles derivados de esta 
experiencia, para mejorar el conjunto de herramientas con los que se aplica la metodología en 
Venezuela.  
 

 
3) REQUISITOS DE EXPERIENCIA Y CALIFICACIONES 
Para la ejecución de esta consultoría el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
(PNUD) busca un candidato/a con el siguiente perfil: 
 
Formación Académica: 

• Título universitario y/o de postgrado en el área de ciencias económicas y administrativas, 
o ingeniería. Deseable estudios de postgrado. 

• Formación certificada y/o experiencia en enfoque de género 
 
Certificación en la metodología de desarrollo de proveedores PNUD: 

• Contar con formación certificada de aprobación PDP preferiblemente en las 4 
modalidades (RURAL, BDP, PYME y MYPE), los certificados en PDP Bases de la Pirámide y 
PDP Rural serán bien valorados. 
 

Experiencia Profesional: 
• Contar con experiencia como consultor de desarrollo empresarial de al menos 3 años, 

proporcionando, asistencia o  asesorías directas a micro, pequeñas y/o medianas 
empresas para el fortalecimiento de sus capacidades de gestión empresarial (al menos 
en 5 empresas diferentes asesoradas, con referencias comprobables). 

• Experiencia en implementación de proyectos en alguna de las siguientes áreas:  
desarrollo de proveedores, procesos de inclusión productiva de negocios base de la 
pirámide, proyectos sociales, que involucran interacción con familias y/o facilitación en 
el área de microemprendimiento, procesos formativos en el área de desarrollo personal 
y manejo de grupos 

 
 
4) DOCUMENTOS QUE DEBEN INCLUIRSE AL PRESENTAR LAS PROPUESTAS. 
1. Carta del Oferente al PNUD confirmando interés y disponibilidad para la asignación de 

contratista individual (CI). Ver formatos editables. 
2. Carta de Manifiesto de voluntad de traslado en el período de duración del contrato a la 

zona de operaciones. (Formato libre y firmado). 
3. Propuesta técnica: enfoque técnico, metodología y cronograma propuestos para el 

desarrollo de la consultoría en los cuales se deben considerar y demostrar los siguientes 
factores: (Máximo 5 Páginas). 
• Comprensión de la naturaleza y aspectos relevantes del trabajo a realizar.  
• Claridad en la definición del alcance del trabajo.  
• Correspondencia de la propuesta con los TDR: descripción detallada de la metodología 

que aplicará en cumplimiento de los Términos de Referencia 
• Correspondencia del marco conceptual utilizado en la propuesta con el alcance del 

proyecto y de la consultoría.  
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• Conocimiento del ámbito en el que se desarrolla el proyecto y la utilización y adaptación 
de esta información para el desarrollo de la propuesta (demostrar de qué modo la 
metodología propuesta cumple o supera lo solicitado) 

• Planeación lógica de las actividades: presentar un cronograma detallado en el cual 
muestre las actividades que requerirá llevar a cabo para acometer y completar los 
servicios solicitados en el alcance objeto de la contratación, con la calidad exigida y 
dentro del lapso máximo previsto. 

4. Curriculum Vitae y/o Hoja de Vida, completo y actualizado, anexando documentos de 
soporte que evidencien su formación académica, las calificaciones, competencia y 
experiencia conforme a lo requerido. (Máximo 5 Páginas) Ver formatos editables. *Favor 
incluir los documentos soporte que validen las calificaciones, competencia y experiencia 
conforme lo requerido (Referencias/Constancias de Trabajos anteriores, copia de títulos 
académicos, cursos realizados, certificaciones 

5. Propuesta Financiera (Todo incluido- Lump Sum). 
 

 
5) PROPUESTA FINANCIERA 
El Consultor presentará el desglose de los costos que respaldan la propuesta financiera todo-   
incluido por el precio del servicio (tarifa). La propuesta financiera especificará un monto total 
de pago con base en la entrega de los servicios especificados en los Términos de Referencia 
(TDR).  
Los pagos están estrechamente vinculados a la entrega de los productos esperados. El monto 
del contrato es fijo, independientemente de los cambios en los componentes de los costos. 
Todos los costos relativos a los desplazamientos del profesional encargado de la consultoría 
para las visitas de campo serán cubiertos por el PNUD, acorde con la normativa del servicio 
civil internacional que rige al PNUD, por lo que no serán incluidos en la propuesta económica. 
Por favor incluir en su propuesta debidamente desglosado y separado de los honorarios 
profesionales costos de: DSA, viáticos, pasajes aéreos, transportes, hospedaje gastos terminales 
nacionales etc. Utilizando el formulario Anexo 2 Carta del Oferente y Desglose de Gastos. 

Los pagos se realizarán contra entrega y recibo a satisfacción de los productos, por parte del 
PNUD. MONEDA DE PAGO: USD dólares estadounidenses. 
(Ver formato para presentación de propuesta financiera). 

 
6) EVALUACIÓN 

Para la evaluación de las propuestas se aplicará el método de análisis acumulativo, con el 
cual se obtiene una puntuación total sobre la combinación de atributos técnicos y financieros 
ponderados, a saber: 

 

Evaluación Técnica (ET) – 70% Punt. Máxima 
• Formación Académica  30 
• Experiencia del/la consultor(a) 30 
• Propuesta metodológica 40 

Puntuación Técnica Total máxima 100 
Puntuación Mínima para Calificación Técnica 70 

Evaluación Económica (EE) – 30% Punt. Máxima 
• Propuesta económica más baja que califica técnicamente 30 

 
6.1 Evaluación Técnica 
El equipo de evaluación revisará y evaluará las Propuestas Técnicas y las características del 
proponente sobre la base de la capacidad de respuesta del proponente a los Términos de 
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Referencia. A cada propuesta aceptable se le asignará una puntuación técnica. A 
continuación, se detallan los aspectos a ser evaluados y las puntuaciones a ser asignadas: 
 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN TÉCNICA DE LOS CANDIDATOS PUNTAJE 
MÁXIMO 

Formación Académica 
Título universitario y/o de postgrado en el área de ciencias económicas y 
administrativas, o ingeniería. Deseable estudios de postgrado 
-Licenciatura: 3 puntos 
-Postgrado: 5 puntos. 

5 

Formación certificada y/o experiencia en enfoque de género: 5 puntos. 5 
Certificación en la metodología de desarrollo de proveedores PNUD. 
Contar con formación certificada de aprobación PDP preferiblemente en las 4 
modalidades (RURAL, BDP, PYME y MYPE), los certificados en PDP Bases de la Pirámide y 
PDP Rural serán bien valorados. 
-RURAL: +5 puntos 
-BDP: +5 puntos 
-PYME: +5 puntos 
-MYPE: +5 puntos 

20 

Experiencia profesional 
Contar con experiencia como consultor de desarrollo empresarial de al menos 3 años, 
proporcionando, asistencia o  asesorías directas a micro, pequeñas y/o medianas 
empresas para el fortalecimiento de sus capacidades de gestión empresarial (al menos 
en 5 empresas diferentes asesoradas, con referencias comprobables): 
-De 3 años a 5: 20 puntos. 
-Más de 5 años: 25 puntos. 

25 

Experiencia en implementación de proyectos en alguna de las siguientes áreas:  
desarrollo de proveedores, procesos de inclusión productiva de negocios base de la 
pirámide, proyectos sociales, que involucran interacción con familias y/o facilitación en 
el área de microemprendimiento, procesos formativos en el área de desarrollo personal 
y manejo de grupos:  
De 1 a 3 referencias: 3 puntos 
Mas de 3 referencias: 5 puntos. 

5 

Propuesta metodologica 
Pertinencia, coherencia y correspondencia con los requerimientos del PDP y los TDR’s en 
esta convocatoria de la Propuesta técnica y su plan de trabajo: 
• Describe las etapas, actividades y productos ajustados al PDP en sus distintas 
modalidades: 
Medianamente satisfactorio: 15 puntos 
Satisfactorio: 20 puntos  
• Incluyendo cronograma detallado de implementación.  
Medianamente satisfactorio: 15 puntos  
Satisfactorio: 20 puntos 

40 

TOTAL 100 
 

Puntuación de la Evaluación Técnica (ET) 
Puntuación PT = (Puntuación total obtenida por la oferta/Puntuación máxima obtenible 

por la PT) x 100. 
 

6.2 Evaluación Económica 
Una vez culminado el proceso de evaluación técnica, se revisarán las propuestas 
económicas de aquellas candidaturas que hayan alcanzado como mínimo 70 puntos en 
la Evaluación Técnica. 
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Puntuación de la Evaluación económica (EE) 
Puntuación EE = (Precio más bajo ofertado/Precio de la oferta analizada) x 100. 

 
 

6.3 Evaluación combinada de las propuestas 
 

Las propuestas técnicas y propuestas económicas recibidas serán evaluadas con base en 
el cumplimiento de criterios técnicos y presentación de mejor propuesta económica.  
 
La propuesta económica equivale al 30% del total de la calificación general y la 
propuesta técnica equivale al 70% del total de la calificación general. La puntuación 
general se basará en una combinación de la puntuación técnica y la oferta financiera, 
como se indica a continuación: 

 
Puntuación total combinada 

(Puntuación ET x 70%) + (Puntuación EE x 30%) = Puntuación total combinada 
 
ANEXOS: 
ANEXO 1- Términos de Referencia (TDR) 
ANEXO 2- Condiciones Generales para Contratos de Servicios de Consultores Individuales. 
ANEXO 3- Carta del Oferente al PNUD confirmando interés y disponibilidad. 


