	
TERMES DE REFERENCE
pour le recrutement d’un consultant national chargé d’appuyer l’alignement du suivi et évaluation des PDL/PAI aux ODD




	I. Information sur la position

	
Intitulé du Poste/Service attendu :   pour le recrutement d’un consultant national chargé d’appuyer l’alignement du suivi et évaluation des PDL/PAI aux ODD
    
Nombre de postes :   1
Niveau du (des) Poste (s) ou Prestation (Local) : National  
Nature de la consultation (Support/ Substance) : Support
Type de contrat : IC
Type d’affectation (Home based ou sur site) : Sur site
Lieu d'affectation : 	Conakry
Durée de la mission :	45 jours
Date estimative de démarrage de la mission : 23 mai 2022	 



	II. Contexte, Objectifs et descriptif de la mission 

	2.1. Contexte
La République de Guinée a adopté les agendas internationaux de développement, notamment l'Agenda 2030 des Objectifs de développement durable (ODD) et l'Agenda 2063 de l'Union africaine. Dans la même dynamique, le pays a mis à jour son cadre de planification nationale intégrée avec une Vision 2040 et un Plan national de développement économique et social (PNDES) 2016-2020 qui s’est achevé. 
L’avènement du Comité National du Rassemblement et pour le Développement (CNRD), le 05 septembre 2021, marque le début d’une nouvelle transition en Guinée. Une feuille de route de la transition a été définie et repose sur cinq axes stratégiques qui sont : (i) la rectification institutionnelle ; (ii) le cadre macroéconomique et financier ; (iii) le cadre légal et la gouvernance ; (iv) l'action sociale, l'emploi et l’employabilité ; et (v) les infrastructures et l'assainissement.
Cependant, la mise en œuvre des ODD à travers un cadre intégré est confrontée à plusieurs défis qui doivent être relevés afin d'atteindre les cibles prioritaires d'ici 2030. Il s’agit entre autres, la faible domestication des ODD dans les politiques sectorielles, la faiblesse des financements en faveur des ODD, la coordination et le Suivi et évaluation de leur mise en œuvre. Pour relever ces défis, la redynamisation et le renforcement de la chaîne planification, programmation, budgétisation et suivi et évaluation (PPBSE) s’avère indispensable. Dans les faits, même si les réformes engagées pour l’actualisation du cadre de planification nationale ont eu des résultats concrets cette dernière décennie[footnoteRef:1], il n’en demeure pas moins que des défis importants demeurent en ce qui concerne la formulation et le suivi et évaluation des politiques sectorielles ainsi que leur lien avec le cadre national de planification. Les défis sont encore plus importants aux niveaux déconcentré et décentralisé en matière de planification et de suivi et évaluation du développement. Au cours de cette dernière décennie, la planification locale a été marquée par deux générations de Plan locaux de développement (PDL) mis en œuvre à travers de plan annuels d’investissements (PAI). Mais, la domestication des ODD dans la chaîne planification, programmation, budgétisation et suivi et évaluation (PPBSE) doit être renforcée à travers la mise en place d’outils standards qui peuvent être utilisés par les services habilités aux national, déconcentré et décentralisé. C’est pourquoi, le Gouvernement avec l’appui du système des nations unies notamment le PNUD et UNICEF s’est doté d’un plan national de S&E des ODD et d’un Cadre de Résultats standard aligné sur les ODD doté PNUD. [1:  Réalisation d’une étude prospective et formulation d’une vision 2040 avec un instrument d’opérationnalisation quinquennal de type PNDES.] 

Cet appui au Gouvernement a été fourni dans le cadre de la mise en œuvre d’un programme conjoint d’appui au financement des ODD. Ce programme exécuté par le PNUD, UNICEF et UNCDF, sous la coordination du Bureau du Coordinateur Résident du Système des Nations Unies en Guinée, est structuré autour de 2 effets et 5 produits complémentaires ainsi qu’il suit :
Effet 1 : D'ici à 2022, une stratégie nationale de financement intégrée des ODDs est établie et mise en œuvre
Produit 1.1 : D'ici à 2022, les résultats des études nécessaires pour définir une stratégie nationale intégrée de financement des ODD sont disponibles ;
Produit 1.2 : D'ici à 2022, la Guinée met en œuvre une stratégie nationale intégrée de financement des ODD
Effet 2 : D'ici à 2022, les ressources internes et externes mobilisées sont allouées et exécutées de manière efficace et efficiente pour la réalisation des ODD
Produit 2.1 : D'ici à 2022, la planification et la budgétisation aux niveaux national et local sont alignées sur l'ODD
Produit 2.2 : D'ici à 2022, la Guinée dispose à tous les niveaux, d'un système de suivi-évaluation aligné sur les ODD et prenant en compte la redevabilité sociale et la dimension genre
Produit 2.3 : D'ici à 2022, les acteurs nationaux et locaux disposent de cadres fonctionnels de coordination et de concertation pour la mise en œuvre effective de l'agenda 2030
Dans le cadre de la préparation du produit 2.2 dudit programme conjoint, il est envisagé d’élaborer un plan de S&E standard aligné sur les ODD et former progressivement les utilisateurs à tous les niveaux central, déconcentré et décentralisé. 
2.2. Objectifs de la mission

L’objectif de la mission est d’aligner le système local de suivi et évaluation des PDL/PAI sur les ODD.
Spécifiquement, il s’agit :
(i) d’élaborer un plan de S&E standard aligné sur les ODD ;
(ii) de définir les métadonnées (méthode de calcul et de collecte, fréquence, source, responsable, etc.) relatives à chaque indicateur du plan de S&E standard ;
(iii) d’identifier des cibles pour chaque indicateur défini ;
(iv) de former les acteurs des services déconcentrés et décentralisés des préfectures et des communes sur le plan de S&E standard ;
(v) d’accompagner l’élaboration/actualisation d’un plan de S&E des PDL/PAI d’un échantillon de communes en suivant les dispositions du plan de S&E standard élaboré.
Tous les indicateurs doivent être sensibles au genre.
2.3. Descriptif de la mission
Pour effectuer ce travail, le PNUD en collaboration avec UNICEF, UNCDF et des services techniques de l’Administration publique guinéenne notamment le Ministère de l’Administration du Territoire et de la Décentralisation (MATD) et le Ministère de l’Economie, des finances et du plan (MEFP), mettra à la disposition du consultant, les documents ci-après : le plan national de S&E des ODD, le cadre de résultats standard des PDL/PAI, le guide d’élaboration des PDL/PAI, le rapport diagnostic de l’espace fiscal des communes cibles du programme conjoint et tous autres documents pertinents pour cette mission.
Dans le cadre de travail, le consultant échangera avec les services techniques du MATD, du MEFP, de l’ANAFIC, de l’INS et d’autres acteurs concernés tant au niveau central que déconcentré et décentralisé.
Le consultant devra réaliser entre autres, les tâches ci-après : 
· faire une revue documentaire, identifier les problèmes et analyser l’existant en matière de S&E des PDL/PAI ;
· évaluer les capacités des acteurs locaux en matière de S&E ;
· Elaborer le plan de S&E standard aligné sur les ODD ;
· définir le lien entre le plan standard et le plan national de S&E des ODD ; 
· élaborer et faire valider les modules de formation ;
· définir et faire valider la stratégie de formation ;
· former les utilisateurs du plan de S&E standard élaboré.
· contribuer à la mise à jour des indicateurs du plan de S&E de l’échantillon de PDL/PAI sélectionnés ;
· analyser la cohérence et l’intégrité des données collectées dans le cadre de la mise à jour du plan de S&E.

	III. Résultats attendus

	Les résultats attendus se déclinent ainsi qu’il suit :
· Un plan de S&E standard des PDL/PAI aligné sur les ODD est élaboré et validé ;
· Les acteurs sont formés sur l’utilisation du plan standard élaboré ;
· Les plans de S&E des PDL/PAI d’un échantillon de communes sélectionnées est disponible ; 
· Un rapport final de mission contenant à la fois une analyse des résultats de la mission et des recommandations pertinentes pour faciliter la mise à échelle de l’activité dans les autres communes du pays.

	IV. Fonctions/responsabilités

	Le consultant va travailler en étroite collaboration avec l’Unité de Politique et Stratégie (UPS) du PNUD, de l’UNICEF, du MATD, du MEFP et l’INS. La mission devra être exécutée dans les délais impartis assorti d’un rapport final.

	V. Livrables 

	Le Consultant recruté devra fournir dans les délais impartis, les livrables ci-dessous :
· Un rapport de démarrage contenant entre autres un plan de travail et la méthodologie (5 jours) ;
· Une version provisoire du plan de S&E standard aligné sur les ODD ;
· Les plans de S&E des PDL/PAI de l’échantillon des communes sélectionnées
· Un rapport final contenant entre autres, la version finale du Plan de S&E standard aligné sur les ODD, les modules de formation et le rapport de formation des utilisateurs (60 jours).
Il est à noter que tous les livrables seront fournis en version électronique (Word/Excel/PowerPoint).



	VI. Durée de la mission et Chronogramme 

	La durée totale de la mission est de 45 jours.




	VII. Qualifications requises des experts (Consultants)

	
Education :
	Le Consultant devra avoir un diplôme supérieur (BAC + 5 au minimum) en statistique, démographie économie, planification, suivi évaluation 

	
Expériences :
	
Le Consultant doit justifier d’au moins 5 ans d'expériences dans le domaine de l’analyse statistique, le suivi évaluation, l’élaboration de documents de stratégies de développement et d’une solide compréhension des enjeux liés aux ODD et du contexte de fragilité en Guinée, à savoir :
· une grande expérience en matière de collecte, de traitement et d’analyse de données statistiques ;
· une expérience reconnue dans l’analyse statistique, le suivi évaluation et la diffusion des résultats de programmes et projets de développement ;
· une bonne connaissance des stratégies sectorielles de développement et de la GAR ;
· une bonne compréhension du système statistique national et des enjeux liés aux ODD ;
· une connaissance du contexte de fragilité du pays ;
· missions similaires réalisées.

	
Langues requises :
	
Français, langue de travail du pays (parlé et écrit)



	VIII. Les critères d’évaluation

	L’évaluation des offres se déroule en deux temps. L’évaluation des propositions techniques est achevée avant l’ouverture et la comparaison des propositions financières.
La proposition technique sera évaluée sur son degré de réponse par rapport aux termes de référence et sur la base des critères suivants :
	Critères d’évaluation
	Max 100

	Le Consultant devra avoir un diplôme supérieur (BAC + 5 au minimum) en statistique, démographie, économie, planification ou suivi évaluation
	10

	Expérience professionnelle : au moins 10 ans d’expériences dans le domaine de l’analyse du développement
	10

	Expérience spécifique (5 ans) dans le domaine de la collecte, du traitement et d’analyse de données statistiques et du suivi évaluation de programmes et projets de développement
	20

	Connaissance du contexte de développement national et d’une solide compréhension des enjeux liés aux ODD, du PNDES et du contexte de fragilité
	10

	Atout missions similaires
	20

	Méthodologie avec plan de travail détaillé
	30

	Total
	100



Seront jugées qualifiées, les propositions techniques qui obtiendront 70% de la note maximale de 100 point ; cette note technique sera pondérée a 70%.

Dans une deuxième étape du processus d’évaluation, les enveloppes financières seront ouvertes et les offres financières comparées. 

Le marché ou le contrat sera attribué au Consultant ayant présenté le meilleur score combiné - rapport qualité/prix, évaluation cumulative - (Technique pondérée à 70% + Financière à 30%). Applicable pour les services intellectuels plus complexes suivant les exigences des TDRs ; 

Cette note financière combinée à 30% est calculée pour chaque proposition sur la base de la formule suivante : Note financière A = [(Offre financière la moins disante )/Offre financière de A] x 30




	IX. Jalons de paiement  



Le Consultant sera payé au fur et à mesure qu’il fournit les livrables mentionnés dans les présents TDR.
	Délivrables
	Délai au plus tard après la signature du contrat
	%

	1ère Tranche : Rapport de démarrage contenant entre autres un plan de travail et la méthodologie

	5 jours
	10%

	2ème Tranche : Version provisoire du plan de S&E standard aligné sur les ODD

	20 jours 
	30%

	3ème Tranche : Les plans de S&E des PDL/PAI de l’échantillon des communes sélectionnées
	30 jours
	20%

	4ème et dernière Tranche : Un rapport final de la mission
	45 jours
	20%

	TOTAL
	45 jours
	100%
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