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PROGRAMME DE DÉVELOPPEMENT DES NATIONS UNIES 

 

 
Intitulé du poste  

Titre :  
 
 
 
Lieu de travail :  
                
Superviseur :     
 
Durée du contrat :  
    
Nature du Contrat : 

Consultant.e national.e expert.e en matière de Sécurité Humaine et études 
sécuritaires 
 
 
Tunis 
 
CTP a.i du projet RSS  
 
25 jours sur une période de 2 mois 
 
Individual Contract 

 

1. Contexte  

Depuis 2011, la Tunisie s’est engagée dans un processus global de réforme du secteur de la sécurité, en 

partenariat avec le Programme des Nations Unies pour le développement. Une démarche qui affirme la 

volonté du ministère de l’Intérieur d’améliorer les rapports entre les forces de sécurité de l’intérieur (FSI) 

et les citoyens, de consacrer l’Etat de droit et de respecter les droits humains. Ainsi, dans le cadre de son 

appui pour la consolidation de la gouvernance du secteur de la sécurité, le PNUD accompagne le ministère 

de l’Intérieur dans la mise en œuvre de l’approche tunisienne de Police de Proximité.  

 

Cette approche multidimensionnelle permet de prévenir l’insécurité dans une perspective de 

développement durable, prévenir la criminalité, améliorer la qualité de vie et renforcer le respect de la loi 

et des droits humains. Cette réforme vient en réponse aux limites du modèle classique de la sécurité qui 

ne met pas suffisamment l’accent sur la prévention. Pour cela, depuis 2014, le ministère de l'Intérieur 

développe et implémente un modèle tunisien de l’approche de police de proximité dans 18 localités 

pilotes, qui se base sur l’ouverture, la transparence et le partenariat avec la société civile et s’appuie sur 

le principe de prévention de la criminalité. A travers l’expérimentation et la généralisation de ce modèle, 

le ministère de l’Intérieur vise à rendre cette nouvelle approche du travail sécuritaire un vecteur du 

changement positif initié depuis la révolution de 2011. 

 

Comme la Tunisie, de nombreux pays africains en transition démocratique sont confrontés à de multiples 

défis sécuritaires, environnementaux et socio-économiques. Vu la nature multidimensionnelle des enjeux, 

un plus large paradigme sécuritaire fondé sur la Sécurité Humaine est nécessaire pour répondre à la 

complexité et à la corrélation des menaces de sécurité, anciennes comme nouvelles, qui ont tendance à 

prendre des dimensions transnationales et à dépasser les notions traditionnelles de sécurité. Pour cela, la 

force et l’attrait de la Sécurité Humaine en tant qu’outil opérationnel d’analyse, de mise en œuvre et 

d’impact complète la sécurité de l’État et contribue à la promotion des droits et du développement 

humain.   
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2. Justification 

Les états africains qui adoptent l'approche de la police de proximité, qu'ils soient ou non soutenus par les 

partenaires de développement à l’instar du PNUD ou UNPOL, ont une certaine expérience à partager en 

matière de corrélation entre les effets bénéfiques de ce modèle sur la gouvernance du secteur de la 

sécurité et le développement socio-économique.   

 

Ces expériences africaines riches par les différents contextes dans lesquels elles se sont 

développées feront l'objet d'un échange inédit pour mieux appréhender l'approche de la police de 

proximité mise en œuvre au sein du continent africain qui est au cœur du projet du PNUD Tunisie “la 

sécurité humaine comme facteur de développement socio-économique”.  

En partenariat avec l’Ambassade du Japon, le ministère de l’Intérieur se propose d’organiser une 

conférence africaine afin de promouvoir l’échange entre les responsables des forces de sécurité africains 

« la sécurité humaine à travers la police de proximité : facteur de développent socio-économique ». Ce sera 

un évènement privilégié pour discuter du rôle de la police de proximité comme mécanisme de prévention 

et réduction des tensions sociales, de sécurisation des cadres de vie et de contribution au développement 

socio-économique des États africains tout en mettant en valeur l'expérience tunisienne.  

 
Vue l’envergure de la conférence, un appui en matière purement académique est demandé afin 
d’atteindre les attentes des participants et répondre aux exigences du partenaire national.  
 
Un.e consultant.e nationale expert.e en matière de Sécurité Humaine et études sécuritaires est 
récruté.e.  
 

 

3. Principaux objectifs et résultats escomptés 

3.1 Objectifs et missions 
Les objectifs principals de cette consultation est d’appuyer le processus d’organisation de la conférence 
africaine à travers un appui académique dans la gestion des connaissances et documentation des 
principales actes de la conférence ; d’assurer le reporting en anglais et français de différents panels ; et 
d’assurer la consolidation du rapport final.  
 

3.2 Résultats escomptés 
- La conférence africaine bénéficie d’une cohérence académique claire basée sur les principaux 

piliers de la Sécurité Humaine et de la police de proximité ;  
- Les résultats des panels sont collectés et analysés avec des reporting détaillés ;  
- L’étude autour des bonnes pratiques en matière de police de proximité reflet un cadre logique 

et théorique cohérent avec la conférence ;  
- L’étude autour des bonnes pratiques en matière de police de proximité est synthétisée et 

traduit en anglais pour dissémination.  
 

3.3 Tâches et Responsabilités 

Le/la consultant.e nationale expert.e en matière de Sécurité Humaine et études sécuritaires aura pour 

tâche de :  

• Elaborer une peer-review de l’étude des bonnes pratiques en matière de police de proximité en 

Afrique ;  

• Contribuer à la gestion des connaissances et documentation des principaux actes de la conférence 

(argumentaire/programme détaillé...) ;  
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• Élaborer des rapports détaillés des panels de la conférence africaine ;  

• Consolider le rapport final de la conférence africaine  

 

4. Livrables attendus 

 

*sauf exception spécifiée, les livrables sont à élaborer en français. 

** Date à définir en concertation avec l’équipe du PNUD lors des réunions de briefing. 

Livrables* Nombre de jours/délais 

Élaboration d’une peer-review de l’étude des bonnes pratiques en 
matière de police de proximité en Afrique incluant :  

• Un ensemble d’observations relatives à la qualité et à 
l’exhaustivité des données présentées dans l’étude 
présentés dans une fiche de relecture ;  

• Proposer au sien de l’étude l’intégration des principaux 
piliers du concept de Sécurité Humaine.  

7 

Résumé analytique de l’étude autour des bonnes pratiques en 
matière de police de proximité en Afrique en langue anglaise  

4 jours  

Élaborer la conceptualisation/documentation de la conférence 

incluant :  

• Les argumentaires de la conférence ;  

• Un programme/agenda détaillé.e ;  

8 

 

Reporting des panels sur la durée de la conférence (3 jours) 
Consolidation du rapport final en français et en anglais 

6 

Total 25 

 

5. Profil recherché 

a. Critères de sélection  

Education : 
- Doctorat dans le domaine des sciences juridiques, politiques et sociales ou tout autre domaine 

pertinent. 
 
Expérience : 

- Au moins 2 expériences de consultation en études sécuritaires/EV; 
- Au moins 5 expériences de recherche/programmatique en matière de police/sécurité/conflits/genre 

; 
- Au moins 3 participations au sein des panels de conférence en matière de EV/sécurité ;  
- Une expérience au sein ou en collaboration avec le système des Nations unies ou d’autres 

organisations internationales. 
Compétences : 

- Excellentes compétences rédactionnelles ;  
- Faire preuve d’intégrité et adhérer aux valeurs des Nations Unies, ainsi que ses standards éthiques, 

de transparence et de neutralité.  
Langues : 

- Excellente maîtrise du français et de l’anglais.  
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b. Documents requis pour la soumission 

Les candidat(e)s intéressé(e)s doivent obligatoirement soumettre les documents/informations suivants : 
- Un CV détaillé, incluant les contacts de 3 références professionnelles (e-mail, téléphone) ; 
- Une note de compréhension de la mission en français et en anglais de cinq (05) pages maximum (i) 

donnant une description détaillée de la méthodologie proposée pour la mise en œuvre de la mission, 
(ii) justifiant de la compréhension des termes de référence et (iii) incluant un chronogramme de mise 
en œuvre de la mission ; 

- Un résumé de la note de compréhension de trois (03) page maximum en anglais ; 
- Une offre financière libellée en TND net comprenant l’ensemble des coûts afférents à la réalisation 

de la mission 
 

Modèle d’offre financière à adopter : 

Éléments  Prix U HT en 

TND* 

Nombre de jour Total HT en TND 

Honoraires Home-based ou à 

Tunis 

 25  

Total des honoraires    25  

c. Évaluation des candidatures 

Le processus d’évaluation et de sélection comporte 2 étapes : 

- Évaluation technique selon les compétences requises sur la base du curriculum vitae et de la note 

méthodologique ; 

- Évaluation financière se basant sur l’offre financière fournie par le/la candidat(e) : 30% de la note 

globale. Seules les candidatures ayant été retenues lors de l’évaluation technique verront leurs offres 

financières examinées. 

Les candidatures reçues seront évaluées par un panel de sélection, sur la base de la grille d’évaluation ci-
dessous : 

Grille d’évaluation technique de la candidature Max / 100 
pts 

1 Education : 10 pts  

 - Doctorat dans le domaine des sciences juridiques, politiques et sociales ou tout 
autre domaine pertinent………..…………………………………………………………….…..10 pts 

10 pts 

2 Expérience(s) professionnelle(s) pertinente :  70 pts 

 - Au moins 2 expériences de consultation en études sécuritaires/EV………………10 pts 
- De 2 à 4 expériences……………….…………………….…….…….......................…..15 pts 
- 5 et plus……………………….…………………………………………………………………………….…20 pts 

20 pts 

 - Au moins 2 expériences de recherche/programmatique en matière de 
police/sécurité/conflits/genre…………………………………….………………………………..10 pts 

- Ente 2 et 4 expériences ………….……………….…….......………………………..….…………..20 pts 
- 5 et plus……………………….………………………………………………………………………….……25 pts 

25 pts 

 - Au moins 3 participations au sein des panels en matière de EV/sécurité.........15 pts 
- Plus de 3 expériences……………………………………………………………………………………20 pts 

20 pts 

 Une expérience au sein ou en collaboration avec le système des Nations unies ou 
d’autres organisations internationales………………………..…………………………………..05 pts 

05 pts 
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4 Note de compréhension de la mission : Note méthodologique en français et anglais 20 pts  

 Compréhension de la note méthodologique :…………………………………………………..10pts 
- Méthodologie détaillée …………………………………………………………………………5 
- Cadre logique en ligne avec les besoins programmatiques de la conférence…..5 
Maitrise de la langue française :……………………………………………………………………..5 pts 
- Faible maitrise……………………………………………………………………………..1 
- Moyenne maitrise……………………………………………………………………….2 
- Bonne maitrise …………………………………………………………………………..5 
 
- Maîtrise de la langue anglaise……………………………………………………………..…………5 pts 
- Faible maitrise……………………………………………………………………………..1 
- Moyenne maitrise……………………………………………………………………….2 
- Bonne maitrise …………………………………………………………………………..5 

20 pts 

 TOTAL MAX 100 pts 

 

d. Modalités de soumission 

Les candidat(e)s intéressé(e)s doivent obligatoirement soumettre les documents listés plus haut, démontrant 

leurs qualifications. 

Les candidatures peuvent être envoyées par : 

Email, avec pour objet « Recrutement – Consultant.e national.e / expert.e en matière de Sécurité Humaine 
et études sécuritaires », à l'adresse suivante : procurement.tn@undp.org  
Le dernier délai pour l’envoi des candidatures est de 12 jours à partir de la date de publication de l’avis. 

Les demandes de clarifications devront être envoyées à la même adresse électronique 
(procurement.tn@undp.org) au plus tard le 25/05/2022 

 

 

6. Durée de la mission et calendrier de paiement  

a. Durée de la mission 

28 jours de mission répartis sur 2 mois. 

b. Tranches de versement 

Le paiement sera effectué en Trois tranches après validation des livrables comme suit : 

Livrables Tranches de paiement 

Élaboration d’une peer-review de l’étude des 
bonnes pratiques en matière de police de 
proximité en Afrique incluant :  

• Un ensemble d’observations relatives à la 
qualité et à l’exhaustivité des données 
présentées dans l’étude présentés dans 
une fiche de relecture ;  

• Proposer au sien de l’étude l’intégration 
des principaux piliers du concept de 
Sécurité Humaine.  

30% 

• Résumé analytique de l’étude autour des 
bonnes pratiques en matière de police de 
proximité en Afrique en langue anglaise 

mailto:procurement.tn@undp.org
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• Élaborer la documentation de la 

conférence incluant :  

- Les argumentaires de la conférence ;  

- Un programme/agenda détaillé.e ; 

30% 

• Reporting des panels sur la durée de la 
conférence (3 jours) 

• Consolidation du rapport final en français 
et en anglais 
 

40% 

 

 


