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CONSULTORÍA INDIVIDUAL  
 
 

TÉRMINOS DE REFERENCIA 
 
1.         INFORMACIÓN GENERAL 
 
Proyecto No. 00127989 
Nombre Proyecto Por una agenda de transparencia en Ecuador 
Título contratación 
 

Elaboración de un documento de proyecto y de una 
estrategia de movilización de recursos en transparencia y 
anticorrupción 

Tipo de contrato Contrato individual (IC) 
Ubicación Quito, Ecuador 
Duración 109 días efectivos por un total de 150 días calendario.   

  
2. ANTECEDENTES DEL PROYECTO Y JUSTIFICATIVO: 

 
El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) acompaña a los gobiernos en la 
implementación y seguimiento de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y sus 17 Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS). Los ODS establecen un vínculo explícito entre la corrupción y las 
sociedades pacíficas, justas e inclusivas. El ODS 16 y sus metas de reducir el soborno, fortalecer las 
instituciones y acceder a la información no solo son aspiraciones valiosas en sí mismas, sino que son 
condiciones fundamentales para lograr los 17 objetivos en su conjunto.  
 
La corrupción socava el desarrollo humano, desvía los recursos públicos destinados a la prestación de 
servicios esenciales, aumenta la desigualdad y obstaculiza el desarrollo económico nacional y local al 
distorsionar los mercados de bienes y servicios. Corroe además el estado de derecho y destruye la 
confianza pública en los gobiernos y líderes. Los costos financieros y económicos de la corrupción se 
estiman en USD 2,6 trillones cada año. La pandemia por Covid-19 ha desvelado en muchos países la 
persistente debilidad institucional para enfrentar la corrupción. 
 
El enfoque del PNUD en esta materia es holístico y, manteniendo a la Agenda 2030 y los ODS como un 
enfoque transversal, apunta a fortalecer las instituciones y los sistemas anticorrupción, apoyar la 
implementación de la Convención de las Naciones Unidas contra la Corrupción y de la Convención 
Interamericana contra la Corrupción, mitigar los riesgos de corrupción en sectores esenciales y fortalecer 
las acciones colectivas de los gobiernos, la sociedad civil y el sector privado en el tema. 
 
En este marco, desde julio de 2021, la oficina del PNUD en Ecuador ha venido implementado un plan de 
iniciación (PI), denominado “Por una agenda de transparencia en Ecuador”, a través del cual se ha 
prestado asistencia técnica al Gobierno ecuatoriano. Esta asistencia se ha dirigido al apoyo a la 
formulación de una política de transparencia y lucha contra la corrupción, al fortalecimiento del sistema 
nacional de contratación pública, a la formación en integridad a servidores públicos y al apuntalamiento 
de la política nacional de gobierno abierto. En línea con esta intervención, se requiere el apoyo de un/a 
consultor/a que, sobre la base de los objetivos y estrategias de este PI, además de los avances alcanzados, 
pueda llevar a cabo una asistencia técnica para la elaboración de un “documento de proyecto” en 
transparencia y anticorrupción y de una estrategia de movilización de recursos. 
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3. OBJETIVO GENERAL DE LA CONSULTORÍA 
Elaborar un “documento de proyecto” sobre transparencia y anticorrupción y diseñar e 
implementar una estrategia de movilización de recursos para la intervención propuesta en estos 
ámbitos. 
 

4. OBJETIVOS ESPECÍFICOS DE LA CONSULTORÍA 
1. Elaborar un “documento de proyecto” sobre transparencia y anticorrupción, que recoja el 

trabajo del PI “Por una agenda de transparencia en Ecuador” y sus antecedentes.  
2. Diseñar una estrategia de movilización de recursos para implementar las acciones propuestas 

en el proyecto sobre transparencia y anticorrupción. 
3. Apoyar la implementación de la propuesta de movilización de recursos para el proyecto sobre 

transparencia y anticorrupción. 
  
5. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES:  

El/la consultor/a deberá: 
 

1. Elaborar un plan de trabajo para el cumplimiento de los objetivos general y específicos de 
esta consultoría, que incluya un cronograma detallado de actividades. 

2. Revisar la documentación, reportes y antecedentes con los cuales se formuló el PI “Por 
una Agenda de transparencia en Ecuador”, para actualizar los datos pertinentes y 
alimentar el desarrollo del proyecto y de la estrategia de movilización de recursos. 

3. Diseñar una metodología para un proceso consultivo de formulación del “documento de 
proyecto”, mediante el cual se levantarán aportes para definir con claridad el alcance, los 
objetivos y las acciones que se incluirán en el proyecto y en la estrategia de movilización 
de recursos.  

4. Coordinar, con el apoyo del PNUD, reuniones y espacios de consulta con las contrapartes 
nacionales (Presidencia de la República, Servicio Nacional de Contratación Pública y 
otros ministerios relevantes) y otras entidades que se consideren necesarias (academia, 
sociedad civil, otras funciones del Estado, cooperación internacional), para recoger 
aportes útiles para esta consultoría.  

5. Realizar reuniones de coordinación con el PNUD para precisar el contenido de la 
propuesta de proyecto y de la estrategia de movilización de recursos. 

6. Redactar una primera versión de la propuesta de proyecto y de la estrategia de 
movilización de recursos y validarlas con el PNUD. 

7. Redactar la propuesta final del proyecto y de la estrategia de movilización de recursos, de 
acuerdo con las observaciones y recomendaciones realizadas por el PNUD.  

8. Apoyar la puesta en marcha de la estrategia de movilización de recursos. 
 

6. PRODUCTOS ESPERADOS: 
1. Un “documento de proyecto” sobre transparencia y anticorrupción, que dé continuidad al PI 

“Por una agenda de transparencia en Ecuador” e incluya los aportes y contenidos de los 
procesos consultivos previamente acordados.  

2. Una estrategia de movilización de recursos que detalle acciones, estrategias, posibles 
cooperantes y otros elementos necesarios para su adecuada implementación.  

3. Un informe de implementación de la estrategia de movilización de recursos, que detalle el 
cumplimiento de objetivos, avances, nudos críticos, conclusiones y recomendaciones.  

 
6. COORDINACIÓN / SUPERVISIÓN:   

La supervisión de la ejecución del contrato por parte del PNUD estará a cargo del coordinador del 
Área de Gobernabilidad y Desarrollo Inclusivo (AGDI) del PNUD, de una oficial de programa y del 
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técnico especialista para la implementación del PI “Por una agenda de transparencia en Ecuador”.  
 
El personal del PI “Por una agenda de transparencia en Ecuador” y de AGDI serán los encargados de 
la aprobación final de los productos.   

 
7. DURACIÓN DE LA CONSULTORÍA: 

La presente consultoría tendrá una duración de 109 días efectivos por un total de 150 días calendario.  
 
El PNUD y las contrapartes definidas tendrán un tiempo de 5 días hábiles, a partir de la entrega por 
parte del/a consultor/a, para la revisión de cada uno de los productos, luego de lo cual el/la 
consultor/a tendrá un plazo de 5 días hábiles para incorporar las observaciones.  

 
8. LUGAR DE TRABAJO 
El lugar de trabajo para esta consultoría se ubica en Quito, Ecuador. Sin embargo, en función de las 
características de las actividades y de las disposiciones sanitarias por la Covid-19, se podrá llevar a cabo 
mediante mecanismos telemáticos en las fases que se considere pertinente. El/la consultor/a deberá tener 
total disponibilidad para las reuniones de preparación, validación, ejecución, consulta y evaluación que se 
requieran, a través de modalidad presencial o virtual. 
 
9. PERFIL PROFESIONAL: 

 
Requisitos 

Formación académica Título de pregrado en ciencias políticas, sociales o económicas.  
Título(s) de posgrado en ciencias políticas, sociales o económicas. 

Experiencia general Ocho (8) años en investigación, enseñanza, asesoría y gestión en los ámbitos 
de gestión pública, gestión de proyectos y financiación de proyectos.  

Experiencia específica 

Cinco (5) años de formulación de proyectos, movilización de recursos, 
estrategias de financiamiento y gerencia de proyectos. 
Cinco (5) años de experiencia en temas relacionados con gestión pública, la 
transparencia y la lucha contra la corrupción.  

 
10. FORMA DE PAGO 
• El monto del contrato deberá expresar por monto por suma o “Global Sum”. La propuesta deberá 

incluir un desglose de la tarifa diaria (honorarios) más los costos relacionados.  
• El contrato, además de la modalidad “todo incluido”, será a precio fijo. Esto comprende el valor total 

la compensación por la generación de los productos y todos los gastos en los que pueda incurrir el/la 
consultor/a (pasajes, hospedaje, viáticos, etc). 

• Los productos que correspondan deberán ser entregados en un formato digital, dentro del plazo 
establecido. 

• La persona contratada será responsable de las obligaciones tributarias que el contrato genere, 
incluyendo aquellas en su país de origen; el PNUD no es agente de retención de impuestos. 

• Los plazos máximos estipulados para la presentación de la versión definitiva de los productos ya 
incluyen los tiempos de revisión y validación. 

• Se realizarán 2 pagos que cubran el monto total del contrato y el impuesto asociado, tal como consta 
en la siguiente tabla: 
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Productos 

Fecha de entrega (a 
partir de la firma del 

contrato) 

 
% 

Forma de pago 

Producto 1: Un “documento de proyecto” 
sobre transparencia y anticorrupción, que 
dé continuidad al PI “Por una agenda de 
transparencia en Ecuador” e incluya los 
aportes y contenidos de los procesos 
consultivos previamente acordados.  

40 días 25% 

Producto 2: Una estrategia de movilización 
de recursos que detalle acciones, 
estrategias, posibles cooperantes y otros 
elementos necesarios para su adecuada 
implementación.  

110 días 40% 

Producto 3: Un informe de implementación 
de la estrategia de movilización de 
recursos, que detalle el cumplimiento de 
objetivos, avances, nudos críticos, 
conclusiones y recomendaciones. 

150 días 35% 

  
11. CRITERIO PARA LA EVALUACIÓN DE LA OFERTA 

Las ofertas se evaluarán de acuerdo con los siguientes criterios y puntuación, con base en la oferta 
presentada: 
 

Criterio Puntuación 
máxima 

 Criterio Mínimo – Hoja de vida  

 Título de pregrado en ciencias políticas, sociales o económicas. Cumple / No 
cumple 

1.  Hoja de vida   30 

1.1 
Título(s) de posgrado en ciencias políticas, sociales o económicas. 
Cumple = 5 pts. 
No cumple = 0 pts. 

5 

1.2 

Ocho (8) años en investigación, enseñanza, asesoría y gestión en los 
ámbitos de gestión pública, gestión de proyectos y financiación de 
proyectos.  
≥ 8 años = 10 pts. 
< 8 años y ≥5 años= 8 pts. 
< 5 años ≥ 3 año = 5 pts. 
< 3 año = 0 pts. 

10 

1.3 

Cinco (5) años de formulación de proyectos, movilización de recursos, 
estrategias de financiamiento y gerencia de proyectos. 
≥ 5 años = 8 pts. 
< 5 años y ≥3 años= 5 pts. 
< 3 años ≥ 1 año = 2 pts. 
< 1 año = 0 pts. 

8 
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1.4 

Cinco (5) años de experiencia en temas relacionados con gestión 
pública, la transparencia y la lucha contra la corrupción.  
≥ 5 años = 7 pts. 
≥ 3 año = 3 pts. 
< 3 año = 1 pts 
Sin experiencia = 0 pts. 

7 

2. Propuesta técnica   20 

2.1  ¿El/la oferente comprende la naturaleza del trabajo y se ajusta a los 
TDR?  5 

2.2  ¿El/la oferente ha desarrollado los aspectos relevantes de la propuesta 
con suficiente detalle?  5 

2.3 ¿El/la oferente describe a profundidad la metodología establecida para 
lograr los productos definidos para la consultoría?  5 

2.4 ¿El/la oferente ha desarrollado un cronograma apropiado para el trabajo 
a realizar?  3 

2.5 ¿El oferente tiene una perspectiva clara del contexto de intervención y 
las temáticas abordadas por la consultoría? 2 

3. Entrevista 20 
4. Propuesta económica   30 

Total  100 
 
  
13. CONFIDENCIALIDAD 
 
Todo lo referente a la naturaleza confidencial de los documentos y de la información se cumplirá de 
acuerdo con lo señalado en el contrato que firmará el/la profesional seleccionado/a. 
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