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Recrutement d’un Consultant pour l’élaboration d’une stratégie de 

partenariat et de mobilisation des ressources pour le bureau du 

PNUD Cameroun  



1. CONTEXTE ET JUSTIFICATION 

En vue de l’émergence du Cameroun à l’horizon 2035, l’Etat du Cameroun avec l’appui de 

ses partenaires techniques et financiers s’est engagé à mettre en œuvre divers grands 

projets structurants. L’opérationnalisation de la deuxième phase de cette vision a abouti à 

l’élaboration de la Stratégie Nationale de Développement 2020-2030 (SND30). Dans le but 

de contribuer de façon optimale à la réalisation des priorités de développement du 

Cameroun, le Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD) et le 

Gouvernement ont élaboré un nouveau cycle de coopération qui va s’étaler sur la période 

2022-2026. Ce document de programme pays (CPD 2022-2026) est en cohérence avec le 

Cadre des Nations Unies pour le Développement Durable (UNSDCF) qui lui-même est 

parfaitement aligné aux priorités stratégiques de la SND30.  

Le CPD 2022-2026 se présente comme un cadre stratégique à travers lequel le PNUD va 

accompagner le Gouvernement du Cameroun dans l’accomplissement de sa vision de 

développement. Il est assis sur 3 piliers stratégiques à savoir : 

- Croissance inclusive, transformatrice et durable 

- Gouvernance inclusive et consolidation de la paix  

- Durabilité environnementale, risques climatiques et gestion des catastrophes. 

 Au regard des défis posés par le contexte politique et socioéconomique actuel, des 

priorités stratégiques du Gouvernement en matière de développement et la contribution 

du système des Nations Unies, ce nouveau programme participe au processus 

transformationnel décliné dans la vision 2035 et permet une évolution notable vers 

l’atteinte des ODD avec un focus sur des interventions en faveur des populations 

socialement vulnérables.  

La mise en œuvre du CPD 2022-2026 demande la mobilisation des ressources financière à 

hauteur de 150 millions de USD. Cet objectif représente un accroissement de plus de 80% 

des ressources par rapport à l’exercice précédent (2018-2021). Une analyse rétrospective de 

la performance du bureau en matière de mobilisation des ressources fait ressortir plus de 

85 millions de USD mobilisés sur la période avec plus de 30% de contribution du 

Gouvernement qui se positionne comme un partenaire majeur en termes de mobilisation 

des ressources suivi de partenaires bilatéraux tels que le Japon, L’Allemagne et d’es 

institutions financières telles que la BADEA et la Banque Islamique de Développement. La 

pandémie de COVID 19 a été une opportunité pour le PNUD compte tenu du volume de 

ressources mobilisées qui a représenté près de 40% des ressources disponibles. Aussi on 

note une contribution croissante des ressources mobilisées auprès des acteurs du secteur 

privé tandis que le partenariat avec les acteurs de la coopération sud-Sud restent à explorer. 



Compte tenu des ambitions du Bureau Cameroun la mobilisation des ressources financières 

pour la mise en œuvre du programme de coopération 2022-2026 constitue donc un défi 

permanent qui demande la mise en place d’une stratégie adéquate permettant de 

renforcer non seulement les partenariats mais aussi d’accroitre le volume des ressources 

mobilisées.  Il s’agira entre autres d’analyser les tendances du bureau, les niches 

d’opportunités à explorer, les partenariats à renforcer et les différents outils et approches 

à considérer pour atteindre les objectifs avec efficacité. Dans cet optique, le Projet d’Appui 

à la Mise en œuvre du Programme Pays (PAMPPa)  a intégré dans son plan d’action 2022 

la réalisation d’un document de stratégie pour les partenariats et la mobilisation des 

ressources. L’élaboration de ladite stratégie se fera à travers le recrutement d’un consultant 

national dont les compétences, capacités requises font l’objet des présents TDRs  

  

2. OBJECTIFS DE L’ETUDE 

La stratégie de partenariat et de mobilisation des ressources devra se proposer de définir 

les contours nécessaires pour accompagner la mise en œuvre des interventions prévues 

dans le CPD 2022-2026. L’objectif de cette consultation est d’aider le PNUD à accroître les 

ressources, mais également contribuera à améliorer la collaboration avec le Gouvernement 

et les partenaires techniques et financiers en vue de favoriser le développement des 

capacités et renforcer les impacts des actions pour la réalisation des progrès vers les 

objectifs assignés par le CPD.  

 

3. RESULTATS ATTENDUS DE LA MISSION  

Au terme de cette consultation, il est attendu : 
 

- L’état des lieux et diagnostic de l’environnement institutionnel du partenariat et de 

mobilisation des ressources   sur le cycle 2018-2021 est établi ; 

- Des niches d’opportunités conformes aux plan stratégique PNUD  et au document 

de programme pays du PNUD Cameroun sont identifiées ;  

- Une matrice de   bailleurs traditionnels et de potentiels partenaires est élaborée ; 

- Les mécanismes de renforcement du partenariat avec les bailleurs et autres 

partenaires sont définis ;  

- Des pistes de collaboration pour renforcer le partenariat avec le secteur privé sont 

identifiées ; 

 

 

4. TACHES ET RESPONSABILITES DU CONSULTANT. 

 

4.1- Analyse Rétrospective et état des lieux  



- Faire une analyse rétrospective du partenariat et de la mobilisation des ressources 

sur le cycle passé (2018-2021) ; 

- Faire un état des lieux des partenariats en cours et potentiels dans le cadre de la 

mise en œuvre du nouveau cadre de coopération (Forces, Faiblesses, Menaces et 

opportunités – SWOT) ; 

- Elaborer et mettre à jour le mapping des partenaires potentiels ; Base de données 

sur les partenaires (qui fait quoi, dans quel secteur, leurs priorités, centre d’intérêt, 

période propice pour engager les contrats, personnes ressource, perception du 

PNUD, état de besoin…) et hiérarchiser les partenaires potentiels ; 

- Analyser les capacités et avantages comparatifs du PNUD (revue des ressources 

mobilisées dans le cadre du dernier CPD, image du PNUD, positionnement du 

PNUD par rapport aux autres partenaires, analyse de la capacité interne) ; 

- Déterminer le déficit en ressources ;  

4.2- Analyse prospective et dispositif de veille  

- Identifier les domaines porteurs / niches d’opportunités à exploiter compte tenu du 

mandat du PNUD, ses avantages comparatifs et des ressources disponibles, 

- Proposer des stratégies et approches pour le renforcement des contributions du 

secteurs privés et de la coopération Sud-Sud ; 

- Proposer des outils, mécanismes et techniques pour renforcer les partenariats en 

cours et pour le plaidoyer auprès des partenaires et donateurs potentiels ;  

- Développer des outils pour renforcer les capacités des programmes en termes de 

partenariat et de mobilisation des ressources ; 

- Identifier les possibilités de mise en place de programmes conjoints avec des autres 

agences des Nations Unies, les Institutions Financières internationales, les 

organisations internationales et le Secteur privé, société civile en vue de contribuer 

à la mise en œuvre du Programme Pays ; 

- Identification et synthèse des meilleurs pratiques et des leçons apprises directement 

liées aux activités de mobilisation des ressources et le renforcement des 

partenariats ; 

- Proposer un plan d’action et un budget pour la mise en œuvre de la stratégie de 

mobilisation des ressources ; 

De manière globale l’élaboration de la stratégie de partenariats et de mobilisation des 

ressources devra clairement préciser les Objectifs de la stratégie, les lignes directrices 

de la stratégie, le positionnement thématique, les stratégies et outil d’approche des 

partenaires, cadre opérationnel pour la mise en œuvre de la stratégie, le plan d’action 

et les actions prioritaires pour réaliser les objectifs de mobilisation des ressources. 
 



5. LIVRABLES DE L’ETUDE 

Les principaux livrables sont : 
 

- Le rapport de démarrage de la mission ; 

- Le draft de stratégie de mobilisation des ressources du CPD 2022-2026 ; 

- Le rapport final de la stratégie de mobilisation des ressources CPD 2022-2026 
 

Chaque rapport provisoire ou définitif (rédigé en langue française ou en anglais) sera fourni 

en cinq (05) exemplaires papier et un (01) exemplaire reproductible sur support numérique 

au PNUD. 
 
 

6. APPROCHE METHODOLOGIQUE 

En vue de l’élaboration de la Stratégie de partenariat et de mobilisation des ressources 

pour la mise en œuvre du CPD 2022-2026, le consultant devra proposer une méthodologie 

formulée autour des livrables susmentionnés. Cette méthodologie de travail sur laquelle il 

sera jugé, devra être assortie d’un calendrier détaillé sur l’organisation de travail. Cette 

méthodologie devra inclure un plan de rencontre/échange (interviews, focus group, 

meetings) avec toutes les parties prenantes. 
 

7. ARRANGEMENT INSTITUTIONNEL 

Le Consultant sera accompagné tout au long de sa prestation par une équipe technique 

issue des personnels de la DGCOOP MINEPAT et une équipe du PNUD. Cette équipe 

technique sera chargée de : 

- Appuyer le cadrage méthodologique de l’activité ; 

- Mettre à la disposition du consultant toutes les facilités (documents et autres) 

concourants à la bonne réalisation de sa mission ; 

- Valider la méthodologie proposée par le consultant ; 

- Assurer le suivi et la bonne exécution de la mission ; 

Veiller au respect des délais contractuels. 
 

8. DUREE DE LA CONSULTATION 

La consultation est prévue pour durer 30 jours ouvrables. 
 

9. PROFIL ET QUALIFICATION DU CONSULTANT 

Pour la réalisation de la présente consultation, les candidats et candidates intéressés doivent 

avoir les compétences, qualifications, et aptitudes requises ci-après : 

- Etre de Nationalité camerounaise ; 



- Disposer d’un minimum de BAC + 5 dans les domaines des sciences économiques, 

sciences de gestion, des sciences sociales, des statistiques, de la démographie, de 

la gestion et évaluation des projets, Economie du développement ; 

- Avoir au moins 07 années d’expérience dans le domaine d’élaboration des 

politiques et stratégie de développement, stratégie de partenariat, stratégie de 

mobilisation des ressources ; 

- Avoir une expérience de travail avec les administrations publiques camerounaises, 

le PNUD, le Système des Nations Unies et/ou d´autres Partenaires Techniques et 

Financiers ; 

- Avoir eu à rédiger au moins deux (02) rapports sur des stratégies de mobilisation 

des ressources et de partenariat ;  

- Disposer d’une bonne expérience en matière de collecte des données et de 

conduite des entrevues ; 

- Avoir élaboré au moins deux (02) documents sur l’efficacité du partenariat ou des 

rapports sectoriels sur le partenariat. 
 

10. SOUMISSION DES PROPOSITIONS ET ANALYSE DES OFFRES. 
 

a. Procédure de soumission des offres 
 

Le présent appel d’offre est ouvert aux consultants qualifiés. Les personnes intéressées 

devront soumettre leur candidature au plus tard 10 jours après publication de l’appel à 

candidature. 

 Les candidats intéressés sont appelés à envoyer leur propositions techniques et 

financières : 

- En fichier séparé à l’adresse procurement.cameroon@undp.org . L’offre financière 

sera protégée par mot de passe et il sera demandé au candidat au moment de 

l’évaluation financière des soumissions déclarées techniquement conformes  

- Ou par dossier physique au Bureau du PNUD à Yaoundé (Bastos) : Offre technique 

et offre financière séparées en trois (03) exemplaires chacun   

 

L’offre technique comprendra notamment : 

- Une analyse des TDR indiquant la compréhension de la mission et éventuellement 

des suggestions jugées pertinentes ; 

- Une proposition de méthodologie détaillée avec le  chronogramme indiquant la 

planification complète de la mission 

- Un chronogramme de soumission des livrables ; 

mailto:procurement.cameroon@undp.org


- Le CV détaillé du consultant démontrant une expérience dans des processus 

d’élaboration de stratégie de mobilisation des ressources et de partenariat 

similaires (inclure copie des diplômes et attestations, etc) ; 

- Les références passées du consultant (photocopies des contrats et attestations des 

services réalisés, etc.) 

- Au moins trois personnes référence (e-mail, téléphone, noms). 

 

Concernant l’offre financière, le tableau ci-après doit être utilisé pour préparer le tableau 

des coûts. Il comporte des lignes de dépenses spécifiques qui peuvent ne pas être 

requises ou applicables, mais qui sont en tout état de cause données comme exemples. 

Il est à noter que tous les coûts et tarifs doivent être exempts de toute taxe, le PNUD 

étant exonéré d'impôts 

 
 

Tableau des coûts: Invitation à soumissionner 

Description de l'activité / article Unité Coût  Montant total 

estimé 

1 Honoraire du consultant H/jour   

2 Autres    

3 Communications Forfait   

 

A l’issue de l’évaluation des offres financières, le candidat techniquement apte et ayant 

présenté une offre financière la moins disante, est retenu. 

b. Evaluation des Offres 
 

L'évaluation des propositions se déroule en deux temps. L'évaluation technique est 

achevée avant la comparaison des propositions financières. La proposition financière ne 

sera considérée que pour les soumissions qui auront reçu la note technique de 70% sur 

un score total maximum de 100 points. 

Lors de la deuxième étape, les offres financières de tous les prestataires ayant obtenu la 

note technique minimale de 70% lors de l'évaluation technique seront comparées.  

Le contrat sera adjugé au consultant proposant l'offre la mieux disante (l'offre ayant 

obtenue la meilleure note combinée issue de l'offre technique et de l'offre financière, 

avec une pondération de 70/30.) 
 

- Critères techniques – 70% de l’évaluation totale – sur 100 points 

 



CRITERES POIDS MAXIMUM 

DE POINTS 

Offre technique 70 %  

Disposer d’un minimum de BAC + 5 dans le domaine des sciences 

économiques et de gestion, des sciences sociales, des statistiques ; de 

la démographie, de la gestion et évaluation des projets 

  

10 

Une analyse des TDR indiquant la compréhension de la mission et 

éventuellement des suggestions jugées pertinentes  

 20 

Présentation succincte et claire de la Méthodologie, du chronogramme 

et le plan de travail 

 30 

Disposer d’une expérience avérée en matière d’analyse stratégique 

(approche SWOT, etc) 

  

10 

Au moins deux références faisant ressortir que le consultant a déjà 

réalisé des missions similaires notamment l’élaboration des documents 

pour le renforcement des partenariats et de la mobilisation des 

ressources  

  

20 

Avoir une expérience de travail avec les administrations publiques 

camerounaises, le PNUD, le Système des Nations Unies et/ou d´autres 

Partenaires Techniques et Financiers  

 10 

Total  100 

 

 

 

 

- Critères financiers – 30% de l’évaluation totale 
 

La formule suivante sera utilisée aux fins d’évaluation des propositions financières 

P=y(µ/z) dans laquelle : 

P= la proposition financière soumise ; 

Y= le nombre maximum de points pour la proposition financière ; 

µ= le montant de la proposition la moins disante ; 

z= le montant de la proposition soumise 
 

c. Critères d’appréciation de la prestation  



 

Les critères suivants serviront de base pour apprécier la prestation : 

- La production des résultats en accords avec les TDR ;  

- Le respect des délais de réalisation de la prestation ; 

- La qualité des livrables fournis. 

 

 

Préparés par :                                                                                        Approuvés par : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


