
ANEXOS 
1. Anexo 1. Directrices de Evaluación del PNUD  

Enlace para consultar:  http://web.undp.org/evaluation/guideline/Spanish/index.shtml 
 

2. Anexo 2. Previsiones para la realización de evaluación durante la pandemia 
por COVID-19 

Enlace para consultar: http://web.undp.org/evaluation/guideline/covid19.shtml 
 

3. Anexo 3. Marco de Cooperación de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
Sostenible 2020-2025-UNSDCF 

Enlace para consultar: https://unsdg.un.org/sites/default/files/2020-11/MEXICO-UNSDCF-2020-
2025.pdf  
 

4. Anexo 4. Documento de Programa para México 2021-2025.  
Enlace para consulta: https://www.undp.org/about-us/country-programme   
 

5. Anexo 5. Plan Estratégico 2022-2025 del PNUD. Enlace para consulta.  
Enlace para consultar: https://documents-dds-
ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N21/184/53/PDF/N2118453.pdf?OpenElement 
 

6. Anexo 6. Matriz de Evaluación  
 

Preguntas clave Fuentes de datos Métodos o 
herramientas de 
recopilación de 
datos 

Indicadores o 
estándares de logros 

Métodos para el 
análisis de datos 

[Criterio: 
pertinencia] ¿En qué 
medida contribuye 
el proyecto en la 
implementación de 
instrumentos 
internacionales (por 
ej. Convención sobre 
la eliminación de 
todas las formas de 
discriminación 
contra la mujer 
(CEDAW), 
estándares y 
principios de 
Derechos Humanos 
e igualdad de 
género? 

• Instrumentos 
internacionales 

• CEDAW 

• Declaración de los 
Derechos 
Humanos 

• Convención 
Interamericana 
para Prevenir, 
Sancionar y 
Erradicar la 
Violencia contra 
la Mujer 
(Convención de 
Belém do Pará) 

• Documentos 
rectores del 
proyecto 

• Investigación 
documental 

• Cuántas metas u 
objetivos del 
Proyecto abonan a 
las metas u 
objetivos de los 
instrumentos 
internacionales en 
materia de 
derechos humanos 
e igualdad de 
género 

• Revisión 
sistemática 

• Análisis de 
alineación de 
contenido 
entre 
instrumentos 
internacionales 
y los 
documentos 
rectores del 
proyecto 

[Criterio: 
pertinencia] ¿En qué 
medida el proyecto 
estuvo en 
consonancia con las 
prioridades de 
desarrollo nacional, 
los productos del 
CPD, los resultados 

• Instrumentos 
nacionales e 
internacionales  

• Plan Nacional de 
Desarrollo 

• Productos y 
resultados del 
Documento del 
Programa para 

• Investigación 
documental 

• Cuántas metas u 
objetivos del 
Proyecto se 
alinean a las 
metas u objetivos 
de las prioridades 
del desarrollo 
nacional, los 
productos y 

• Revisión 
sistemática 

• Análisis de 
alineación de 
contenido 
entre 
instrumentos 
nacionales e 
internacionales 
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Preguntas clave Fuentes de datos Métodos o 
herramientas de 
recopilación de 
datos 

Indicadores o 
estándares de logros 

Métodos para el 
análisis de datos 

del CPD, el Plan 
Estratégico del 
PNUD y los ODS? 

México (CPD) 

• Plan Estratégico 
del PNUD 

• ODS 

• Documentos 
rectores del 
proyecto 

resultados del CPD, 
el Plan estratégico 
del PNUD y los 
ODS 

y los 
documentos 
rectores del 
proyecto 

[Criterio: 
pertinencia] ¿El 
Proyecto es 
pertinente en 
términos de las 
prioridades y 
necesidades del país 
para fortalecer 
políticas públicas de 
prevención, atención 
y erradicación de la 
violencia contra las 
mujeres y niñas, en 
garantía de acceso a 
la justicia y el 
ejercicio de su 
derecho a vivir una 
vida libre de 
violencia y 
discriminación? 
(Efecto 8 del Marco 
de Cooperación de 
las Naciones Unidas 
para el Desarrollo 
Sostenible de 
México 2020-2025, 
UNSDCF, por sus 
siglas en inglés). 

• Marco de 
Cooperación de 
las Naciones 
Unidas para el 
Desarrollo 
Sostenible de 
México 2020-
2025, UNSDCF 

• Documentos 
rectores del 
proyecto 

• Investigación 
documental 

• Cuántas ametas u 
objetivos del 
Proyecto se 
alinean al Efecto 8 
del Marco de 
Cooperación de las 
Naciones Unidas 
para el Desarrollo 
Sostenible de 
México 2020-2025 

• Revisión 
sistemática 

• Análisis de 
alineación de 
contenido 
entre los 
efectos del 
Marco de 
Cooperación 
de las 
Naciones 
Unidas para el 
Desarrollo 
Sostenible de 
México y los 
documentos 
rectores del 
proyecto 

[Criterio: 
pertinencia] ¿En qué 
medida el Proyecto 
responde a las 
prioridades de 
desarrollo humano 
de la Agenda 2030 
en los temas de 
empoderamiento e 
igualdad de género? 

• Resultados de las 
Entrevistas 
semiestructuradas 
dirigidas a la 
Coordinación de 
Proyectos  

• Resultados de la 
Encuesta en línea 
dirigida a las 
contrapartes y los 
socios de 
implementación  

• Resultados de la 
Encuesta en línea 
a los beneficiarios 
directo e 
indirectos 

• Entrevistas 
semiestructuradas 
en línea 

• Encuestas en línea  

• Investigación 
documental 

• Cuántos 
indicadores del 
proyecto se 
alinean con la 
medición de 
empoderamiento e 
igualdad de 
género 

• Análisis 
cualitativo de 
entrevistas y 
encuestas 

• Revisión 
sistemática 

• Análisis 
secundario de 
datos  

[Criterio: 
pertinencia] ¿En qué 

• Reportes 
trimestrales y 

• Investigación 
documental 

• R_i = sí el número 
de cambios ante el 

• Revisión 
sistemática 



Preguntas clave Fuentes de datos Métodos o 
herramientas de 
recopilación de 
datos 

Indicadores o 
estándares de logros 

Métodos para el 
análisis de datos 

medida el Proyecto 
fue capaz de 
responder de 
manera receptiva a 
prioridades de 
desarrollo 
cambiantes y 
emergentes, y a las 
necesidades del 
contexto particular 
de la comunidad en 
la que se 
implementa el 
proyecto? 

semestrales del 
Proyecto 

• Resultados de las 
Entrevistas 
semiestructuradas  

• Entrevistas 
semiestructuradas 
en línea 

problema 
enfrentado (i) > 0 
→ R=1 

• si no R=0 

• Suma(R_i ) * 100 / 
Número de 
problemas 
enfrentados 

• Análisis 
cualitativo de 
entrevistas 

 
[Criterio: eficacia] 
¿Cuál fue la 
contribución 
sustantiva del 
proyecto para 
abordar las 
desigualdades de 
género que 
mantienen a las 
mujeres en la 
pobreza? 

• Informes de 
monitoreo de la 
implementación 
del proyecto 

• Entrevistas 
semiestructuradas 

• Investigación 
documental 

• Entrevistas 
semiestructuradas 
en línea 

• Indicadores de 
progreso 
relacionado con los 
resultados 
esperados del 
Proyecto 

• Revisión 
sistemática 
del proyecto 

• Análisis 
cualitativo de 
entrevistas y 
encuestas 

[Criterio: eficacia] 
¿De qué manera el 
proyecto contribuyó 
a que las mujeres 
pudieran identificar 
y abordar 
situaciones de 
violencia de género 
y violencia contra 
las mujeres y niñas 
en la comunidad? 

• Informes de 
monitoreo de la 
implementación 
del proyecto 

• Entrevistas 
semiestructuradas 

• Investigación 
documental 

• Entrevistas 
semiestructuradas 
en línea 

• Indicadores de 
progreso 
relacionado con los 
resultados 
esperados del 
Proyecto 

• Revisión 
sistemática 
del proyecto 

• Análisis 
cualitativo de 
entrevistas y 
encuestas 

[Criterio: eficacia] 
¿En qué medida las 
actividades del 
proyecto guiaron a 
las mujeres 
participantes sobre 
la atención 
interdisciplinaria 
que ofrece el 
gobierno en materia 
de acceso a justicia y 
atención para 
abordar la violencia 
contra las mujeres? 
 

• Informes de 
monitoreo de la 
implementación 
del proyecto 

• Entrevistas 
semiestructuradas 

• Investigación 
documental 

• Entrevistas 
semiestructuradas 
en línea 

• Indicadores de 
progreso 
relacionado con los 
resultados 
esperados del 
Proyecto 

• Revisión 
sistemática 
del proyecto 

• Análisis 
cualitativo de 
entrevistas y 
encuestas 

[Criterio: eficacia] 
¿De qué manera se 

• Informes de 
monitoreo de la 

• Investigación 
documental 

• Indicadores de 
progreso 

• Revisión 
sistemática 



Preguntas clave Fuentes de datos Métodos o 
herramientas de 
recopilación de 
datos 

Indicadores o 
estándares de logros 

Métodos para el 
análisis de datos 

motivó la 
participación 
política de las 
mujeres a partir de 
la construcción de la 
red comunitaria? 
 

implementación 
del proyecto 

• Entrevistas 
semiestructuradas 

• Entrevistas 
semiestructuradas 
en línea 

relacionado con los 
resultados 
esperados del 
Proyecto 

del proyecto 

• Análisis 
cualitativo de 
entrevistas y 
encuestas 

[Criterio: eficacia] 
¿De qué manera el 
proyecto contribuyó 
a que los hombres 
de la comunidad 
pudieron entender y 
asumir una 
masculinidad 
corresponsable y no 
violenta?  

• Informes de 
monitoreo de la 
implementación 
del proyecto 

• Entrevistas 
semiestructuradas 

• Investigación 
documental 

• Entrevistas 
semiestructuradas 
en línea 

• Indicadores de 
progreso 
relacionado con los 
resultados 
esperados del 
Proyecto 

• Revisión 
sistemática 
del proyecto 

• Análisis 
cualitativo de 
entrevistas y 
encuestas 

[Criterio: eficacia] 
¿Hasta qué medida 
las y los servidores 
públicos locales y 
estatales 
adquirieron 
conocimientos para 
evitar la 
revictimización de 
las mujeres que 
buscan apoyo y 
orientación?  

• Informes de 
monitoreo de la 
implementación 
del proyecto 

• Entrevistas 
semiestructuradas 

• Investigación 
documental 

• Entrevistas 
semiestructuradas 
en línea 

• Indicadores de 
progreso 
relacionado con los 
resultados 
esperados del 
Proyecto 

• Revisión 
sistemática 
del proyecto 

• Análisis 
cualitativo de 
entrevistas y 
encuestas 

[Criterio: eficacia] 
¿De qué manera las 
campañas de 
comunicación en la 
localidad incidieron 
en el conocimiento 
sobre los medios 
para tener acceso a 
la justicia ante 
situaciones de 
violencia? 

• Informes de 
monitoreo de la 
implementación 
del proyecto 

• Entrevistas 
semiestructuradas 

• Investigación 
documental 

• Entrevistas 
semiestructuradas 
en línea 

• Indicadores de 
progreso 
relacionado con los 
resultados 
esperados del 
Proyecto 

• Revisión 
sistemática 
del proyecto 

• Análisis 
cualitativo de 
entrevistas y 
encuestas 

[Criterio: eficacia] 
¿Cuál fue la 
contribución del 
proyecto en la 
resiliencia y salud 
financiera de las 
mujeres indígenas 
en esta 
intervención? 

• Informes de 
monitoreo de la 
implementación 
del proyecto 

• Entrevistas 
semiestructuradas 

• Investigación 
documental 

• Entrevistas 
semiestructuradas 
en línea 

• Indicadores de 
progreso 
relacionado con los 
resultados 
esperados del 
Proyecto 

• Revisión 
sistemática 
del proyecto 

• Análisis 
cualitativo de 
entrevistas y 
encuestas 

[Criterio: eficacia] 
¿Hasta qué punto el 
proyecto contribuyó 
a crear y mejorar los 
hábitos de ahorro de 

• Informes de 
monitoreo de la 
implementación 
del proyecto 

• Entrevistas 

• Investigación 
documental 

• Entrevistas 
semiestructuradas 
en línea 

• Indicadores de 
progreso 
relacionado con los 
resultados 
esperados del 

• Revisión 
sistemática 
del proyecto 

• Análisis 
cualitativo de 



Preguntas clave Fuentes de datos Métodos o 
herramientas de 
recopilación de 
datos 

Indicadores o 
estándares de logros 

Métodos para el 
análisis de datos 

las mujeres rurales e 
indígenas en 
Chiapas para que 
puedan utilizar ese 
dinero para iniciar 
sus propios 
proyectos 
productivos 
(individuales o 
colectivos) y para 
tener un fondo de 
emergencias 
personal? 

semiestructuradas Proyecto entrevistas y 
encuestas 

[Criterio: eficacia] 
¿Hasta qué punto el 
proyecto promovió 
el uso de medios 
digitales para la 
correcta ejecución y 
administración de 
los grupos de 
ahorro?  

• Informes de 
monitoreo de la 
implementación 
del proyecto 

• Entrevistas 
semiestructuradas 

• Investigación 
documental 

• Entrevistas 
semiestructuradas 
en línea 

• Indicadores de 
progreso 
relacionado con los 
resultados 
esperados del 
Proyecto 

• Revisión 
sistemática 
del proyecto 

• Análisis 
cualitativo de 
entrevistas y 
encuestas 

[Criterio: eficacia]  
¿De qué manera el 
proyecto aportó el 
aumento de la 
confianza de las 
beneficiarias en el 
sistema financiero 
digital y la 
alfabetización 
digital de las 
beneficiarias en 
general? 

• Informes de 
monitoreo de la 
implementación 
del proyecto 

• Entrevistas 
semiestructuradas 

• Investigación 
documental 

• Entrevistas 
semiestructuradas 
en línea 

• Indicadores de 
progreso 
relacionado con los 
resultados 
esperados del 
Proyecto 

• Revisión 
sistemática 
del proyecto 

• Análisis 
cualitativo de 
entrevistas y 
encuestas 

[Criterio: eficacia]  
¿De qué manera la 
incorporación de la 
economía del 
comportamiento 
incidió en la mejora 
de hábitos 
financieros de las 
mujeres? 

• Informes de 
monitoreo de la 
implementación 
del proyecto 

• Entrevistas 
semiestructuradas 

• Investigación 
documental 

• Entrevistas 
semiestructuradas 
en línea 

• Indicadores de 
progreso 
relacionado con los 
resultados 
esperados del 
Proyecto 

• Revisión 
sistemática 
del proyecto 

• Análisis 
cualitativo de 
entrevistas y 
encuestas 

[Criterio: eficacia] 
¿De qué manera el 
proyecto contribuyó 
a garantizar la 
seguridad 
alimentaria de las 
mujeres y sus 
familias? 

• Informes de 
monitoreo de la 
implementación 
del proyecto 

• Entrevistas 
semiestructuradas 

• Investigación 
documental 

• Entrevistas 
semiestructuradas 
en línea 

• Indicadores de 
progreso 
relacionado con los 
resultados 
esperados del 
Proyecto 

• Revisión 
sistemática 
del proyecto 

• Análisis 
cualitativo de 
entrevistas y 
encuestas 

[Criterio: eficacia] 
¿Hasta qué punto 
las sesiones de 

• Informes de 
monitoreo de la 
implementación 

• Investigación 
documental 

• Entrevistas 

• Indicadores de 
progreso 
relacionado con los 

• Revisión 
sistemática 
del proyecto 



Preguntas clave Fuentes de datos Métodos o 
herramientas de 
recopilación de 
datos 

Indicadores o 
estándares de logros 

Métodos para el 
análisis de datos 

educación sobre 
salud y nutrición 
culturalmente 
apropiadas incidió 
en la seguridad 
alimentaria de las 
mujeres y sus 
familias? 

del proyecto 

• Entrevistas 
semiestructuradas 

semiestructuradas 
en línea 

resultados 
esperados del 
Proyecto 

• Análisis 
cualitativo de 
entrevistas y 
encuestas 

[Criterio: eficacia] 
¿De qué manera las 
alianzas 
institucionales 
facilitaron el 
abordaje de la 
seguridad 
alimentaria en la 
comunidad de 
Chuchiltón? 

• Informes de 
monitoreo de la 
implementación 
del proyecto 

• Entrevistas 
semiestructuradas 

• Investigación 
documental 

• Entrevistas 
semiestructuradas 
en línea 

• Indicadores de 
progreso 
relacionado con los 
resultados 
esperados del 
Proyecto 

• Revisión 
sistemática 
del proyecto 

• Análisis 
cualitativo de 
entrevistas y 
encuestas 

[Criterio: eficacia] 
¿Hasta qué punto se 
han alcanzado o 
logrado avances en 
los resultados 
esperados del 
Proyecto y sus 
componentes, 
particularmente en 
los grupos 
vulnerables (mujeres 
y niñas indígenas, 
por ejemplo)? 

• Informes de 
monitoreo de la 
implementación 
del proyecto 

• Entrevistas 
semiestructuradas 

• Investigación 
documental 

• Entrevistas 
semiestructuradas 
en línea 

• Indicadores de 
progreso 
relacionado con los 
resultados 
esperados del 
Proyecto 

• Revisión 
sistemática 
del proyecto 

• Análisis 
cualitativo de 
entrevistas y 
encuestas 

[Criterio: eficacia] 
¿Hasta qué punto 
los sistemas de 
monitoreo 
proporcionaron a la 
coordinación una 
corriente de datos 
que le permitió 
aprender y ajustar la 
implementación en 
consecuencia? 

• Informes de 
monitoreo de la 
implementación 
del proyecto 

• Entrevistas 
semiestructuradas 

• Investigación 
documental 

• Entrevistas 
semiestructuradas 
en línea 

• Indicadores de 
progreso 
relacionado con los 
resultados 
esperados del 
Proyecto 

• Revisión 
sistemática 
del proyecto 

• Análisis 
cualitativo de 
entrevistas y 
encuestas 

[Criterio: eficacia]  
En caso de existir 
deficiencias en el 
logro de los 
objetivos/ 
resultados del 
Proyecto, ¿cuáles 
han sido algunos 
obstáculos 
relacionados con 
estas? 

• Informes de 
monitoreo de la 
implementación 
del proyecto 

• Entrevistas 
semiestructuradas 

• Investigación 
documental 

• Entrevistas 
semiestructuradas 
en línea 

• Indicadores de 
progreso 
relacionado con los 
resultados 
esperados del 
Proyecto 

• Revisión 
sistemática 
del proyecto 

• Análisis 
cualitativo de 
entrevistas y 
encuestas 



Preguntas clave Fuentes de datos Métodos o 
herramientas de 
recopilación de 
datos 

Indicadores o 
estándares de logros 

Métodos para el 
análisis de datos 

[Criterio: eficacia]  ¿En 
qué medida las 
capacidades de la 
Unidad de Género 
del PNUD permiten 
incidir en las esferas 
de acción, 
específicamente en 
eliminar la violencia 
contra las mujeres, 
impulsar la 
participación 
política de las 
mujeres,  
la igualdad de 
género y la 
recuperación post-
COVID.? 

• Informes de 
monitoreo de la 
implementación 
del proyecto 

• Entrevistas 
semiestructuradas 

• Investigación 
documental 

• Entrevistas 
semiestructuradas 
en línea 

• Indicadores de 
progreso 
relacionado con los 
resultados 
esperados del 
Proyecto 

• Revisión 
sistemática 
del proyecto 

• Análisis 
cualitativo de 
entrevistas y 
encuestas 

[Criterio: eficiencia]  
¿En qué medida los 
componentes del 
Proyecto, así como 
sus otras 
características 
(actividades 
realizadas, elección 
de socios para la 
implementación, 
estructura de la 
unidad 
coordinadora, 
mecanismos de 
implementación, 
alcance, 
presupuesto, 
procesos 
administrativos, uso 
de recursos) 
permiten el alcance 
de los objetivos?  

• Informes de 
monitoreo de la 
implementación 
del proyecto 

• Entrevistas 
semiestructuradas 

• Investigación 
documental 

• Entrevistas 
semiestructuradas 
en línea 

• Indicadores de 
progreso 
relacionado con los 
resultados 
esperados del 
Proyecto 

• Revisión 
sistemática 
del proyecto 

• Análisis 
cualitativo de 
entrevistas y 
encuestas 

[Criterio: eficiencia]  
¿En qué medida se 
cuidaron los 
elementos de 
contratación que 
permitieran acceder 
a costos 
competitivos para 
los componentes del 
Proyecto? 

• Minutas de 
contratación 

• Informes de 
contratación 

• Entrevistas 
semiestructuradas 

• Investigación 
documental 

• Entrevistas 
semiestructuradas 
en línea 

• Decisiones de 
contrataciones 
relacionadas con el 
proyecto 

• Revisión 
sistemática 
del proyecto 

• Análisis 
cualitativo de 
entrevistas y 
encuestas 

[Criterio: eficiencia]  
¿En qué medida el 
Proyecto ha 
implementado 

• Reportes 
financieros 

• Entrevistas 
semiestructuradas 

• Investigación 
documental 

• Entrevistas 
semiestructuradas 

• Incidencia de 
decisiones 
financieras en 
acorde a las fechas 

• Revisión 
sistemática 
del proyecto 

• Análisis 



Preguntas clave Fuentes de datos Métodos o 
herramientas de 
recopilación de 
datos 

Indicadores o 
estándares de logros 

Métodos para el 
análisis de datos 

acciones para 
ejecutar los recursos 
en debida forma y 
tiempo? 

en línea programadas cualitativo de 
entrevistas y 
encuestas 

[Criterio: 
sostenibilidad]  ¿En 
qué grado la red 
comunitaria para 
abordar los temas 
de violencia contra 
las mujeres 
permanecerá una 
vez que la 
intervención del 
PNUD finalice?  

• Entrevistas 
semiestructuradas 
con beneficiarias 

• Entrevistas 
semisetructuradas 
con socios de 
implementación y 
contbraparte 

• Entrevistas 
semiestructuradas  

N/A • Análisis 
cualitativo de 
entrevistas y 
encuestas 

[Criterio: 
sostenibilidad] ¿En 
qué medida existen 
las condiciones 
(sociales, 
económicas, 
políticas, 
institucionales y 
otras relevantes) 
para que los 
resultados en la 
identificación y 
abordaje de la 
violencia, la salud 
financiera y la 
seguridad 
alimentaria de las 
mujeres en la 
comunidad se pueda 
mantener en el 
futuro? 

• Entrevistas 
semiestructuradas 
con beneficiarias 

• Entrevistas 
semisetructuradas 
con socios de 
implementación y 
contbraparte 

• Entrevistas 
semiestructuradas  

• N/A • Análisis 
cualitativo de 
entrevistas y 
encuestas 

[Criterio: 
sostenibilidad] ¿De 
qué manera las 
lecciones derivadas 
de la 
implementación 
fueron compartidas 
e internalizadas por 
los socios 
implementadores? 

• Entrevistas con el 
equipo de 
coordinación 

• Entrevistas con 
los asociados en 
la 
implementación 

• Entrevistas 
semiestructuradas  

• Número de 
lecciones 
aprendidas 
integradas en los 
planes de trabajo 
del Proyecto 

• Análisis 
cualitativo de 
entrevistas  

[Criterio: 
coherencia] ¿En qué 
medida se ha 
logrado el propósito 
del Proyecto de que 
el gobierno de 
México fortalece sus 
capacidades para 

• Revisión 
documental 

• Entrevistas 
semisetructuradas 
con equipo de 
operación y socios 
de 
implementación y 

• Revisión 
documental 

• Entrevistas 
semiestructuradas  

Número de 
políticas públicas 
que son 
fortalecidas  

• Análisis 
cualitativo de 
entrevistas  



Preguntas clave Fuentes de datos Métodos o 
herramientas de 
recopilación de 
datos 

Indicadores o 
estándares de logros 

Métodos para el 
análisis de datos 

para fortalecer 
políticas públicas de 
prevención, atención 
y erradicación de la 
violencia contra las 
mujeres y niñas, en 
garantía de acceso a 
la justicia y el 
ejercicio de su 
derecho a vivir una 
vida libre de 
violencia y 
discriminación?  

contraparte 

[Criterio: 
coherencia] ¿En qué 
medida el Proyecto 
aborda las sinergias 
e interrelaciones con 
otras intervenciones 
realizadas por otras 
dependencias de 
gobierno municipal 
o estatal de 
Chiapas? 

• Revisión 
documental 

• Entrevistas 
semisetructuradas 
con equipo de 
operación y socios 
de 
implementación y 
contraparte 

• Revisión 
documental 

• Entrevistas 
semiestructuradas 

• Número de 
interrelaciones con 
otras 
intervenciones del 
gobierno 
(municipal/estatal) 
de Chiapas 

• Análisis 
cualitativo de 
entrevistas y 
documental 

[Criterio: 
coherencia]¿En qué 
medida el Proyecto 
considera la sinergia 
con intervenciones 
de otros actores en 
el mismo contexto y  
evita la duplicación 
de esfuerzos? 

• Entrevistas con el 
equipo de 
coordinación 

• Entrevistas con 
los asociados en 
la 
implementación 

• Entrevistas con 
contraparte 

• Revisión 
documental 

• Entrevistas 
semiestructuradas 

• Número de 
interrelaciones con 
otras 
intervenciones de 
otros actores 

• Análisis 
cualitativo de 
entrevistas y 
documental 

[Criterio: 
coherencia]¿En qué 
medida otras 
intervenciones o 
políticas apoyan o 
restan valor a los 
resultados buscados 
por el Proyecto? 

• Entrevistas con el 
equipo de 
coordinación 

• Entrevistas con 
los asociados en 
la 
implementación 

• Entrevistas con 
contraparte 

• Revisión 
documental 

• Entrevistas 
semiestructuradas 

• Número de 
intervenciones o 
políticas que 
apoyan o restan 
valor a los 
resultados 
buscados por el 
Proyecto 

• Análisis 
cualitativo de 
entrevistas y 
documental 

[Criterio: 
coherencia]¿Hasta 
qué punto el 
proyecto apoya o 
resta valor a otras 
intervenciones o 
políticas en la región 
o el estado de 
Chiapas? 

• Entrevistas con el 
equipo de 
coordinación 

• Entrevistas con 
los asociados en 
la 
implementación 

• Entrevistas con 
contraparte 

• Revisión 
documental 

• Entrevistas 
semiestructuradas 

• Número de 
intervenciones o 
políticas a las que 
el Proyecto apoyan 
o restan valor en la 
región o el estado 
de Chiapas 

• Análisis 
cualitativo de 
entrevistas y 
documental 

[Criterio: 
coherencia]¿Hasta 

• Entrevistas con el 
equipo de 

• Revisión 
documental 

• Númer de brechas 
entre el proyecto y 

• Análisis 
cualitativo de 



Preguntas clave Fuentes de datos Métodos o 
herramientas de 
recopilación de 
datos 

Indicadores o 
estándares de logros 

Métodos para el 
análisis de datos 

qué punto hay 
superposiciones o 
brechas entre el 
proyecto y los 
servicios o el apoyo 
brindado por otros 
actores 

coordinación 

• Entrevistas con 
los asociados en 
la 
implementación 

• Entrevistas con 
contraparte 

• Entrevistas 
semiestructuradas 

los servicios o el 
apoyo brindado 
por otros actores 

entrevistas y 
documental 

 
 
 

7. Anexo 7. Rastro de Auditoría de la evaluación 

 

Audit Trail Template 

Final Evaluation: “Resiliencia de las mujeres indígenas y rurales ante los impactos de la 
COVID-19” 

To the comments received on _ from the Final Evaluation of “Resiliencia de las mujeres indígenas 
y rurales ante los impactos de la COVID-19”” 

The following comments were provided to the draft TE report; they are referenced by 
institution/organization (do not include the commentator’s name) and track change comment 

number (“#” column):  

Institution # 
Para No./ 
comment 
location 

Comment/Feedback on the draft report ET Response 

        

  

        

  

        

  

        

  



    

      

 
 

8. Anexo 8.  Lineamentos de Ética para la Evaluación. Enlace para consultar:  
http://www.unevaluation.org/document/detail/2866 
 

9. Integrando los Derechos Humanos y Perspectiva de Género en la 
Evaluación. Enlace para consulta: 
http://www.unevaluation.org/document/detail/1452  
 

10. Pledge of Commitment to Ethical Conduct in Evaluation. Enlace para 
consultar: http://www.unevaluation.org/document/detail/2866 
 

11. Anexo 11. Criterios de calidad para las evaluaciones del PNUD. 
 
Evaluación de la calidad de las evaluaciones descentralizadas por el PNUD 
 

Secciones de la evaluación de la calidad Peso en % 
Número de 
preguntas 

1. Estructura y diseño de la evaluación: 

¿Los términos de referencia describen de manera adecuada y clara el propósito, los 
objetivos, los criterios y las preguntas clave para la evaluacióny proporcionan el 
tiempo y los recursos adecuados? 

15 5 

2. Informe de evaluación y metodología 

¿Están los objetivos, criterios, metodología y fuentes de datos de los informes de 
evaluación, completamente descritos y son apropiados dado el tema que se está 
evaluando y las razones para llevar a cabo la evaluación? 

30 16 

3. Cuestiones transversales y de género 

¿Aborda el informe de evaluación una serie de cuestiones intersectoriales? 15 9 

4. Resultados de la evaluación, hallazgos, conclusiones y recomendaciones: 

¿Describe y apoya el informe de manera concisa sus constataciones, conclusiones y 
recomendaciones? 

40 9 

 
 
 
  

http://www.unevaluation.org/document/detail/2866
http://www.unevaluation.org/document/detail/1452
http://www.unevaluation.org/document/detail/2866


Preguntas por secciones 
 
Estructura y diseño de la evaluación (peso 15%) 

1. ¿Los Términos de Referencia describen claramente el enfoque de la evaluación de una manera lógica y realista? 

2. ¿Los Términos de Referencia detallan los plazos y presupuestos para la evaluación? 

3. ¿Describe claramente el mandato el enfoque previsto de la evaluación? 

4. ¿Se detalla claramente en los Términos de Referencia el esquema propuesto del enfoque y la metodología de la 
evaluación? 

5. ¿Solicitan los Términos de Referencia a la persona evaluadora que incluya cuestiones de género y de grupos 
vulnerables dentro de la evaluación? 

 
Informe de Evaluación y Metodología (Peso 30%) 
 

ESTRUCTURA 

1. ¿El informe de evaluación está bien equilibrado y estructurado? 

2. ¿Aborda claramente el informe de evaluación los objetivos de la evaluación descritos en el mandato? 

 
METODOLOGÍA 

3. ¿Está claramente esbozado el enfoque metodológico de la evaluación? 

4. ¿Se explica adecuadamente la naturaleza y el alcance de las partes interesadas o asociaciones del proyecto / 
programa y su papel y participación en el proyecto / programa? 

5. ¿Evalúa claramente la Evaluación el nivel de PERTINENCIA de los proyectos/programas? 

6. ¿Evalúa claramente la Evaluación el nivel de EFICACIA de los proyectos/programas? 

7. ¿Evalúa claramente la Evaluación el nivel de EFICIENCIA de los proyectos/programas? 

8. ¿Evalúa claramente la Evaluación el nivel de COHERENCIA de los proyectos/programas? 

9. ¿Evalúa claramente la Evaluación el nivel de SOSTENIBILIDAD de los proyectos/programas? 

 
RECOGIDA DE DATOS 

9. ¿Se describen claramente los métodos de recopilación y análisis de datos? 

10. ¿Es adecuado el enfoque y el análisis de la recopilación de datos para el alcance de la evaluación? 

11. ¿Se describen y explican claramente los cambios en el enfoque de evaluación o las limitaciones en la aplicación 
durante la misión de evaluación? 

 
CONTENIDO DEL INFORME 

12. ¿Establece la evaluación vínculos con laestrategia programática de coordinación del PNUD y el Marco de 
Cooperación de Naciones Unidas? 

13. ¿Establece la evaluación vínculos con las estrategias y planes gubernamentales nacionales conexos en el 
sector/esfera de apoyo? 

14. ¿La evaluación detalla la financiación del programa/proyecto y proporciona datos de financiación? 

15. ¿La evaluación incluye una evaluación del diseño, la implementación y la calidad general de los proyectos de M&E? 

16. ¿Se evalúan individualmente todos los indicadores del marco lógico y se observan los logros finales? 

 
Transversalidad y Cuestiones de Género (Peso 15%) 
 

1. ¿Se abordan las cuestiones de derechos humanos, discapacidades, minorías y grupos vulnerables cuando procede? 

2. ¿Discute el informe el nexo entre la pobreza y el medio ambiente o las cuestiones de medios de vida sostenibles, 
según corresponda? 

3 . ¿Analiza el informe la reducción del riesgo de desastres y las cuestiones de mitigación y adaptación al cambio 
climático cuando sea pertinente? 

4. ¿Analiza el informe las cuestiones de prevención de crisis y recuperación, según proceda? 

5. ¿Están integrados los principios y la política de igualdad de género y empoderamiento de la mujer en el ámbito de la 



evaluación y los indicadores, según proceda? 

6. ¿Los criterios y preguntas de evaluación de la evaluación abordan específicamente cómo se ha integrado la igualdad 
de género y el empoderamiento de la mujer en el diseño, la planificación, la implementación de la intervención y los 
resultados obtenidos, según corresponda? 

7. ¿Se seleccionan la metodología, los métodos y herramientas de evaluación sensibles al género y las técnicas de 
análisis de datos? 

8. ¿Los resultados, conclusiones y recomendaciones de la evaluación tienen en cuenta los aspectos de la igualdad de 
género y el empoderamiento de la mujer? 

9. ¿La evaluación establece vínculos con los ODS y las metas e indicadores relevantes para el área que se está 
evaluando? 

 
Resultados de la evaluación, hallazgos, conclusiones y recomendaciones (peso 40%) 
 

HALLAZGOS Y CONCLUSIONES 

1. ¿Contiene el informe de evaluación un conjunto de hallazgos concisos y lógicamente articulados? 

2. ¿Contiene el informe de evaluación un conjunto de conclusiones concisas y lógicamente articuladas? 

3. ¿Contiene el informe de evaluación un conjunto conciso y lógicamente articulado de lecciones aprendidas? 

4. ¿Se relacionan los hallazgos y conclusiones? 

5. ¿Los hallazgos y conclusiones están respaldados con datos y fuentes de entrevistas? 

6. ¿Se basan las conclusiones en los resultados de la evaluación? 

7. ¿Se discuten los riesgos en el informe de evaluación? 

RECOMENDACIONES 

8. ¿Son las recomendaciones claras, concisas, realistas y procesables? 

9. ¿Las recomendaciones están vinculadas a los resultados y estrategias de las oficinas en los países y son viables para 
el OC? 

 

 


