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NOTICE DE SELECTION
LE RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT NATIONAL SENIOR EN GESTION DES INVESTISSEMENTS PUBLICS


Pays					 Madagascar
Intitulé de la mission : 	Consultant Individuel pour une assistance -conseil au Gouvernement pour améliorer l’absorption des fonds des donateurs PROJET RINDRA

Type de Contrat :                             Contrat de Consultance (IC)
Niveau de poste et d’expérience :	National 
Durée de la mission :	130 jours étalés sur 10 mois  
Type et Lieu d’affectation :	Antananarivo 

Prière envoyer vos propositions (propositions technique et financière) dûment signées à l’adresse email Offres.mg@undp.org avec mention de la référence et intitulé du dossier.
Votre proposition devra être reçue au plus tard le (12 août 2022) RELANCE 24 août 2022
 à 10h00, heure d’Antananarivo. 

N’hésitez pas à écrire à l’adresse upm.mg@undp.org copie à procurement.team.mg@undp.org pour toute information complémentaire. 

Les candidatures féminines sont vivement encouragées.

· 

Documents constitutifs de l’Offre :

Pour démontrer leurs qualifications, les candidat (e)s devront soumettre une offre qui comprendra les documents suivants :

	Offre
	Documents
	Description
	Formulaire

	Partie 1 : Offre Technique
	La lettre de soumission au PNUD 

	La lettre de soumission au PNUD dûment remplie et signée 
	Lettre de soumission – voir Annexe 2. (Obligatoire)

	
	Note méthodologique pour l’exécution de la mission attendue 
	Une description expliquant :
	Pas de formulaire spécifique pour la méthodologie


	
	
	En quoi vous êtes le meilleur candidat pour la mission ; 
	

	
	
	La démarche ou approche, les outils ainsi que les tâches que vous comptez mettre en œuvre pour réaliser la mission ; 
Un chronogramme indicatif des activités
 
	

	
	Curriculum Vitae
	Transmettre votre CV en annexe en y incluant surtout votre expérience des missions similaires et indiquant au moins 3 (trois) personnes de référence. 
	Obligatoire

	
	Des preuves documentées des qualifications :
	· Joindre à votre offre les attestations/certificats des expériences spécifiques dans la thématique ;
· Fournir un tableau reprenant les noms des projets /activités, durée de la mission, par rapport à cette thématique, et le nom du client.
	(Pas de formulaire spécifique)

	
	Diplômes
	Transmettre une(les) copies du (des) diplômes
	 (Pas de formulaire spécifique)

	Partie 2 : Offre Financière
	Tableau des coûts
	Remplir le tableau des coûts
Spécifier le tarif journalier de vos honoraires et inclure tous les autres frais en MGA par rapport à l’exécution de cette mission.
*Pour toute offre présentée en d’autres monnaies, c’est le taux du PNUD du jour dépôt qui sera appliqué pour la conversion. 

Les consultants nationaux devront présenter leurs offres financières en Ariary (MGA) en incluant tous les frais en rapport avec la mission. 
	Voir Annexe 3



Veuillez noter que le PNUD n’acceptera aucun dossier incomplet - assurez-vous que votre demande contienne tous les éléments indiqués ci-dessus (Partie 1 : Une offre technique et Partie 2 : une offre financière).

Les offres incomplètes seront rejetées. 

· Le soumissionnaire retenu de moins de 65 ans sera appelé à présenter un certificat médical d’aptitude physique ;
· Le soumissionnaire retenu de plus de 65 ans sera appelé à présenter un certificat médical d’aptitude physique avec des examens complémentaires détaillés suivant exigence du PNUD. Les frais des examens seront à sa charge et le rapport médical devra être approuvé par un médecin approuvé par les Nations Unis. 
· Le soumissionnaire identifié pour la position qui est en même temps employé d’une Administration Publique sera appelé à présenter aussi un document de mise en disponibilité. 

Evaluation

L’évaluation des offres se déroule en deux temps. L’évaluation des propositions techniques est achevée avant l’ouverture et la comparaison des propositions financières.

Une analyse cumulative sera appliquée pour l’examen des candidatures. Dans le cadre du schéma d'analyse cumulative, un score total est obtenu sur la combinaison de techniques pondérée (70) et les attributs financiers (30).
* Echelle critères techniques : 70 
* Echelle critères financiers : 30

Lorsque cette méthode de notation pondérée est utilisée, l'attribution du contrat doit être faite au prestataire dont l'offre a été évaluée et déterminée comme :
a)  réactive / conforme / acceptable, et
b)  ayant reçu le score le plus élevé à partir d'un ensemble prédéterminé de critères techniques et financiers pondérés spécifiques à la sollicitation.

Le marché sera attribué au/à la Consultant (e) ayant présenté le meilleur score combiné (rapport qualité/prix, évaluation cumulative).  

a. Les propositions techniques

Elles sont évaluées sur des critères suivants en rapport avec les termes de référence :
Pour information, la proposition technique sera évaluée sur son degré de réponse par rapport aux termes de référence et sur la base des critères suivants :


	Critères d’évaluation
	Points

	Compréhension des TDR et conformité de la méthodologie et du plan de travail proposés avec les termes de référence
· Compréhension des TDR de la mission (15 points)
· Approche méthodologique (15 points)
	
30

	Compétences techniques
· Diplôme conforme (10 points)
· Connaissance de la législation, procédures en matière de conception, décaissement et mise en œuvre des projets d’aides publiques au développement (10 points)
· Expériences dans le domaine concerné par la mission (15 points)
· Expériences dans l’organisation et conduite d’ateliers stratégiques (10 points)
	

45

	Compétences fonctionnelles
· Capacité d’analyse et de synthèse (10 points)
· Capacité rédactionnelle (10 points)
	
20

	Compétences linguistiques (5 points)
	5

	Total note technique
	100



Seuls les candidats ayant obtenu un minimum de 70 points en cours d'évaluation technique seront retenus pour l'évaluation financière.

b. Les propositions financières

Le/la Consultant (e) fait sa proposition financière suivant le Tableau des coûts. Il doit proposer un montant forfaitaire et présenter dans le Tableau des coûts la ventilation de ce montant forfaitaire.
Le consultant devra inclure tous les frais lui permettant d’exécuter la mission suivant la durée prévue. 

Les paiements seront effectués sur la base de la production des livrables tels que mentionnés dans les termes des références.

Dans une deuxième étape du processus d’évaluation, les enveloppes financières seront ouvertes et les offres financières comparées ; une note financière sera calculée pour chaque proposition sur la base de la formule :

Note financière A = [(Offre financière la moins disante)/Offre financière de A] x 30

En d’autres termes, 
	30 points
	x
	[le plus bas de tous les prix proposés parmi les offres qualifiées techniquement]

	
	
	[prix proposé]


Le nombre maximum de 30 points sera attribué à la proposition financière la plus basse. 

La proposition obtenant le score global le plus élevé après l'addition du score de la proposition technique et de la proposition financière sera considérée comme l'offre la plus performante et obtiendra le contrat.

Le/la Consultant (e) avec le cumul de notes (Technique pondérée + Financière) le plus élevé sera retenu pour le contrat.

Les candidats pourront être invités ou contactés par téléphone à la fin du processus d’évaluation technique. Aucune note ne sera donnée à cet entretien, mais il sera utilisé pour valider les points donnés au cours de l’évaluation technique et permettra de mesurer/évaluer la bonne connaissance du candidat de l’objet des TDR.

Contractualisation 

Un Contrat Individuel sera signé directement avec le consultant identifié.

Ou encore, à la demande du consultant identifié telle qu’il va le mentionner dans la lettre d’offre, un contrat “Reimbursable Loan Agreement” (RLA) sera signé directement avec la firme (ou cabinet ou structure) dont il va transmettre les coordonnées et documents s’il se trouve être employé régulièrement par cette firme au moment de la contractualisation avec le PNUD.  
N.B. : 
Les consultants sont tenus de se renseigner sur les Conditions Générales des Contrats Individuels (annexe 4). 

ANNEXES
Annexe 1 - Terme de Références de la mission 
Annexe 2 – Lettre de soumission au PNUD à remplir 
Annexe 3 – Tableau des Coûts 
Annexe 4 - Conditions générales des Contrats Individuels :
[bookmark: _MON_1440321653]
Suivre le lien pour télécharger les documents : http://procurement-notices.undp.org/ 
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                       TERMES DE REFERENCE DE RECRUTEMENT


I. INFORMATION SUR LA POSITION
Description des services/ tâches : Assistance-conseil au Gouvernement de Madagascar pour améliorer la capacité d’absorption des fonds des donateurs.
Titre de consultant : Consultant National Senior en Gestion des Investissements Publics
Lieu d’affectation : Antananarivo, Madagascar
Durée : 130 hommes -jours, étalé sur une période 10 mois calendaires
Date prévisionnelle de démarrage : 1er septembre 2022
Date prévisionnelle de clôture : 30 juin 2023
Type de contrat et Grade : Consultant individuel
Type d’affectation (Home based ou sur site) : Home based
Le consultant rendra compte directement au Chief of Party de RINDRA, travaillera en étroite collaboration avec le Spécialiste des finances publiques et le Deputy Chief of Party du programme RINDRA.
II. CONTEXTE ET OBJECTIF
Le 8 octobre, le bureau du PNUD à Madagascar a signé l'accord pour la mise en œuvre du programme de gouvernance de l'USAID : Programme de Renforcement de la Gouvernance à Madagascar (ci-après dénommé « RINDRA »). Le Programme RINDRA vise à améliorer la gouvernance dans trois domaines : Premièrement, la gestion des affaires judiciaires civiles et commerciales par la mise en place d'un meilleur système de gestion des affaires et la formation du personnel judiciaire dans des domaines clés du droit. Deuxièmement, la gestion des ressources financières pour le développement à travers (i) une capacité accrue de la commune à mobiliser des ressources nationales et une meilleure rapidité et transparence des flux financiers descendants du gouvernement central vers le gouvernement local, (ii) une meilleure formulation et exécution du budget dans certaines entités gouvernementales et une meilleure capacité du gouvernement à absorber les financements des donateurs. Troisièmement, la réactivité du Gouvernement de Madagascar à l’égard de ses citoyens à travers une meilleure formation du personnel chargé de l'administration locale et le développement de plates-formes locales pour la participation citoyenne au développement local et la capacité des citoyens à tirer parti de telles plates-formes.
Madagascar a énormément besoin de fonds externes pour financer ses programmes d'investissement (les investissements publics sont financés à hauteur de 70% par l’aide extérieure). Paradoxalement, le taux d'absorption et d'utilisation des fonds des bailleurs/ donateurs internationaux est d'environ la moitié des fonds mis à disposition sur une base annuelle, comme en témoigne la capacité d'absorption de l'aide qui est globalement de 500 millions USD par an. Une étude réalisée en 2016 avec l'appui du PNUD au niveau des projets financés par les Partenaires Techniques et Financiers (PTF) a révélé que le taux d'absorption de l'aide à Madagascar peut être évalué à 65,29% en moyenne entre 2009 et 2015. Les projets mis en œuvre avec des fonds extérieurs sont gérés selon les procédures des bailleurs de fonds, ce qui complique leur exécution. Cette complication est parfois amplifiée par un décalage entre les exigences des PTF et les lois/ procédures en vigueur à Madagascar affectant ainsi la réussite la mise en œuvre des projets d’investissement.

L'objectif global de la mission de consultance est d'identifier les causes de ce faible taux de décaissement et de formuler des recommandations afin d’améliorer le taux d'absorption des fonds des donateurs, la gestion des projets d'investissement, de fournir des conseils pour le développement des procédures nécessaires et d’élaborer un guide pour l'exécution des projets financés par les donateurs et des projets d'investissement.
III. FONCTIONS ET RESPONSABILITES
Le consultant senior en matière de Gestion des Investissements Publics a comme principales missions et responsabilités d'examiner la gestion des projets d'investissements publics financés par les bailleurs de fonds à Madagascar, d'évaluer les pratiques actuelles telles que la mise en place d'unités de gestion de projet (UGP) qui remplacent les ministères sectoriels dans les décisions techniques relatives au projet, l'existence de projets non inclus dans le budget annuel national et la Loi de Finances publiques, d’analyser la législation nationale ayant un impact sur l'exécution des projets d'investissement, etc.
Les activités ci-après doivent être assurées par le Consultant :
1-	Identifier les blocages dans le décaissement des fonds dans les processus de planification et de mise en œuvre des projets,
2-	Réaliser une revue des montages institutionnels des projets et des procédures actuelles de décaissement de l'aide extérieure,
3-	Réaliser une revue de la législation nationale visant à améliorer l’absorption de l’aide internationale et la gestion des projets d’investissement,
4-	Réaliser une revue des modalités d'enregistrement des activités financées par les bailleurs/PTF dans le budget des ministères soutenus,
5-	Formuler des recommandations aux autorités supérieures pour améliorer l'absorption des fonds, la gestion des projets d'investissements publics, et pour renforcer le suivi physique et financier des projets à tous les niveaux (central et décentralisé),
6-	Rédiger des procédures et des guides simplifiés pour l'exécution des projets d'investissement à Madagascar, 7- Réaliser les entretiens nécessaires, les réunions de groupes de discussion et un atelier de validation finale par
les principales parties prenantes,
8- Assurer la formation des responsables ministériels concernés et les chefs de projet sur les procédures des PTF, 9- Réaliser le suivi de la mise en œuvre, de l’effectivité des recommandations et de leur degré d’institutionnalisation.
Travaillant en binôme et en support à un Consultant International durant la première partie de son mandat, le consultant national aura notamment les responsabilités de préparer les réunions/ ateliers avec les parties prenantes, les rencontres auprès des responsables de diverses institutions/ organisations, et co-contribuer dans la production des livrables. Dans la seconde partie de son mandat (après la fin du mandat du consultant international), le consultant national assurera les finalisations et la validation officielle des procédures et guides co-produites, ainsi que certaines formations des Responsables et Chefs de Projets, et le suivi – conseil relatif à la mise en œuvre des recommandations.
IV. LIVRABLES 
Les obligations contractuelles sont les suivantes :
-	Plan de travail de la mission comprenant la méthodologie, les étapes et le calendrier pour atteindre les résultats fixés,
-	Rapport d'évaluation identifiant les barrières/ blocages contribuant au faible décaissement des fonds des donateurs et PTF, intégrant une évaluation approfondie des montages institutionnels des projets et des modalités de gestion du budget national ainsi qu’une revue de la législation nationale ayant des liens au domaine,
-	Rapport de recommandations sur les actions nécessaires en vue d’améliorer l'absorption des fonds, la gestion des projets d'investissements publics, et pour renforcer le suivi physique et financier des projets - validé lors d'atelier(s) par les parties prenantes clés,
-	Esquisse de procédures simplifiées et de guides pour l'exécution des projets d'investissement pour les ministères sectoriels à Madagascar,
-	Procédures simplifiées et de guides validées par les principales parties prenantes.
-	Rapport de formation sur les procédures des PTF
-	Rapport final de mission intégrant les résultats des suivis et conseils pratiques de la mise en œuvre, de l’effectivité et de l’appréciation du degré d’appropriation (ou non) des recommandations émises.
V. COMPETENCES FONCTIONNELLES REQUISES
-	Aptitude à travailler en équipe
-	Capacité relationnelle et de communication auprès des institutions et partenaires stratégiques
-	Capacité d’analyse et de synthèse
-	Bonne connaissance de la législation nationale et des procédures en matière de décaissement, de mise en œuvre des programmes d’investissement financés par les aides au développement et des fonds de donateurs/ PTF
-	Capacité rédactionnelle
-	Maîtrise de l’anglais sera un atout
VI. QUALIFICATIONS REQUISES
	Qualifications académiques
	Diplôme de Master ou équivalent (bacc +5) en développement international, droit, économie, finances publiques ou domaines d'étude connexes.

	Expériences
	· Dix (10) ans ou plus d'expériences professionnelles à responsabilités croissantes dans la gestion d'investissements multisectoriels et de projets financés par des donateurs, avec de solides compétences en gestion de fonds et finances publiques à Madagascar.
· Au moins cinq (5) ans d'expérience de la gestion de fonds de donateurs, y compris la conception et
la planification d'investissements publics et la mise en œuvre de projets d'aide internationale.

	Compétences spécifiques
	· Compétence avérée dans l’organisation, facilitation et conduite d’ateliers de réflexion avec des acteurs de haut niveau et stratégiques








VII. Modalité de paiement
	Livrables
	Délai
	% du Budget du mandat

	1ère Tranche:
Note méthodologique et plan de travail de la mission y compris le calendrier des interventions
	
Après 1 mois de la signature du contrat
	
15%

	2ème Tranche:
Rapport d'évaluation identifiant les blocages dans le décaissement des fonds dans les processus de planification et de mise en œuvre des projets, intégrant une évaluation approfondie des montages institutionnels des
projets et des modalités du budget national, et une revue de la législation nationale
	



Après 3 mois de la signature
	



20%

	3ème Tranche
Rapport à mi-parcours, avec :
· Esquisse de procédures simplifiées et de guides pour l'exécution des projets d'investissement pour les ministères sectoriels à Madagascar
· Recommandations sur les actions nécessaires en vue d’améliorer l'absorption des fonds, la gestion des projets d'investissements publics, et pour renforcer le suivi physique et financier des projets - validé lors d'atelier(s) avec les parties prenantes clés
	





Après 5 mois de la signature (à mi-parcours)
	





25%

	4ème Tranche
Procédures simplifiées et de guides validées par les principales parties prenantes
Rapport final de mission relatant les résultats des suivis et conseils pratiques de la mise en œuvre, de l’effectivité et le degré d’appropriation des recommandations émises
	


Après 10 mois de la signature (clôture)
	


40%

	TOTAL
	
	100%








ANNEXE 02-

LETTRE DE SOUMISSION AU PNUD
CONFIRMANT L'INTÉRÊT ET LA DISPONIBILITÉ DU PRESTATAIRE INDIVIDUEL (IC)

                                                                                              	Date   …………………………..      
A l’attention du Représentant Résident
Programme de développement des Nations Unies
MAISON COMMUNE DES NATIONS UNIES 
RUE DR RASETA, ROUTE DE MAJUNGA
ANTANANARIVO


Cher Monsieur / Chère Madame :

Je déclare par la présente que :

A) J'ai lu et accepté les termes de référence décrivant les devoirs et responsabilités de (intitulé de la mission) sous le (indiquer le titre du projet).

B) J'ai aussi lu et j'accepte les conditions générales du contrat du PNUD pour les entrepreneurs individuels.
C) Je propose par la présente mes services et je confirme mon intérêt pour l'exécution de la mission en soumettant mon CV dûment signé et joint en annexe.
D) Conformément aux exigences des termes de référence, je confirme que je suis disponible pour la durée de la mission et que j'exécuterai les services de la manière décrite dans mon approche / méthodologie proposée ci-joint.
E) Je propose par la présente d’exécuter le service selon le taux de paiement suivant :   Une somme forfaitaire totale de (indiquer le montant en lettre et en Chiffres indiquant la Devise) - Détails, voir annexe 3

F) Pour votre évaluation, la ventilation des montants susmentionnés est jointe en annexe2

G) Je reconnais que le paiement des montants susmentionnés qui me sont dus sera basé sur ma livraison des produits dans les délais spécifiés dans les termes de référence, qui seront soumis aux procédures d'acceptation et de certification des paiements du PNUD.

H) Cette offre reste valable pour une période totale de (minimum de 90 jours) après la date limite de soumission ;

I) Je confirme que je n'ai aucun parent de premier degré (mère, père, fils, fille, conjoint / partenaire, frère ou sœur) actuellement employé par une agence ou un bureau des Nations Unies (divulguer le nom du parent, le bureau des Nations Unies employant le parent et la relation si, une telle relation existe) ; 

J) Si je suis sélectionné pour cette mission, je devrais (veuillez cocher la case appropriée).

· Signer un contrat individuel avec le PNUD ;
· Demander à mon employeur (indiquer le nom de l’entreprise / de l’organisation / de l’institution) de signer avec le PNUD un accord de prêt remboursable, pour et en mon nom. La personne de contact et les coordonnées de mon employeur à cet effet sont les suivantes :
K) Je confirme par la présente que (cochez tout ce qui s’applique) : 
·  Au moment de cette soumission, je n'ai aucun contrat individuel actif ni aucune forme d'engagement avec un autre bureau du PNUD:
·  Je suis actuellement engagé avec le PNUD et / ou d’autres entités pour les travaux suivants :

	Affectation
	Type de contrat
	Unité opérationnelle du PNUD / Nom de l'institution / société
	Durée de contrat
	Montant du contrat

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


          
· J'anticipe également la conclusion des travaux suivants du PNUD et / ou d'autres entités pour lesquels j'ai soumis une proposition :

	Affectation
	Type de contrat
	Unité opérationnelle du PNUD / Nom de l'institution / société
	Durée de contrat
	Montant du contrat

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



L) Je comprends parfaitement et reconnais que le PNUD n’est pas tenu d’accepter cette proposition, et je comprends également que je prendrai en charge tous les coûts associés à sa préparation et à sa soumission et que le PNUD ne sera en aucun cas responsable de ces coûts, de la conduite ou du résultat du  processus de sélection.

M) Si vous êtes un ancien membre du personnel des Nations Unies récemment séparé, veuillez ajouter cette section à votre lettre: Je confirme par la présente que j'ai respecté le service minimum requis avant de pouvoir être admissible à une prestation individuel. 
  
N)  Je comprends parfaitement que si je suis engagé en tant qu'entrepreneur individuel, je n'ai aucune attente ni aucun droit d'être réintégré ou réembauché en tant que membre du personnel.

O) Un membre de votre famille est-il employé par le PNUD, une autre organisation des Nations Unies ou une autre organisation internationale publique ?

 OUI             NON        si la réponse est "oui", indiquez ce qui suit:

	Nom
	Relation
	Nom de l'organisation internationale

	
	
	



P) Avez-vous des objections à ce que nous demandions à votre employeur actuel? 

 OUI             NON        


Q) Êtes-vous ou avez-vous déjà été fonctionnaire permanent dans l’emploi de votre gouvernement ? 

 OUI             NON        

R) RÉFÉRENCES : Indiquez trois personnes qui ne sont pas liées à vous et qui connaissent vos qualifications et votre caractère : 

	Nom 
	Adresse email, numéro de téléphone, 
	Entreprise et Fonction occupée

	
	
	

	
	
	

	
	
	



S) Avez-vous été, cité ou convoqué en tant que défendeur dans une procédure pénale, ou reconnu coupable, condamné à une amende ou à une peine d'emprisonnement pour violation d'une loi (à l'exclusion des infractions mineures au code de la route) ? 

 OUI             NON        

Si "oui", donnez des détails complets sur chaque cas dans une déclaration jointe.

Je certifie que les déclarations que j'ai faites en réponse aux questions précédentes sont véridiques, complètes et correctes à ma connaissance. Je comprends que toute fausse déclaration ou omission matérielle faite sur un formulaire d'histoire personnelle ou tout autre document demandé par l'organisation peut entraîner la résiliation du contrat de service ou de l'accord spécial sans préavis.



	
Nom 

	

	
Date de naissance

	

	
Nationalité 

	

	Adresse de Résidence 
	

	
Genre
	



Date _________________________            SIGNATURE _____________________________







ANNEXE 03-

TABLEAU DES COUTS*
	No
	Description 
	Quantité
	Prix Unitaire en MGA
	Total en MGA

	1
	Honoraires 
	
	 
	 

	2
	Toute autre dépense pertinente si applicable 
	 
	 
	 

	Total Général 
	 
	 
	 


*Proposition financière à présenter tous frais compris (détails à présenter dans le tableau ci-dessous)

DETAIL DES COUTS
Proposition financière incluant tous les frais.

1. Ventilation des coûts par composante :

	Composants de coût
	Coût unitaire
	Quantité
	Cout total pour la durée du contrat

	I. Frais personnel
	
	
	

	Honoraires professionnels (rémunération) 
	
	
	

	Indemnités journalières (incluant les frais de logement, autres frais de restauration, frais de transport au lieu d’affectation). 
	
	
	

	Assurance médicale
	
	
	

	La communication
	
	
	

	Autres (A préciser)
	
	
	

	I. Voyage (Frais pour rejoindre le lieu d'affectation)
	
	
	

	Déplacement
	
	
	

	Autres (à préciser)
	
	
	

	II. Autres frais si applicable (à préciser)
	
	
	






1. Répartition des coûts par livrables (Suivant les termes de référence) 

	Livrables - (les énumérer comme indiqué dans les TDRs)
	Pourcentage du prix total (poids pour le paiement suivant les TDRs)
	Montant

	Livrable 1
	20%
	

	Livrable 2
	40%
	

	Livrable 3
	40%
	

	Total
	100%
	MGA…….


Base des tranches de paiement
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