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TERMES DE REFERENCE 
 

I.  Information sur la position 

Intitulé du Poste : Consultant national en appui aux Régions pour les panels de discussions 
Nombre de postes :   1 
Niveau du (des) Poste (s) (Local ou International) : National  
Nature de la consultation (Support/ Substance) : Support  
Type de contrat et Grade :  
Type d’affectation (Home based ou sur site) : Sur site 
Lieu d'affectation : Antananarivo (avec des déplacements au niveau des deux régions concernées) 
Durée de la mission : 20  jours 
Date estimative de démarrage de la mission : Novembre 2022 

 

II. Contexte et Objectif  

 
Le Ministère des Affaires Etrangères de Madagascar dans le cadre de la mise en œuvre de la 
nouvelle vision de rayonnement de Madagascar à l’international a initié les Journées 
Internationales des Régions. L’enjeu de cette initiative, drainant une foule de partenaires 
techniques et financiers, d’opérateurs économiques et d’autorités gouvernementales, est de  
i) promouvoir les potentialités économiques des régions cibles, ii) nouer avec les Régions, les 
partenariats internationaux et iii) promouvoir une mobilisation des ONG/Diaspora pour un appui 
adapté aux Régions. Le but étant de promouvoir les intérêts des acteurs locaux vers 
l’international et renforcer le caractère international des JIR afin de réduire l’écart de 
développement entre les régions. 
 
Les objectifs visés sont de lancer un processus fédérateur de consultations dont la réussite passe 
par une bonne préparation au niveau national en matière de contenu, de mobilisation des 
partenaires et investisseurs d’une part. D’autre part, il s’agira d’appuyer les régions en matière 
d’appropriation du processus mais aussi et surtout en matière de marketing territorial pour la 
conduite des échanges/négociations avec les potentiels partenaires et investisseurs qui y 
participeront afin de garantir l’initiation, la culture de relations partenariales sur le long terme. 
 
Les dates retenues pour l’édition 2022 sont respectivement du 24 au 26 novembre pour les JIR 
Ihorombé et du 1er au 3 décembre 2022 pour les JIR Vakinakaratra 
 
Plusieurs programmes meubleront ces journées notamment i) les Rencontres entre les Partenaires 
et la Région, ii) les Panels thématiques et iii) les Stand Expo.  
 
Dans le cadre de l’appui du PNUD aux régions en reponse à la requête du MAE, il a été 
organisé des journées bloquées pour permettre aux Régions de finaliser les booklets 
promotionnelles sur leurs potentialités et les richesses.  
 
Dans le cadre de la préparation de la tenue des JIRs, il est prévu la mise à disposition 
d’expertise tant pour l’animation des débats thématiques mais aussi une expertise qui assiste les 
Régions même après les JIR pour permettre la tenue des rencontres avec les PTF mais aussi la 
mise en œuvre des actions urgentes issues des JIRs. 
 
En vue de réussir ce mandat, le PNUD envisage recruter un Consultant national thématique 
d’appui aux Régions. 
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III. Fonctions et responsabilités    

Fonction globale/Objectif général : Sous la supervision du PNUD et en collaboration avec le 
modérateur et l’expert principal, le Consultant appuiera les Régions pour i) la participation aux 
panels en tant que personne ressource ainsi qu’aux discussions avec les PTF et ii) l’appui post-JIR. 
 
Responsabilité et Objectifs spécifiques : La mission du Consultant est détaillée dans les phases 
suivantes : 
 Préparation des JIR 

o Accompagner l’élaboration des fiches thématique des panels et l’identification des 
personnes ressources, 

o Participer aux travaux de préparation des panels en apportant les informations et 
approches permettant de hausser le niveau des débats, 

o Aux côtés des autres experts, conseiller sur les éléments logistiques pour garantir une 
effectivité des panels et veiller à leur mise en place.  

o Participer aux réunions préparatoires avec les modérateurs et panelistes sur les enjeux et 
les approches/techniques de facilitation  

o Assister les Régions pour une bonne préparation et une mobilisation optimale des parties 
prenantes régionales, des PTF locaux et autres acteurs pour une participation effective 
aux JIR  

o Accompagner les régions dans les stratégies innovantes en matière de mobilisation des 
ressources pour couvrir les charges des JIR  

o Assister activement le MAE-MID et les Régions dans toutes les tâches qui permettront une 
réussite des JIR 

 Participation aux panels et rencontres thématiques  
o Participer aux discussions des panels en qualité d’expert thématique. 
o En partenariat avec les autres consultants, apporter ses inputs dans les réajustements lors 

des discussions grâce à une proposition de système de feedback en temps réel. 
o Assurer le rapportage performant des discussions et aider à produire des ébauches de 

synthèse des panels à présenter aux parties prenantes dès l’issue des panels pour 
formaliser les avancées/engagements.  

 Appui post-JIR  
o Contribuer à la rédaction de la synthèse des recommandations des panels dans une 

approche accessible et orientée vers des actions de mise en œuvre pour chaque Région 
o Participer à la restitution auprès des principales parties prenantes et responsables 

devant prendre le relais de leur mise en œuvre. 
o Accompagner les Régions à faire le point des JIR mettant en relief les actions urgentes à 

accomplir et à transcrire dans les Plans de travail 2023 
o Accompagner les Régions à suivre les engagements, progrès ou promesses issus des JIR 

notamment par la tenue de rencontre de suivi avec les différents partenaires, 
investisseurs, bailleurs 

o Produire un rapportage global analytique de la mission axé sur la capitalisation, les 
leçons à tirer, les recommandations pour une mise à échelle de la méthodologie pour les 
prochaines JIR. 

IV. Livrables et critères de qualité des livrables 

 

Livrables Critères de qualité Chronogramme 

Étape 1 : Préparation des JIR  

Rapport d’appui 
méthodologique à la 
préparation des JIR 

Exhaustivité–Innovation de la démarche 
méthodologique – Effectivité de l’appui  

J+4 

Étape 2 : Participation aux panels et rencontres thématiques  

Rapport de participation aux JIR Synthèse et Praticabilité du rapport 
Caractère transcriptible des recommandations en 

J+13 
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actions  

Étape 3 : Appui post-JIR  
Rapport intermédiaire d’appui à la 
mobilisation des PTF 

Inclusion des statistiques sur le nombre de 
partenariats noués au moins 3 par régions  

J-19 

Rapport final de la mission  Exhaustivité – Précision des actions d’appui 
futures pour la mobilisation des partenaires 

J 20 

 

 

V- Méthodologie    

Le Consultant travaillera sous la supervision méthodologique du PNUD et en étroite collaboration avec l’Équipe 
du MID et du MAE. Une rencontre de cadrage méthodologique aura lieu dès le démarrage de la mission pour 
s’accorder sur l’approche méthodologique et le format des livrables. Outre les éléments de méthodologie décrits 
dans la partie III. Fonctions et Responsabilités, le Consultant adoptera une approche innovative pour aider les 
Régions à suivre les annonces et promesses de partenariats.   

 

VI. Période de consultance et Chronogramme de la Mission    

La mission devra initialement démarrer de fin Novembre 2022 et les livrables rendus au plus tard au cours du 
mois de décembre. 

 Étapes Oct. Nov. Déc Janv. Nbre de 
jours 

Étape 1 : Préparation des JIR      4 jours  

Rapport d’appui méthodologique à la préparation des JIR     4 jours 

Étape 2 : Participation aux panels et rencontres thématiques      8 jours  

Rapport de participation aux JIR     8 jours 

Étape 3 : Rapportage final     8 jours  

Rapport intermédiaire d’appui à la mobilisation des PTF     7 jours 

Rapport final de la mission      1 jour 

 

VI. Profil des Consultants - Compétences fonctionnelles  

o Excellente capacité de négociation, réseautage et de plaidoyer. 
o Bonne connaissance des normes exigences rédactionnelles du PNUD. 
o Maitrise des enjeux du développement au niveau national, de la décentralisation/déconcentration, du 

développement régional et de la relance du secteur privé à Madagascar. 
o Connaissances des mécanismes de fonctionnement gouvernemental, régional, communal et des principes 

d’implication des PTF dans la mise en œuvre des ODD. 
o bonne connaissance des ODD 

 

VII. Profil des Consultants - Qualifications requises  

Education : BAC + 5 en science sociale, droit, gouvernance, développement, économie, statistiques ou 
autres domaines similaires 

 
Expérience 
: 

o Expert renommé avec 15 d’expérience en matière de développement agricole, touristique 
ou des potentialités économiques, planification du développement économique, agricole, 
touristique et ou sociale de responsabilité grandissante ou de consultation  

o Expérience de 10 ans au plan national et ou à l’international en matière de mobilisation 
des partenaires techniques et financiers pour des projets de développement 

o Expérience d’au moins 5 ans dans la participation à des panels et débats thématiques en 
matière de décentralisation, promotion de l’économie locale, de markéting territorial, des 
ODD au profit du Gouvernement ou des PTF ; 

o Avoir réalisé au cours des 5 dernières années au moins deux exercices de rédaction de 
rapports de consultation adressés à des autorités de haut niveau et d’appui pour la 
restitution/appropriation de recommandations en tant que Consultant principal  

Langues 
requises : 

Français courant 
Malagasy 
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VIII. Les critères d’évaluation  
 

L’évaluation des offres se déroule en deux temps. L’évaluation des propositions techniques est 
achevée avant l’ouverture et la comparaison des propositions financières. 
 

La proposition technique sera évaluée sur son degré de réponse par rapport aux termes de 
référence et sur la base des critères suivants : 
 

Critères d’évaluation Points 

ELIGIBILITE  
BAC + 5 en science sociale, droit, gouvernance, développement, économie, statistiques ou autres 
domaines similaires 

 

Expérience d’au moins 5 ans dans la participation à des panels et débats thématiques en matière 
de décentralisation, promotion de l’économie locale, de markéting territorial, des ODD au profit 
du Gouvernement ou des PTF ; 

 

EVALUATION TECHNIQUE  
Compréhension des TDR et conformité de la méthodologie et du plan de travail proposés 
avec les termes de référence 

- Compréhension des TDR de la mission (5 points) 

- Approche méthodologique (25 points) 

- Commentaires et apports sur les TDR (5 points) 

40 
 

Avoir réalisé une mission similaire 20 
Avoir réalisé au cours des 5 dernières années au moins deux exercices de rédaction de rapports 
de consultation adressés à des autorités de haut niveau et d’appui pour la restitution/ 
appropriation de recommandations en tant que Consultant principal  

20 

Expérience d’au moins 5 ans dans la participation à des panels et débats thématiques en matière 
de décentralisation, promotion de l’économie locale, de markéting territorial, des ODD au profit 
du Gouvernement ou des PTF 

20 

Total  note technique  100 
 
Seront jugées qualifiées, les propositions techniques qui obtiendront 70% de la note maximale de  
100 points ; cette note technique sera pondérée à 70%. 
 
Dans une deuxième étape du processus d’évaluation, les enveloppes financières seront ouvertes et  
les offres financières comparées.  
 
Le marché ou le contrat sera attribué au Consultant ayant présenté le meilleur score combiné - 
rapport qualité/prix, évaluation cumulative - (Technique pondérée à 70% + Financière à 30%). 
 
Cette note financière combinée à 30% est calculée pour chaque proposition sur la base de la 
formule suivante : Note financière A = [(Offre financière la moins disante) /Offre financière de A] 
x 30  
 

X. Jalons de paiement   

 

Livable Délai % 

1ère Tranche: Rapport d’appui méthodologique à 
la préparation des JIR 

Novembre 2022 20 

2ème Tranche:   Rapport de participation aux JIR    Décembre 2022 40 

3ème Tranche: Rapport final de la mission  Décembre 2022 40 

TOTAL  100% 
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Toute personne intéressée par la présente publication est priée d’envoyer ses propositions 

(technique et financière) dûment signées à l’adresse e-mail offres.mg@undp.org avec mention de 

la référence « 687/RFQ/AIED/2022 » et l’intitulé du dossier. Les propositions devront être reçues 

au plus tard le 18 novembre 2022 au plus tard à 12h, heures locales Madagascar. Toute 

demande d’éclaircissements doit être envoyée par courriel à l’adresse 

procurement.team.mg@undp.org avec mention de la référence indiquée ci-dessus.  

 

NB : Les candidatures féminines sont fortement encouragée 

mailto:offres.mg@undp.org

