DOCUMENTOS DE RESPUESTAS
PROCESO A2016-000428

OBJETO: Evaluacion de los resultados obtenidos con el desarrollo del proyecto “Estrategia territorial
para la gestion equitativa y sostenible del sector de hidrocarburos (ETH)” mediante un estudio
cualitativo y cuantitativo en nueve (9) regiones del pais teniendo en cuenta entre otros insumos,
entrevistas en profundidad a actores y aliados que hacen parte de la ETH

A continuacion, se da respuesta a las solicitudes de aclaracion recibidas por escrito por parte de
algunos posibles proponentes, dentro del tiempo establecido para tal fin:

PREGUNTA 1: Amablemente le solicitamos a la entidad atender las siguientes observaciones con el fin
de garantizar una mayor participacion de oferentes.

Coordinador del Proyecto:

Profesional en economia, ciencias politicas, ciencias sociales o afines.

Especializacién, maestria o doctorado en EL AREA DEL CONOCIMIENTO SEGUN EL SNIES EN: ciencias
sociales, ciencias econdmicas, matematicas, estadistica o afines.

Cinco (5) afos de experiencia especifica en coordinacién y evaluaciéon de proyectos, en temas de
planeacién y desarrollo de estudios cuantitativos y cualitativos.

RESPUESTA: Se acoge parcialmente la recomendacidon propuesta y se ajusta el perfil minimo del
Coordinador del proyecto, asi

PERFILES: Formacion académica y experiencia especifica*
Cargo* (solo se tendra en cuenta la experiencia a partir de la fecha de grado —
no se tendran en cuenta traslapos en las fechas)

v’ Profesional en ciencias sociales, ciencias econémicas, administracion
y afines e ingenierias

v Especializacién, maestria o doctorado en ciencias sociales, ciencias

Coordinador del econdmicas, administracién y afines, matemadticas, estadistica y

Proyecto afines

v/ Cinco (5) afios de experiencia especifica en coordinacién y evaluacion
de proyectos, en temas de planeacién y desarrollo de estudios
cuantitativos y cualitativos.

PREGUNTA 2: Consultor Socioeconémico:

Profesional en economia, ciencias politicas, MATEMATICAS, ESTADISTICA, ciencias sociales o afines,
Especializacién en EL AREA DEL CONOCIMIENTO SEGUN EL SNIES EN: ciencias sociales, ciencias
econdmicas, matematicas, estadistica o afines.

Tres (3) afios de experiencia en analisis e interpretacidon de informacién y resultados estadisticos y
definicidn, construccidn y actualizacion de indicadores.

RESPUESTA: Se acoge parcialmente la recomendacidon propuesta y se ajusta el perfil minimo del
consultor socioeconémico, asi:



PERFILES: Formacion académica y experiencia especifica*
Cargo* (solo se tendra en cuenta la experiencia a partir de la fecha de grado —
no se tendran en cuenta traslapos en las fechas)

v’ Profesional en ciencias sociales, ciencias econdmicas, administracion
y afines e ingenierias

v’ Especializacion en ciencias sociales, ciencias econdmicas,
administraciéon y afines, matemadticas, estadistica y afines.

v’ Tres (3) afios de experiencia en andlisis e interpretacion de
informacién y resultados estadisticos y definicidn, construccién y
actualizacién de indicadores.

Consultor
Socioecondmico

PREGUNTA 3: Consultor Estadistico

Profesional en estadistica.

Especializacién EL AREA DEL CONOCIMIENTO SEGUN EL SNIES EN ECONOMIA estadistica aplicada o
afines.

Tres (3) afios de experiencia en andlisis de datos, conocimiento y manejo de paquetes estadisticos,
disefio y manejo de muestras y bases de datos.

RESPUESTA: Se acoge parcialmente la recomendacidon propuesta y se ajusta el perfil minimo del
consultor estadistico, asi:

PERFILES: Formacién académica y experiencia especifica*
Cargo* (solo se tendra en cuenta la experiencia a partir de la fecha de grado —
no se tendran en cuenta traslapos en las fechas)

v  Profesional ciencias econdmicas, matematicas, estadistica,
ingenierias y afines.

v/ Especializacién en matematicas, estadistica, economia y afines.

v Tres (3) afios de experiencia en andlisis de datos, conocimiento y
manejo de paquetes estadisticos, disefio y manejo de muestras y
bases de datos.

Consultor Estadistico

PREGUNTA 4: Presto mis servicios de consultoria como persona natural y estoy en capacidad técnicay
operativa para desarrollar la evaluacion mencionada. Sin embargo, veo que en los Términos de
Referencia la informacién se dirige a Firmas (personas juridicas). Quisiera que me confirmaran si puedo
presentar propuesta como persona natural

RESPUESTA: La convocatoria esta dirigida exclusivamente a personas juridicas por lo que no es posible
que se acepten propuestas de personas naturales.

PREGUNTA 5: {Bogota se cuenta como una region de los nueves (9)? Lo anterior obedece a la
descripcién en diferentes paragrafos de ocho (8) regiones y Bogotd; mientras que en otros se hace
mencidn a nueve (9) regiones del pais.

RESPUESTA: Se aclara que, dentro de la evaluacion a realizar, se espera que la misma se aplique con
una cobertura territorial que comprenda la ciudad de Bogota D.C, mas las ocho (8) regiones donde se
implementa el proyecto, que son:

1. Casanare: con énfasis en los municipios de Yopal, Aguazul, Tauramena, Orocué, San Luis de
Palenque, Mani, Paz de Ariporo.



2. Regidn Caribe: con énfasis en los municipios de Coveiias, San Pedro, Riohacha y Uribia.

3. Meta: con énfasis en los municipios de Puerto Gaitan, Acacias, Castilla la Nueva, Puerto
Lépez, Villavicencio y Guamal.

4. Magdalena Medio: con énfasis en los municipios de Puerto Wilches, Sabana de Torres,

Aguachica, San Martin, Barrancabermeja, Yondd, Puerto Nare, Puerto Triunfo y Puerto

Boyaca.

Regidn central: con énfasis en los municipios de Aipe y Melgar.

Putumayo: con énfasis en los municipios de Puerto Asis, Mocoa, Villagarzén y Orito.

Norte de Santander: con énfasis en los municipios de Tibu y Toledo.

O N ow

Caquetad: con cobertura a nivel departamental.

PREGUNTA 6: La persona encarga para el cargo ‘Coordinador de Proyecto’ (P4g. 26), ha de ser una Unica
persona que cumpla con el perfil o es viable dos personas; que la suma de sus perfiles pueda completar
el cargo, con la salvedad que una de ellas estara en cabeza de las funciones y responsabilidades.

RESPUESTA: Es necesario que una de las personas que conformaran el equipo, cumpla a cabalidad con
los requisitos minimos que se solicitan para el perfil de coordinador del proyecto, independientemente
de que existan otros perfiles dentro del equipo que tenga calidades similares

PREGUNTA 7: ¢El cargo de ‘Coordinador de Proyecto’ (Pag. 26) puede ser asumido por la representante
legal de la entidad contratada?

RESPUESTA: La coordinacién del proyecto puede ser asumido por el representante legal de la entidad
siempre y cuando cumpla con el perfil minimo que se solicita para este cargo

PREGUNTA 8: ¢ Pueden ser vélidas las actas de liquidacion y/o contratos realizados como certificaciones
qgue verifican la experiencia de la firma? En el caso de la experiencia con Ecopetrol tenemos los
Predmbulos de convenios firmados y las actas de liquidacion. f (Pag. 25 numeral G)

RESPUESTA: De acuerdo a la Descripcion de Requisitos y Términos de Referencia en la pagina 10, las
Certificaciones de experiencia de la firma deben incluir el recibo a entera satisfaccion o certificaciones
de recibo a entera satisfaccion o copia del Acta de liquidacion, emitidas por las entidades contratantes,
correspondientes a la experiencia especifica incluida en la propuesta por el oferente.

PREGUNTA 9: El numeral cinco (5) titulado Productos esperados (Pag. 24), en el primer informe
requiere de entrega de: “...preguntas que orientaran el ejercicio de evaluacion...”, adicional a preguntas
ées viable realizar otros tipos de instrumentos para adquirir datos?, como lo son las representaciones
simbodlicas, el uso de imagenes de referencia, observacidon-andlisis de fuentes para validar hipotesis, o
ejercicios didacticos, entre otros. De antemano esto sesga la metodologia.

RESPUESTA: Se pueden utilizar de manera complementaria, instrumentos de validacién de datos, asi
como informacion de fuentes primarias y secundarias adicionales a las requeridas en la metodologia
planteada, las cuales deben ser previamente consultadas con el equipo técnico del proyecto y la Unidad
de Apoyo Estratégico por parte del PNUD.

PREGUNTA 10: ¢Los Derechos Morales y los Derechos Patrimoniales de Autor de instrumentos u
herramientas metodoldgicas o técnicas de conocimiento para el cumplimiento de la propuesta serian
de propiedad de PNUD o del Contratista?



RESPUESTA: Los derechos de propiedad del PNUD, son los indicados en los términos y condiciones de
la Solicitud de Propuesta en el numeral 11. Por favor revisar los Términos y Condiciones del pliego.

PREGUNTA 11: ¢ Cudles son las politicas en el manejo de logos y marcas representativas de PNUD?

RESPUESTA: De acuerdo a los términos y condiciones de la SdP en el numeral 12, El Contratista no hara
publicidad o divulgara de ninguna manera su calidad de contratista del PNUD, ni utilizara de modo alguno
el nombre, emblema o sello oficial del PNUD o de las Naciones Unidas, abreviatura del nombre del PNUD
o de las Naciones Unidas, con fines vinculados a su actividad comercial o de otro tipo.

PREGUNTA 12: ¢Las pdlizas de seguros se incluyen dentro del presupuesto o son asumidos por el
contratista? (Pag. 40 Numeral 8.0) y qué tipo de pdlizas son requeridas para el presente SdP?

RESPUESTA: Para la presente SdP no se estan solicitando pdlizas para la presentacién de la propuesta

PREGUNTA 13: ( La exencidn impositiva de las Naciones Unidas en relacidn con deducciones tributarias
cubre los diferentes servicios que harian parte del presente SdP? (Pag. 45 Numeral 18.2) La extension
impositiva que tiene el PNUD se puede trasladar/tiene alcance a nuestros proveedores. Bancolombia,
tiene algun tipo de gastos financieros que apliquen la extensién impositiva que tienen ustedes (Para
efecto de gastos bancarios)

RESPUESTA: Teniendo en cuenta el Decreto 2076/92 - articulo 21, la Organizacion de las Naciones
Unidas se encuentra exenta del impuesto sobre las ventas para contratos por prestacién de servicios.
Con respecto a las demds inquietudes, por favor remitirlas directamente a la Direccién de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN)

PREGUNTA 14: Solicitamos aclaracion, que por el tiempo de ejecucidon (90 dias) y los objetivos
definidos, la orientacion del SdP es realizar un andlisis cualitativo y cuantitativo de los resultados de la
evaluacion como se menciona en la pdgina 24 primer parrafo, o un estudio cualitativo y cuantitativo
como se describe en la pagina 1. ¢ElI PNUD tiene algunas diferencias conceptuales entre estos dos
términos? A que hace referencia y que alcance tiene el andlisis/estudio cualitativo y cuantitativo
solicitado en este SdP?

RESPUESTA: Se aclara que los SdP pretenden un andlisis cualitativo y cuantitativo; es decir un examen
detallado de los datos e informacién recolectada que permita realizar una evaluacion de la Estrategia
Territorial de Hidrocarburos que cubra ambas fases del proyecto, teniendo en cuenta, entre otros
insumos, entrevistas en profundidad a actores y aliados que hacen parte de la ETH en Bogota D.C. y en
las ocho (8) regiones definidas.

PREGUNTA 15: Los tiempos en las formas de pago y las fechas de entrega de productos esperados son
las mismas, sin embargo, no se tiene en cuenta el ‘Tiempo estimado para revisidén y aceptacién’ por
parte de quien supervisa; lo que implica que los tiempos se correrian una semana o mas.

RESPUESTA: Las facturas se abonaran dentro de los treinta (30) dias después de su revision y aceptacion
a satisfaccion de los productos por parte del PNUD.

PREGUNTA 16: ¢El formato de Proponentes debe enviarse antes del 14 de diciembre o va junto con la
propuesta técnica y financiera y demds anexos, que se entregaran antes del 23 de diciembre 10:00 am?



RESPUESTA: El formato debe enviarse antes del 6 de enero de 2017 a las 11:00 a.m. y puede enviarse
por email: licitaciones.col2@undp.org

PREGUNTA 17: En el numeral G. Calificaciones de los diferentes Proveedores de Servicios elegidos a
varios niveles b) Equipo minimo de trabajo requerido se establece que:

El Coordinador del proyecto debe ser profesional en economia, ciencias politicas, ciencias sociales o
afines; y contar con especializacion, maestria o doctorado en ciencias sociales, ciencias econdmicas,
matematicas, estadistica o afines.

De acuerdo a los anterior solicitamos muy amablemente que se nos aclare si las ingenierias caben
dentro del grupo de profesiones afines, y de no ser asi que se pueda incluir dentro de las profesiones
pues consideramos que los profesionales de esta drea de conocimiento son idéneos para dirigir el
proyecto siempre y cuando cumplan con la experiencia solicitada. La misma inquietud y solicitud se
extiende para el criterio de especializacion, maestria o doctorado.

RESPUESTA: De acuerdo a la solicitud, se considerd a lugar ajustar el perfil requerido para el cargo de
coordinador del proyecto, incluyendo dentro de las profesiones posibles el drea de las ingenierias,
quedando el perfil asi:

PERFILES: Formacidn académica y experiencia especifica*
Cargo* (solo se tendra en cuenta la experiencia a partir de la fecha de grado —
no se tendran en cuenta traslapos en las fechas)

v’ Profesional en ciencias sociales, ciencias econdmicas, administracion
y afines e ingenierias

v Especializacién, maestria o doctorado en ciencias sociales, ciencias

Coordinador del econdmicas, administracién y afines, matemadticas, estadistica y

Proyecto afines

v/ Cinco (5) afios de experiencia especifica en coordinacién y evaluacién
de proyectos, en temas de planeacién y desarrollo de estudios
cuantitativos y cualitativos.

PREGUNTA 18: En el numeral G. Calificaciones de los diferentes Proveedores de Servicios elegidos a
varios niveles b) Equipo minimo de trabajo requerido se establece que:

El Consultor Socioecondmico debe ser profesional en economia, ciencias politicas, ciencias sociales o
afines; y contar con especializacion en ciencias sociales, ciencias econémicas, matematicas, estadistica
o afines.

De acuerdo a los anterior solicitamos muy amablemente que se nos aclare si las ingenierias caben
dentro del grupo de profesiones afines, y de no ser asi que se pueda incluir dentro de las profesiones
pues consideramos que los profesionales de esta drea de conocimiento son idéneos para dirigir el
proyecto siempre y cuando cumplan con la experiencia solicitada. La misma inquietud y solicitud se
extiende para el criterio de especializacion

RESPUESTA: De acuerdo a la solicitud, se considerd a lugar ajustar el perfil requerido para el cargo de
consultor socioecondmico, incluyendo dentro de las profesiones posibles del pregrado, el drea de las
ingenierias, quedando el perfil asi:
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PERFILES: Formacion académica y experiencia especifica*
Cargo* (solo se tendra en cuenta la experiencia a partir de la fecha de grado —
no se tendran en cuenta traslapos en las fechas)

v’ Profesional en ciencias sociales, ciencias econdmicas, administracion
y afines e ingenierias

v’ Especializacion en ciencias sociales, ciencias econdmicas,
administraciéon y afines, matematicas, estadistica y afines.

v’ Tres (3) afios de experiencia en andlisis e interpretacion de
informacién y resultados estadisticos y definicidn, construccién y
actualizacién de indicadores.

Consultor
Socioecondmico

PREGUNTA 19: Solicitamos atentamente que, para el consultor en estadistica, se amplié el postgrado
a otras dreas del conocimiento como economia

RESPUESTA: De acuerdo a la solicitud, se considerd a lugar ajustar el perfil requerido para el cargo de
consultor estadistico, incluyendo dentro de los posgrados aplicables los realizados en el campo de la
economia, quedando el perfil asi:

PERFILES: Formacidn académica y experiencia especifica*
Cargo* (solo se tendra en cuenta la experiencia a partir de la fecha de grado —
no se tendran en cuenta traslapos en las fechas)

v  Profesional ciencias econdmicas, matematicas, estadistica,
ingenierias y afines.

v’ Especializacién en matematicas, estadistica, economia y afines.

v Tres (3) afios de experiencia en anélisis de datos, conocimiento y
manejo de paquetes estadisticos, disefio y manejo de muestras y
bases de datos.

Consultor Estadistico

PREGUNTA 20: ¢En el caso del consultor estadistico, se podrian ampliar el perfil para incluir pregrado
en economista?

RESPUESTA: De acuerdo a la solicitud, se considerd a lugar ajustar el perfil requerido para el cargo de
consultor estadistico, incluyendo dentro de las profesiones aplicables las relacionadas con las ciencias
econdmicas, quedando el perfil asi:

PERFILES: Formacion académica y experiencia especifica*
Cargo* (solo se tendra en cuenta la experiencia a partir de la fecha de grado —
no se tendran en cuenta traslapos en las fechas)

v’ Profesional ciencias econdmicas, matemadticas, estadistica,
ingenierias y afines.

v’ Especializacién en matematicas, estadistica, economia y afines.

v Tres (3) afios de experiencia en andlisis de datos, conocimiento y
manejo de paquetes estadisticos, disefio y manejo de muestras y
bases de datos.

Consultor Estadistico

PREGUNTA 21: En la seccién de "DESCRIPCION DE REQUISITOS Y TERMINOS DE REFERENCIA" se habla
de que la evaluacién se concentra en "en ocho (8) regiones del pais y en Bogota D.C.", pero en los viajes
previstos se contemplan 9 municipios; también en la pagina 13 se habla de 9 regiones. ¢Esto implicaria
gue realmente son 9 regiones y Bogota?



RESPUESTA: Se aclara que, dentro de la evaluacidn a realizar, se espera que la misma se aplique
con una cobertura territorial que comprenda la ciudad de Bogota D.C, mas las ocho (8) regiones
donde se implementa el proyecto, que son:

1. Casanare: con énfasis en los municipios de Yopal, Aguazul, Tauramena, Orocué, San Luis de
Palenque, Mani, Paz de Ariporo.

2. Regidn Caribe: con énfasis en los municipios de Coveias, San Pedro, Riohacha y Uribia.

3. Meta: con énfasis en los municipios de Puerto Gaitan, Acacias, Castilla la Nueva, Puerto
Lépez, Villavicencio y Guamal.

4. Magdalena Medio: con énfasis en los municipios de Puerto Wilches, Sabana de Torres,

Aguachica, San Martin, Barrancabermeja, Yondd, Puerto Nare, Puerto Triunfo y Puerto

Boyaca.

Regidn central: con énfasis en los municipios de Aipe y Melgar.

Putumayo: con énfasis en los municipios de Puerto Asis, Mocoa, Villagarzén y Orito.

Norte de Santander: con énfasis en los municipios de Tibu y Toledo.

O N WU

Caquetad: con cobertura a nivel departamental.

PREGUNTA 22: ¢ Las visitas a las regiones no implica la necesidad de visitar cada uno de los municipios
priorizados por el programa; correcto?

RESPUESTA: Asi es. De acuerdo con lo establecido en la seccion C: Alcance de los servicios, resultados
esperados y conclusion del objetivo, y especificamente en el numeral 3, se expresa que “En términos
de cobertura territorial se espera que el proceso de evaluacion involucre al menos dos municipios de
cada una de las ocho (8) regiones donde se implementa la ETH, ademds de Bogota D.C.”.

PREGUNTA 23: En el numeral 2. Objetivos especificos

Determinar el resultado del proceso de acompafiamiento técnico del PNUD a las entidades del
Gobierno Nacional que hacen parte de la ETH con el uso de metodologias, disefio de herramientas y
transferencia del conocimiento.

Solicitamos muy amablemente aclarar el alcance de este objetivo, no es claro si lo que se busca es
determinar si el PNUD hizo un acompafamiento a las entidades del Gobierno Nacional utilizando
metodologias, disefio de herramientas y transferencia del conocimiento o por el contrario, lo que se
pretende con este objetivo es que la consultoria a través de metodologias, disefio de herramientas y
transferencia del conocimiento, determine resultado del proceso de acompafiamiento técnico del
PNUD a las entidades del Gobierno nacional.

RESPUESTA: Se aclara que el alcance de este objetivo es determinar si el PNUD hizo un
acompafiamiento a las entidades del Gobierno Nacional a través de metodologias, disefio de
herramientas y transferencia del conocimiento

PREGUNTA 24: Para el cargo de Coordinador del Proyecto solicitamos amablemente incluir formacion
profesional de pregrado en ingenieria industrial como posgrado en la misma area, considerando su
afinidad con las actividades a desarrollar en la consultoria.

RESPUESTA: De acuerdo a la solicitud, se considerd a lugar ajustar el perfil requerido para el cargo de
coordinador del proyecto, incluyendo dentro de las profesiones posibles el area de las ingenierias. No
obstante, no se acoge la recomendacion en cuanto al nivel de posgrado en tanto se considera que las



areas que se incluyen como posibles dentro del perfil dan un campo amplio dirigido a lo que desde el
proyecto se requiere para el desarrollo de la Evaluacién. Asi las cosas, el perfil queda de la siguiente
manera:

PERFILES: Formacidn académica y experiencia especifica*
Cargo* (solo se tendra en cuenta la experiencia a partir de la fecha de grado —
no se tendran en cuenta traslapos en las fechas)

v’ Profesional en ciencias sociales, ciencias econdmicas, administracion
y afines e ingenierias

v/ Especializacién, maestria o doctorado en ciencias sociales, ciencias

Coordinador del econdmicas, administracion y afines, matematicas, estadistica y

Proyecto afines

v’ Cinco (5) afios de experiencia especifica en coordinacion y evaluacién
de proyectos, en temas de planeacién y desarrollo de estudios
cuantitativos y cualitativos.

PREGUNTA 25: Para el cargo de Consultor Estadistico solicitamos amablemente incluir la formacién de
pregrado y posgrado en matemadticas considerando su afinidad con las actividades a desarrollar en la
consultoria.

RESPUESTA: De acuerdo a la solicitud, se considerd a lugar ajustar el perfil requerido para el cargo de
consultor estadistico, incluyendo dentro de las profesiones aplicables las relacionadas con las
matematicas, quedando el perfil asi:

PERFILES: Formacidn académica y experiencia especifica*
Cargo* (solo se tendra en cuenta la experiencia a partir de la fecha de grado —
no se tendran en cuenta traslapos en las fechas)

v  Profesional ciencias econdmicas, matematicas, estadistica,
ingenierias y afines.

v’ Especializacidon en matematicas, estadistica, economia y afines.

v Tres (3) afios de experiencia en andlisis de datos, conocimiento y
manejo de paquetes estadisticos, disefio y manejo de muestras y
bases de datos.

Consultor Estadistico

PREGUNTA 26: Les solicitamos incluir dentro del nivel educativo del director y del consultor
socioecondmico todas las ingenierias ya que disciplinas como la ingenieria civil son las Unicas que
dentro de su pensum tienen como requisito académico la evaluacion de impacto y de resultados de
proyectos. La creencia convencional es que la Ingenieria Industrial es similar a la Economia, pero el
pensum de esta carrera no incluye la evaluacién de proyectos, por la simple razén que esta carrera se
dirige a los procesos de produccion. Al revisar los pensum de ingenieria industrial se puede constatar
que la economia es una materia electiva y que no se incluye como requisito académico la Evaluacidn
de Impacto de Proyectos.

RESPUESTA: De acuerdo a la solicitud, se considerd a lugar ajustar el perfil requerido para el cargo de
coordinador de proyecto y consultor socioecondmico, incluyendo dentro de las profesiones posibles el
area de las ingenierias, quedando el perfil asi:



PERFILES: Formacion académica y experiencia especifica*
Cargo* (solo se tendra en cuenta la experiencia a partir de la fecha de grado —
no se tendran en cuenta traslapos en las fechas)

v’ Profesional en ciencias sociales, ciencias econdmicas, administracion
y afines e ingenierias

v/ Especializacién, maestria o doctorado en ciencias sociales, ciencias

Coordinador del econdmicas, administracion y afines, matematicas, estadistica y

Proyecto afines

v/ Cinco (5) afios de experiencia especifica en coordinacion y evaluacion
de proyectos, en temas de planeacién y desarrollo de estudios
cuantitativos y cualitativos.

v’ Profesional en ciencias sociales, ciencias econdmicas, administracion
y afines e ingenierias

v’ Especializacion en ciencias sociales, ciencias econdmicas,
administracién y afines, matematicas, estadistica y afines.

v’ Tres (3) afios de experiencia en andlisis e interpretacion de
informacién y resultados estadisticos y definicidn, construccién y
actualizacién de indicadores.

Consultor
Socioecondmico

PREGUNTA 27: Solicitamos que el cargo de consultor estadistico sea cambiado a Experto en andlisis
cualitativo con nivel educativo en pregrado y especializacién o maestria en ciencias econdmicas y
administrativas y dreas afines ya que el proyecto requiere de conocimiento y técnicas en analisis
cualitativo

RESPUESTA: No se acoge la recomendacidn en tanto se considera que el perfil tal como quedd descrito
en la SdP es el que se requiere en el marco del proyecto para desarrollar la Evaluacion

PREGUNTA 28: Para la experiencia especifica de la firma se solicita:

Experiencia especifica en la(s) El cumplimiento de la Experiencia de la firma se
siguiente(s) area(s) verificara a través de:

Experiencia demostrable de al menos
cinco (5) afios en la formulacion, disefio
y aplicacion de evaluaciones de
proyectos donde se hayan realizado | Presentacion de minimo tres (3) certificaciones
procesos como tabulacién y | de contratos prestados satisfactoriamente en los
procesamiento de datos, trabajo de | ultimos cinco (5) afios.
campo, desarrollo de investigaciones
socioecondmicas y entrevistas a
profundidad, entre otros.

Solicitamos se nos aclare ¢si las certificaciones presentadas tiene que sumar cinco (5) afios de
experiencia, o tienen que ser de los ultimos 5 afios, de 2010 a 2015?, porque de acuerdo a como se
plantea este cuadro, la firma proponente, deberia tener experiencia ininterrumpida de 5 afios en este
tema y firmas dedicadas a la investigacion en diversas areas no se especializan exclusivamente en un
tema, adicionalmente para poder cumplir con este requisito deberian tener tres (3) contratos en los
que uno de ellos iniciaran el 01/01/2010 y que el otro terminara el 31/12/2015 y por otra parte que no
se traslaparan, haciendo aiin mas complicado cumplir con el requisito.



RESPUESTA: Se aclara que la sumatoria de las certificaciones presentadas debe demostrar que la firma
cumple con minimo cinco (5) afios de experiencia y que para corroborar esto es necesario anexar al
menos tres (3) certificaciones, que en conjunto sumen como minimo los cinco afios que se requieren.
Con respecto al tiempo de ejecucién de los contratos a referenciar, se acoge la recomendacidn y se
amplia el plazo quedando la experiencia minima requerida asi:

Experiencia especifica en la(s) El cumplimiento de la Experiencia de la firma se
siguiente(s) area(s) verificara a través de:
Experiencia demostrable de al menos
cinco (5) afios en la formulacidn, disefio
y aplicacion de evaluaciones de
proyectos donde se hayan realizado | Presentacion de minimo tres (3) certificaciones
procesos como tabulacién y | de contratos prestados satisfactoriamente en los
procesamiento de datos, trabajo de | ultimos ocho (8) afos.
campo, desarrollo de investigaciones
socioecondmicas y entrevistas a
profundidad, entre otros.

PREGUNTA 29: Teniendo en cuenta que conforme a los Estatutos que nos rigen todos los resultados de
las investigaciones que realicemos quedaran en sus archivos disponibles al publico, lo cual implica que
los resultados de los estudios en ningln caso estaran sujetos a reserva, agradecemos se nos informe,
en caso de resultar seleccionados, si es posible la publicacion del informe final del proyecto.

RESPUESTA: De acuerdo al numeral 11 de los Términos y Condiciones, el PNUD es el titular de todos
los derechos de propiedad intelectual y demas de derechos de propiedad de lo desarrollado por el
contratista para el PNUD durante el periodo de vigencia del contrato y en relacién con el cumplimiento
del mismo.

PREGUNTA 30: Dada las (8) regiones y entendido que debe realizarse desplazamiento de los
participantes a las capitales o ciudades cabeza de regién, se pregunta. ¢Esta considerada dentro de la
disponibilidad de presupuesto de 1 viaje por 3 dias para cada regién los imprevistos de accesibilidad e
inasistencia de los representantes a las mesas de trabajo que se propongan por la distancia y las
condiciones climaticas que pueden presentarse en alguno de los sitios propuestos?

RESPUESTA: Las firmas proponentes deben prever dentro de la propuesta econémica situaciones
imprevistas que puedan presentarse en desarrollo de las actividades en terreno. En todo caso, podran
revisarse junto con el equipo técnico las situaciones de fuerza mayor o caso fortuito que puedan ocurrir
de manera especifica

PREGUNTA 31: En relacién a la pregunta 31: ¢El costeo de dichos viajes deben estar incluidos en la
propuesta y lo mismo los viajes que se requieran para revisitas (maximo 1 adicional por region), en
dado caso?

RESPUESTA: Si, el proponente debe presupuestar los gastos asociados a estos desplazamientos, asi
como los imprevistos que se puedan presentar.

PREGUNTA 32: En cuanto a la metodologia se pregunta, éexisten las lineas base, el marco légico y los
informes de medio término con sus respectivas matrices de resultados disponibles, con lo cual la
propuesta y su ejecucion respondan a lo promulgado en el Manual de Planificacién, Seguimiento y



Evaluacién de Resultados del PNUD (2009) y los Estandares de Evaluacion en el Sistema de Naciones
Unidas?

RESPUESTA: Esta informacidn serd entregada a la firma que resulte seleccionada para desarrollar la
Evaluacion del proyecto. No se considera que esta informacidn es necesaria para la formulacién de la
propuesta, como si lo es para la presentacién del primer producto y la ejecucion del contrato.

PREGUNTA 33: Coordinador del Proyecto:

e Agradecemos considerar el pregrado de Ingenieria Industrial como parte de los requisitos del perfil.

e Agradecemos considerar el posgrado en evaluacion y desarrollo de proyectos como parte de los
requisitos del perfil.

e Agradecemos confirmar si un Master en Business Administration (MBA) es considerado dentro de la
rama de ciencias econdmicas.

RESPUESTA: De acuerdo a la solicitud, se considerd a lugar ajustar el perfil requerido para el cargo de
coordinador del proyecto, incluyendo dentro de las profesiones posibles el area de las ingenierias. En
cuanto a la solicitud de considerar el posgrado en evaluacién y desarrollo de proyectos como parte de
los requisitos del perfil, se entiende que este tipo de posgrados estdn incluidos dentro de las areas que
se describen en el perfil minimo requerido. Lo mismo aplica para el Master en Business Administration.

Asi las cosas, el perfil queda de la siguiente manera:

PERFILES: Formacidn académica y experiencia especifica*
Cargo* (solo se tendra en cuenta la experiencia a partir de la fecha de grado —
no se tendran en cuenta traslapos en las fechas)

v’ Profesional en ciencias sociales, ciencias econdmicas, administracion
y afines e ingenierias

v’ Especializacion, maestria o doctorado en ciencias sociales, ciencias

Coordinador del econdmicas, administracién y afines, matematicas, estadistica y

Proyecto afines

v’ Cinco (5) afios de experiencia especifica en coordinacidn y evaluacién
de proyectos, en temas de planeacién y desarrollo de estudios
cuantitativos y cualitativos.

PREGUNTA 34: Consultor Socioeconémico:

Agradecemos considerar el pregrado de Ingenieria Industrial como parte de los requisitos del perfil.
Agradecemos considerar el posgrado en evaluacidn y desarrollo de proyectos como parte de los
requisitos del perfil.

RESPUESTA: De acuerdo a la solicitud, se considerd a lugar ajustar el perfil requerido para el cargo de
consultor socioeconédmico, incluyendo dentro de las profesiones posibles el drea de las ingenierias. En
cuanto a la solicitud de considerar el posgrado en evaluacién y desarrollo de proyectos como parte de
los requisitos del perfil, se entiende que este tipo de posgrados estan incluidos dentro de las areas que
se describen en el perfil minimo requerido.

Asi las cosas, el perfil queda de la siguiente manera:



PERFILES: Formacion académica y experiencia especifica*
Cargo* (solo se tendra en cuenta la experiencia a partir de la fecha de grado —
no se tendran en cuenta traslapos en las fechas)

v’ Profesional en ciencias sociales, ciencias econdmicas, administracion
y afines e ingenierias

v’ Especializacion en ciencias sociales, ciencias econdmicas,
administraciéon y afines, matemadticas, estadistica y afines.

v’ Tres (3) afios de experiencia en andlisis e interpretacion de
informacién y resultados estadisticos y definicidn, construccién y
actualizacién de indicadores.

Consultor
Socioecondmico

PREGUNTA 35: Consultor estadistico:

Agradecemos considerar el pregrado de Ingenieria Industrial como parte de los requisitos del perfil,
teniendo en cuenta que se tienen estudios de posgrado en estadistica que aportan los conocimientos
necesarios para el desarrollo de la consultoria.

RESPUESTA: De acuerdo a la solicitud, se considerd a lugar ajustar el perfil requerido para el cargo de
consultor estadistico, incluyendo dentro de las profesiones posibles el area de las ingenierias. Asi las
cosas, el perfil queda de la siguiente manera:

PERFILES: Formacidn académica y experiencia especifica*
Cargo* (solo se tendra en cuenta la experiencia a partir de la fecha de grado —
no se tendran en cuenta traslapos en las fechas)

v  Profesional ciencias econdmicas, matematicas, estadistica,
ingenierias y afines.

v’ Especializacidn en matemadticas, estadistica, economia y afines.

v Tres (3) afios de experiencia en anélisis de datos, conocimiento y
manejo de paquetes estadisticos, disefio y manejo de muestras y
bases de datos.

Consultor Estadistico

PREGUNTA 36: Agradecemos confirmar si es posible ampliar el plazo de entrega de la propuesta que
en este momento estd estipulado para el 23 de diciembre de 2016 a las 10:00 am.

RESPUESTA: El plazo para la entrega de propuestas se ampliard hasta el 6 de enero de 2017 a las 11:00
a.m.

PREGUNTA 37: Literal a. Requisitos minimos requeridos de la Firma

e Agradecemos se acepten experiencias de proyectos en ejecucion, con certificacion parcial del
trabajo.

e Agradecemos se reduzca el tiempo solicitado como experiencia demostrable a 2 afios.

e Agradecemos incluir como experiencia posible de la Firma la evaluacion del disefio y ejecucién de
Programas en Beneficio de las Comunidades (iniciativa de la industria extractiva para el Desarrollo
Sostenible).

e Agradecemos incluir como experiencia posible de la Firma el seguimiento de la implementacién de
proyectos en salud dado que incorporan trabajo de campo y entrevistas a profundidad.

RESPUESTA: 1) No es posible aceptar experiencias de proyectos en ejecuciéon, pues no es posible
comprobar la entrega a satisfaccion dentro de los contratos y dificulta la contabilizacidon de la
experiencia minima requerida. 2) Tampoco se acoge la solicitud de recudir la experiencia minima a dos
afios, pues de acuerdo a las necesidades del proyecto se requiere que sea una firma con mas



experiencia, en especial teniendo en cuenta que el proyecto lleva tres afos en ejecucion. 3) y 4) Tal
como estd presentada la experiencia requerida en la SdP, aplica la experiencia de firmas en temas como
la evaluacion del disefio y ejecucién de Programas en Beneficio de las Comunidades y el seguimiento
de la implementacion de proyectos en salud.

PREGUNTA 38: Experiencia especifica del proponente: Los términos de referencia exigen demostrar
Experiencia de al menos cinco (5) afios en los ultimos 5 afios en la formulacion, disefio y aplicacion de
evaluaciones de proyectos donde se hayan realizado procesos como tabulacién y procesamiento de
datos, trabajo de campo, desarrollo de investigaciones socioecondmicas y entrevistas a profundidad,
entre otros. Tal y como esta redactado, hay una limitacidn a que los Unicos proponentes habilitados
seran aquellos que en los ultimos 5 afios se hayan dedicado Unicamente a proyectos de evaluacion. Por
tal motivo solicitamos:

e Ampliar este requisito aceptando proyectos que, aunque no tengan por objeto la evaluacién, si
tengan actividades de tabulacidon y procesamiento de datos, trabajo de campo, desarrollo de
investigaciones socioecondmicas y entrevistas en profundidad.

e No limitar la habilitacién del proponente a la demostracidn afios de experiencia en los Ultimos 5 afios
sino en los ultimos 10.

RESPUESTA: No es posible acoger la primera recomendacidn respecto a que se tenga en cuenta la
experiencia en otras actividades que impliquen tabulacién y procesamiento de datos, en tanto el
servicio que se requiere se dirige particularmente a realizar una evaluacién del proyecto, donde la
experiencia especifica en este tipo de consultorias resulta muy relevante. En cuanto a la solicitud de
ampliar el tiempo de ejecucidn de los contratos a referenciar, se acoge la recomendacién y se amplia
el plazo quedando la experiencia minima requerida asi:

Experiencia especifica en la(s) El cumplimiento de la Experiencia de la firma se
siguiente(s) area(s) verificara a través de:
Experiencia demostrable de al menos
cinco (5) afios en la formulacion, disefio
y aplicacion de evaluaciones de
proyectos donde se hayan realizado | Presentacion de minimo tres (3) certificaciones
procesos como tabulacién y | de contratos prestados satisfactoriamente en los
procesamiento de datos, trabajo de | ultimos ocho (8) afios.
campo, desarrollo de investigaciones
socioecondmicas y entrevistas a
profundidad, entre otros.

PREGUNTA 39: Coordinador de Proyecto: solicitamos ampliar el perfil incluyendo la formacién en
ingenierias y ciencias administrativas, tanto para el pregrado como el posgrado.

RESPUESTA: De acuerdo a la solicitud, se considerd a lugar ajustar el perfil requerido para el cargo de
coordinador del proyecto, incluyendo dentro de las profesiones posibles el area de las ingenierias y
administracién. No obstante, no se acoge la recomendacion en cuanto al nivel de posgrado en las areas
de ingenieria, en tanto se considera que las areas que ya se incluyen como posibles dentro del perfil
dan un campo amplio dirigido a lo que desde el proyecto se requiere para el desarrollo de la Evaluacion.
Asi las cosas, el perfil queda de la siguiente manera:



PERFILES: Formacion académica y experiencia especifica*
Cargo* (solo se tendra en cuenta la experiencia a partir de la fecha de grado —
no se tendran en cuenta traslapos en las fechas)

v’ Profesional en ciencias sociales, ciencias econdmicas, administracion
y afines e ingenierias

v/ Especializacién, maestria o doctorado en ciencias sociales, ciencias

Coordinador del econdmicas, administracion y afines, matematicas, estadistica y

Proyecto afines

v/ Cinco (5) afios de experiencia especifica en coordinacion y evaluacién
de proyectos, en temas de planeacién y desarrollo de estudios
cuantitativos y cualitativos.

PREGUNTA 40: Consultor Socioecondmico: solicitamos ampliar el perfil incluyendo la formacion en
ingenierias y ciencias administrativas, tanto para el pregrado como el posgrado.

RESPUESTA: De acuerdo a la solicitud, se considerd a lugar ajustar el perfil requerido para el cargo de
consultor socioecondmico, incluyendo dentro de las profesiones posibles el drea de las ingenierias y
administracién. No obstante, no se acoge la recomendacidn en cuanto al nivel de posgrado en las areas
de ingenieria, en tanto se considera que las dreas que ya se incluyen como posibles dentro del perfil
dan un campo amplio dirigido a lo que desde el proyecto se requiere para el desarrollo de la Evaluacion.
Asi las cosas, el perfil queda de la siguiente manera:

PERFILES: Formacidn académica y experiencia especifica*
Cargo* (solo se tendra en cuenta la experiencia a partir de la fecha de grado —
no se tendran en cuenta traslapos en las fechas)

v’ Profesional en ciencias sociales, ciencias econdmicas, administracion
y afines e ingenierias

v’ Especializacion en ciencias sociales, ciencias econdmicas,
administracioén y afines, matematicas, estadistica y afines.

v' Tres (3) afios de experiencia en andlisis e interpretaciéon de
informacidn y resultados estadisticos y definicidn, construccién y
actualizacién de indicadores.

Consultor
Socioecondmico

PREGUNTA 41: Consultor Estadistico: solicitar ampliar la formacién del pregrado en areas como la
economia y las ingenierias.

RESPUESTA: De acuerdo a la solicitud, se considerd a lugar ajustar el perfil requerido para el cargo de
consultor estadistico, incluyendo dentro de las profesiones posibles el drea de las ingenierias y
economia. Asi las cosas, el perfil queda de la siguiente manera:

PERFILES: Formacion académica y experiencia especifica*
Cargo* (solo se tendra en cuenta la experiencia a partir de la fecha de grado —
no se tendran en cuenta traslapos en las fechas)

v’ Profesional ciencias econdmicas, matematicas, estadistica,
ingenierias y afines.

v’ Especializacidn en matemadticas, estadistica, economia y afines.

v Tres (3) afios de experiencia en anélisis de datos, conocimiento y
manejo de paquetes estadisticos, disefio y manejo de muestras y
bases de datos.

Consultor Estadistico




PREGUNTA 42: Entendemos que en la estrategia estdn involucrados diversos actores entre los cuales
se destacan autoridades nacionales y locales, lideres comunitarios, familias y empresas. Solicitamos
nos apoyen identificando:

i) si ademas de los siguientes grupos de actores que participan en la estrategia instituciones y
autoridades nacionales y locales, empresas de hidrocarburos, lideres comunitarios, familias de las
comunidades intervenidas por las empresas, hay otros grupos que consideren se deben incorporar en
la evaluacién y cuales serian;

ii) de qué manera participa cada uno de los grupos de actores identificados en el punto anterior en la
estrategia (autoridades, empresas, y los nuevos si fueron incorporados;

iii) qué le ofrece la estrategia a cada uno de esos actores, y

iv) las cantidades de esos actores atendidos y por atender, de ser posible distribuidos por las regiones
en las que se ejecuta la estrategia.

RESPUESTA: i) Esos son los grupos que en términos generales participan dentro del proyecto, mas que
existir otros grupos, puede hacer una clasificacion mds detallada dentro de los mismos. No obstante,
la misma no se considera relevante para la formulacidn de la propuesta como si para el proceso de
ejecucién de la Evaluacidn con la firma que sea seleccionada.

ii) La manera en la que interactian los actores de manera general esta descrita en los antecedentes y
descripcién del proyecto dentro de la SdP. Informacién mas detallada no resulta relevante para la
formulacion de la propuesta dentro de la postulacion.

iii) La relacion de beneficio para estos actores de manera general esta descrita en los antecedentes y
descripcién del proyecto dentro de la SdP. Informacién mas detallada no se considera relevante para
la formulacion de la propuesta dentro de la postulacién.

iv) Esta informacidn sera entregada a la firma que resulte seleccionada para desarrollar la Evaluacion
del proyecto. No se considera que esta informacidn es necesaria para la formulacién de la propuesta,
como si lo es para la ejecucién del contrato.

PREGUNTA 43: Entendemos que la evaluacidon de la estrategia requiere de una metodologia que incluya
herramientas de tipo cualitativo y cuantitativo. Solicitamos nos apoyen precisando en qué aspectos de
la estrategia esperan se focalicen los instrumentos cuantitativos, su alcance en términos del tipo de
analisis, asi como la definicién del universo de actores sobre los cuales se deben aplicar las
herramientas cuantitativas y su distribucién por regién

RESPUESTA: Desde el proyecto se considera que parte de la definicidn que se solicita es lo que se espera
de la consultoria que se esta contratando y la razén por la que se requiere una experiencia especifica
en la materia de las firmas postulantes, en tanto sale del alcance del equipo del proyecto.

PREGUNTA 44: Como parte del equipo, se solicita un profesional en estadistica con especializacién en
estadistica aplicada o afines. Solicitamos precisar los criterios que se tendran en cuenta para establecer
cuales especializaciones son afines a la estadistica aplicada

RESPUESTA: Teniendo en cuenta ésta recomendacién, asi como otras recibidas, se considerd a lugar
ajustar el perfil definido para el cargo de consultor estadistico, dejandolo asi:



PERFILES: Formacion académica y experiencia especifica*
Cargo* (solo se tendra en cuenta la experiencia a partir de la fecha de grado —
no se tendran en cuenta traslapos en las fechas)

v  Profesional ciencias econdmicas, matematicas, estadistica,
ingenierias y afines.

v’ Especializacidon en matemadticas, estadistica, economia y afines.

v Tres (3) afios de experiencia en anélisis de datos, conocimiento y
manejo de paquetes estadisticos, disefio y manejo de muestras y
bases de datos.

Consultor Estadistico

PREGUNTA 45: Se solicita que la evaluacion se lleve a cabo en ocho regiones y en Bogotd (contexto de
los requisitos), es decir en un total de 9 regiones, sin embargo, en el cuadro en el que se identifican los
viajes previstos en la evaluacion (pagina 4), se establecen 9 destinos y al agregar Bogota se tendrian 10.
Solicitamos aclarar si la evaluacidn se debe llevar a cabo en 10 o en 9 regiones

RESPUESTA: Se aclara que, dentro de la evaluacién a realizar, se espera que la misma se aplique con
una cobertura territorial que comprenda la ciudad de Bogotd D.C, mas las ocho (8) regiones donde se
implementa el proyecto, que son:

1. Casanare: con énfasis en los municipios de Yopal, Aguazul, Tauramena, Orocué, San Luis de
Palenque, Mani, Paz de Ariporo.

2. Regidn Caribe: con énfasis en los municipios de Coveiias, San Pedro, Riohacha y Uribia.
Meta: con énfasis en los municipios de Puerto Gaitan, Acacias, Castilla la Nueva, Puerto
Lépez, Villavicencio y Guamal.

4. Magdalena Medio: con énfasis en los municipios de Puerto Wilches, Sabana de Torres,

Aguachica, San Martin, Barrancabermeja, Yondd, Puerto Nare, Puerto Triunfo y Puerto

Boyaca.

Regidn central: con énfasis en los municipios de Aipe y Melgar.

Putumayo: con énfasis en los municipios de Puerto Asis, Mocoa, Villagarzén y Orito.

Norte de Santander: con énfasis en los municipios de Tibu y Toledo.

© N o wm

Caquetad: con cobertura a nivel departamental.

PREGUNTA 46: Se establece que la duracién de los viajes es de 3 dias, sin embargo, se solicita que el
trabajo de campo se lleve a cabo en “al menos dos municipios de cada regién donde se implementa
ETH y Bogota”. Considerando el alcance de la evaluacién y las caracteristicas de los municipios a visitar
(frecuencia de vuelos, distancia entre municipios, etc.), nos parece que 3 dias, incluyendo los
desplazamientos de los profesionales que van a realizar el trabajo de campo, podrian ser insuficientes
para desarrollar todas las actividades. De este modo, solicitamos que, en la propuesta, de acuerdo con
la metodologia y las actividades propuestas:

i) podamos plantear otra duracidn estimada de los viajes y
ii) que el tiempo de trabajo de campo en el segundo municipio de la region sea inferior al de la capital,
suponiendo que hay menos actores para entrevistar en esos municipios.

RESPUESTA: El nimero de dias en los viajes previstos a cada municipio se presenta a manera
orientativa, si dentro de la propuesta metodoldgica se considera que deben cambiarse, es posible
hacerlo, lo importante es que dichos desplazamientos se encuentren debidamente presupuestados
dentro de la propuesta, asi como los imprevistos que puedan presentarse.



PREGUNTA 47: En relacién con la pregunta 47 y nuevamente teniendo en cuenta que la cobertura de
la evaluacién debe involucrar “al menos dos municipios de cada regién donde se implementa ETH y
Bogotad” solicitamos las siguientes aclaraciones: en relacidn:

i) si en cada region se deben hacer dos municipios;

ii) cuales son los municipios que se consideran en las regiones que denominan Florencia y Puerto Asis;
iii) si en la region Ibagué, el municipio adicional a visitar es Aipe y

iv) si se puede determinar como criterio para la seleccidon del segundo municipio a visitar en cada region
que llegar a él desde la capital no implique un desplazamiento de mas de dos horas

RESPUESTA: i) Efectivamente en cada una de las regiones que se detallan en los SdP, se proyecta que
la Evaluacién se apligue como minimo en dos municipios, la concertacién final de los mismos
dependerd del analisis que se haga con la firma seleccionada y el equipo técnico del proyecto.

ii) Florencia y Puerto Asis son municipios que se referencian para la aplicacion de la Evaluacién por el
desarrollo que ha tenido el proyecto en estos municipios. No obstante, deben ser incorporados otros
dos municipios de los departamentos de Caquetd y Putumayo respectivamente.

iii) en la region Central uno de los municipios con trabajo de la ETH es Aipe, luego es posible que la
Evaluacion se aplique en este municipio, y en otro de la regién que serda definido con el equipo técnico
y la firma seleccionada.

iv) Los criterios de seleccién de los municipios serdn definidos por el equipo técnico del proyecto en
coordinacion con la firma seleccionada, teniendo en cuenta factores como trabajo de la ETH en el
territorio durante sus dos fases de implementacion, facilidades de transporte, valor estratégico para el
sector, etc.

PREGUNTA 48: De acuerdo con la SdP, la evaluacion se debe realizar en 90 dias. Solicitamos considerar
la posibilidad de ampliar el periodo de ejecucidon teniendo en cuenta el alcance de la evaluacion. La
definicidn de la metodologia consideramos que debe tener una duracién mayor, dada la importancia
de poder realizar una prueba piloto de los instrumentos y lograr una buena diagramacion de los
mismos. De la misma forma, el trabajo de campo, que se realiza en al menos 9 regiones, requiere al
menos de seis semanas, entendiendo que mejora la calidad de la informacién si el numero de
profesionales que realizan el trabajo de campo no es tan grande. Igualmente, la cantidad de
informacidn a procesar y analizar es importante, por lo tanto, es necesario contar con al menos dos
meses para esta labor. Por lo anterior, solicitamos la posibilidad de ampliar el periodo de ejecucién a
al menos 4 meses y medio, aunque el tiempo ideal seria de 6 meses

RESPUESTA: Teniendo en cuenta los tiempos de implementacion de la fase actual del proyecto, de
manera inicial no es posible ampliar el plazo de ejecucion del contrato proyectado a noventa (90) dias.

PREGUNTA 49: Entendemos que la estrategia cuenta con un sistema de monitoreo y evaluacién que ha
generado informes con periodicidad trimestral, semestral y anual, los cuales seria importante tener en
cuenta para la propuesta. Solicitamos la posibilidad de que nos compartan los informes que consideran
que son relevantes para la evaluacion.

RESPUESTA: Esta informacidn serd entregada a la firma que resulte seleccionada para desarrollar la
Evaluacion del proyecto. No se considera que esta informacion sea necesaria para la formulacion de la
propuesta, como si lo es para la presentacién del primer producto y la ejecucién del contrato.



PREGUNTA 50: Entendemos que la estrategia se ejecuta a través de cuatro programas AVANZA,
LIDERA, CONVIVE Y ACCIONES DEMOSTRATIVAS y mediante la aplicacion de metodologias y
herramientas disefiadas en cada uno de ellos. Solicitamos nos compartan los documentos de esos
programas, asi como las herramientas, algunas de las cuales identificamos en el siguiente cuadro.

PROGRAMA HERRAMIENTAS
AVANZA Guia metodoldgica para la implementacion del didlogo democratico
Herramientas para la ejecucion de cada fase del programa
Perfil del equipo especializado en didlogo
Resultados de la aplicacién del Sistema de informacién para el
seguimiento de los acuerdos
LIDERA Metodologias diferenciadas por actores (comunidad, industria y
gobierno).
Algunos documentos que hagan parte del material de consulta
Ruta para el acompaiamiento de la industria a las regiones
CONVIVE Protocolo para la atencidn de alertas tempranas y vias de hecho
Ruta para la atencidn de contratos suspendidos por conflictividad
Equipo especializado en métodos alternativos de resolucidn de conflictos.
Sistema de informacidn para la gestion de las alertas tempranas y vias de
hecho y el seguimiento a los acuerdos
ACCIONES Ficha de identificacion y formulacién de acciones demostrativas
DEMOSTRATIVAS Modelo replicable de implementacion de acciones demostrativas.
Estrategia de comunicacion de la implementacion de acciones
demostrativas logradas

RESPUESTA: La informacidn general sobre cada uno de los programas del proyecto se encuentra en los
antecedentes y descripcion del proyecto dentro del SdP. Adicionalmente es posible acudir a la
informacidn de caracter publico que cada una de las entidades socias de la ETH (PNUD, Ministerio del
Interior, ANH y Ministerio de Minas) tienen publicada en sus portales web. La informacién mas
detallada acerca de las herramientas y metodologias que se describen en cuadro de referencia, sera
suministrada a la firma a la cual se adjudique el contrato, para la formulaciéon de la metodologia y
ejecucién del contrato, en tanto no se considera que sea informacién requerida para el desarrollo de
la propuesta.

Bogota, diciembre 21 de 2016



